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Jak zmienié kryzys demograficzny
w nowy biznes dla Polski?

Kryzys demograficzny w Europie moze
by¢ szansa na stworzenie w Polsce nowe-
go rodzaju biznesu zwigzanego z ustuga-
mi opiekunczymi dla senioréw.

Polska w nowej gatezi gospodarki zwanej
LSilver economy” moze uzyska¢ przewage
konkurencyjng ze wzgledu na atrakcyjnos$¢
cenowg przy wysokim poziomie kwalifikacji
personelu medycznego i opiekunczego.

Problemoéw starzejacego sie spoteczen-
stwa, jak pokazuja sSwiatowe doswiad-
czenia, nie da sie efektywnie zrealizowac
zmasowang interwencja administracji
i olbrzymimi srodkami publicznymi.

Proponowane przez ekspertéw Centrum
im. Adama Smitha rozwigzania wynikaja
z naturalnej odpowiedzi rynku na rosnace
potrzeby spoteczenstwa w zakresie ustug
opiekunczych. Ich realizacja musi szanowac¢
wolnos¢ i godnos¢ osoby oraz uwzgledni¢
odpowiedzialnos¢ rodziny i wspdlnot spo-
tecznych za warunki jej realizacji.

Mimo ze wtadze wojewddztwa opolskie-
gonad wyraz dobrze rozwinety system opie-
ki socjalnej, to dla zwiekszenia jego mozliwo-
$ci nalezy skoncentrowac sie na rynkowych
ustugach opieki nad seniorami. Bazujg one
na kapitale prywatnym i skierowane sg do
beneficjentéw nie tylko z lokalnego rynku.

Umozliwi to rozwiniecie na Opolszczyznie
segmentu gospodarki specjalizujgcego sie
w ustugach opiekunczo-medycznych dla se-
niorow.

W naturalny sposéb stworzone zostang
nowe miejsca pracy dla lokalnych spotecz-
Nosci.

Opolskie moze zyska¢, tak jak inne wo-
jewddztwa w Polsce, nowg regionalng spe-
Cjalizacje w postaci ,gospodarki senioralnej”.
Poprzez systemy opiekuncze integracja mie-
dzypokoleniowa bedzie miata, poza dobrem
spotecznym, pozytywny wymiar ekonomiczny.

Opracowanie prezentuje trzy nowator-
skie rozwigzania, jak klaster ustug se-
nioralnych, placowka opiekuncza w za-
mknietym obiekcie oraz wioska seniora,
ktorych wprowadzenie w znacznej mie-
rze opiera sie na kapitale prywatnym oraz
wspolpracy i zaangazowaniu wiadz sa-
morzadowych.

Sukces powodzenia ,gospodarki senioral-
nej” na Opolszczyznie, jak i w Polsce zaleze¢
bedzie od umiejetnego skoncentrowania
ustug opiekunczych (np. klaster) oraz wyko-
rzystania przewag konkurencyjnych polega-
jacych na wysokich kwalifikacjach przy ich
lepszych cenach.




— /N T T 1] ® (N [T

Gospodarka senioralna. Nowy sektor gospodarki narodowej w Polsce

Autorzy:
Marzena Rudnicka
Prof. Aleksander Surdej

Marzena Rudnicka

Ekspert Centrum im. Adama Smitha, przedsiebiorca prywatny, wiascicielka firmy Rudnic-
ka & Consulting Doradztwo na Rynku Nieruchomosci. Organizatorka konferencji oraz debat
poswieconych rynkowi deweloperskiemu. Wspotpracuje z PZFD a wraz z Centrum im. Adama
Smitha pracuje nad modelem spéjnej polityki rozwoju mieszkalnictwa w Polsce. Studiowata
filozofie oraz prawo. Jej pasja sa podréze off-roadowe, m.in. uczestniczy w terenowych eks-
pedycjach po Afryce potudniowej. Jest autorka wystaw fotograficznych m.in. z Angoli oraz
reportazy podrézniczych.

Prof. Aleksander Surdej

Ekspert Centrum im. Adama Smitha, ekonomista i socjolog, profesor i kierownik Katedry
Stosunkéw Europejskich Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Autor prac na temat
gospodarczej roli panstwa, w tym min. Determinanty regulacji administracyjnoprawnych
w oddziatywaniu panstwa na gospodarke, Nowoczesne panstwo a gospodarka rynkowa,

@ Analiza ekonomiczna w polityce publiczne, Ewaluacja w polityce publicznej. Badacz sektora @

przedsiebiorstw prywatnych i wspoétautor pracy: Przedsiebiorstwa rodzinne wobec wyzwan
sukcesji. Absolwent UEK, UJ, Johns Hopkins University. Ukonczyt studia doktoranckie w EUI
we Florencji. Prowadzit wyktady we Wtoszech, Niemczech oraz Stanach Zjednoczonych oraz
staze badawcze w Holandii, Finlandii, Wtoszech. Komentator Dziennika Polskiego oraz TV Info
Telewizji Polskiej. Jego zainteresowania to ekonomiczna analiza regulacji, analiza polityk re-
gulacyjnych UE oraz analiza miedzynarodowych polityk publicznych.

@ 2013-11-06 21:51:17 ‘ —



‘ Seniorzy.indd 3

Dla pOtrZEb niniejszego opra-

cowania przygotowano nastepujace definicje:

”

~Specjalna Strefa Demograficzna
(SSD) program dziatan w wojewddztwie
opolskim, ktérego celem jest zahamowanie
i odwrdécenie katastrofalnego trendu demo-
graficznego poprzez stworzenie rodzinie,
mieszkancom i przedsiebiorcom przyja-
znych warunkdéw rozwoju.

Gospodarka senioralna to szeroko po-
jety system ekonomiczny ukierunkowany
na wykorzystanie potencjatu oséb starszych
i uwzgledniajacy ich potrzeby. W przedmio-
towej pracy znaczenie gospodarki senioral-
nej zostato ograniczone do tej czesci rynku
ustug dla senioréw, ktéra dotyczy opieki

medycznej i pielegnacyjnej oraz ustug towa-

Definicje

rzyszacych w tej grupie w wymiarze komer-
cyjnym i dotyczy Opolszczyzny. Na potrzeby
przedstawionego materiatu stosuje sie na-
zwe lokalna: Gospodarka Senioralna Opolsz-
czyzny (GSO).

Klaster Ustug Senioralnych (KUS) - plat-
forma zorganizowanego i kompleksowego
systemu zarzadzania ustugami opiekunczy-
mi i towarzyszacymi dla wsparcia GSO, opi-
sana w podrozdziale E.1.

Dom Seniora (DS) - placéwka opiekun-
cza w zamknietym obiekcie przystosowa-
nym funkcyjnie do catlodobowej opieki nad
seniorami, dziatajaca w systemie komercyj-
nym, opisana w podrozdziale E.2.

Wioska Seniora (WS) - zespot obiektow
stanowigcych funkcjonalng cato$¢ mieszka-
niowo-ustugowa przeznaczona dla senio-
réw, opisany w podrozdziale E.3.

2013-11-06 21:51:17 ‘



W OStatn iCh latach w catej

Europie, réwniez w Polsce, obserwujemy
proces starzenia sie spoteczenstwa. Pole-
ga on na systematycznym wzroscie liczby
0s6b w spoteczenstwie, ktére ukonczyty
60. rok zycia. Jest to spowodowane przede
wszystkim spadkiem liczby urodzen, wzro-
stem dtugosci zycia, a w naszym kraju row-
niez masowg emigracja ludzi mtodych be-
dacych w wieku produkcyjnym.

Za 23 lata w Polsce liczba oséb po 75.
roku zycia zwiekszy sie o 125 proc. W tej
chwili liczba oséb po 75. roku zycia wynosi
1,5 mIn, a w 2035 r. przekroczy 4 min. W su-
mie za 23 lata co czwarty Polak bedzie miat
powyzej 65 lat, a co czternasty — 80 lat. Li-
czebnos¢ w grupie 85+ za niespetna 20 lat
wzrosnie, wedtug szacunkéw GUS, z obec-
nych 520 tys. do 800 tys., a liczba oséb
w $rednim wieku skurczy sie o jedna trzecia.
To ,geriatryczne tsunami” bez radykalnej
zmiany systemu organizacji opieki nad ludz-
mi w podesztym wieku oraz modyfikacji jego
finansowania doprowadzi do katastrofy.

Zaktadajac wzrost liczby osob starszych
wymagajacych pomocy, a takze zmniejsze-
nie sie liczby os6b w wieku produkcyjnym,
ekonomisci przewidujg lawinowy wzrost
wydatkow na opieke zdrowotna. Tak duzy,
ze moze pociggnac za sobay destabilizacje

finanséw publicznych. Juz w styczniu tego
roku agencja ratingowa Moody’s ostrze-
gta, ze jedli panstwa wysoko rozwiniete nie
ukréca tych kosztéw, nie beda w stanie za-
panowac¢ nad dtugiem. Jesli przewidywania
Eurostatu sie potwierdza, wydatki publiczne
na opieke zdrowotng moga zwiekszy¢ sie
w latach 2000-2050z 0,7 do 2,3 punkta PKB.

Na dofinansowanie doméw pomocy
spotecznej, a takze na dodatki i zasitki pie-
legnacyjne budzet panstwa oraz samorza-
dy wydaja co roku okoto 11 mld zt. Na samo
utrzymanie dziennych i catodobowych do-
mow i osrodkéw pomocy spotecznej wydaje
sie w Polsce co roku blisko 5 mld zt pieniedzy
publicznych. Mimo tak znacznych wydatkéw
jest to kropla w morzu rosnacych potrzeb.
Na dzien dzisiejszy na liscie doméw pomo-
cy spotecznej wpisanych do oficjalnego re-
jestru widniejg 793 placéwki, co oznacza, ze
ich liczba zmalata w ciggu ostatnich trzech
lat prawie 0 200 jednostek. W niektérych wo-
jewddztwach na miejsce w domu opieki cze-
ka sie po 3-4 lata. Niepredko sie to zmieni,
bo samorzadom, na ktérych spoczywa obo-
wigzek utrzymania DPS-6w, brakuje pienie-
dzy. A dopfaca¢ musza sporo, bo srodki od
pensjonariuszy (od 2004 roku kazdy z nich
musi ptaci¢ na DPS 70 proc. swojej emerytu-
ry) pokrywaja tylko niewielka czes¢ kosztow
utrzymania. Z analiz ekspertéw wynika, ze

2013-11-06 21:51:17 ‘
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Wykres 1. Opieka nad seniorami na swiecie
Odsetek osoéb, ktore korzystaja z opieki diugoterminowej
AUSTRIA
6% USA WLOCHY DANIA BELGIA W. BRYTANIA HOLANDIA SZWAJCARIA |
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4 | ! |
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Bl W osrodkach W domu Hl Swiadczenia pienigzne

Wydatki na ustugi opieki dtugoterminowej (proc. PKB)
SZWECJA
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25 WEGRY USA NIEMCY IRLANDIA | 22 22
’ | e 20z 222

2,0 7
15— CZECHY POLSKA | 11 -
1,0 =
o [ |
0
Zrédto: Ministerstwo Zdrowia Il publiczne Il prywatne

zaledwie 7 proc. podopiecznych pokrywa
100 proc. kosztéw.

Przyczyna tak ogromnego deficytu jest
mizernosc¢ polskich swiadczen emerytalnych,
jak i wysokie koszty utrzymania DPS. Sredni
koszt pobytu pensjonariusza w DPS wyno-
si od 2,6 do 4,5 tys. zt miesiecznie w zalez-
nosci od regionu. Obecnie w DPS na catym
obszarze kraju pracuje 51 tys. 0séb, podczas
gdy liczba pensjonariuszy to okoto 80 tys. Tak
duza liczbe zatogi narzucajg przepisy o po-
mocy spotecznej. Miedzy innymi dlatego
utrzymanie jednej osoby w placéwce kosz-
tuje wiecej niz zapewnienie jej statej opieki
w prywatnym obiekcie opiekunczym.

W zwiagzku z lawinowo rosnaca grupa
potrzebujacych opieki senioréw muszg zo-
sta¢ zreformowane struktury opiekuncze,
warunki finansowania i organizacja oferty.
W szczegodlnosci nalezy zaradzi¢ rosnagcemu
zapotrzebowaniu na wykwalifikowanych
pracownikéw, poniewaz struktury rodzinne
- mniej liczne i bardziej niestabilne - coraz
czesciej nie pozwalaja na wykorzystanie sto-

sunkéw rodzinnych opartych na solidarno-
$ci. Sukces proponowanych w niniejszym
materiale narzedzi réwniez uzalezniony jest
od dostepu do wykwalifikowanej kadry.
Poza oczywista przyczyna koniecznosci
organizowania ,nowej jakosci” opieki dla
0s6b starszych wynikajacg z przedstawio-
nych liczb nalezy uwzgledni¢ przemiane
obyczajowa, ktéra na naszych oczach zacho-
dzi od wielu lat m.in. w Niemczech, Wielkiej
Brytanii czy USA, a w Polsce jest juz powaznie
zauwazalna. Miedzypokoleniowe wiezi pol-
skich rodzin rozluzniane sg nie tylko w po-
wodu ,globalnych obyczajéw’, ale réwniez
w wyniku migracji dzieci za praca na terenie
kraju a w niektérych regionach, w szczegél-
nosci na Opolszczyznie, doroste dzieci nie
moga opiekowac sie rodzicami z powodu
czasowego lub statego przebywania za gra-
nicg w celach zarobkowych. To ,sieroctwo
seniorow” jest coraz czesciej podnoszonym
problemem regionu opolskiego, co potwier-
dzity wywiady autora tego opracowania
z przedstawicielami wtadz samorzadowych.
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W Polsce brakuje nie tylko DPS-6w, ale
takze systemu prywatnych placowek opie-
kunczych. Luke na rynku probuja wypetniac
przedsiebiorcy, ktérzy otwierajg pierwsze
niepubliczne placéwki. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim  zarejestrowanych
jest ich 9, a w mazowieckim sg juz 44 takie
miejsca. Ceny i jakos¢ $wiadczonych przez
nie ustug jest rézna, w najtanszych za po-
byt placi sie ok. 1,5 tys. zt miesiecznie,
w najdrozszych 3 -5 tys. zi.

Panstwowe domy opieki sg drogie, a ich
koszt w zaleznosci od miejsca siega nawet, jak
w przypadku Warszawy, 5 tys. ztotych. Ustawa
0 opiece spotecznej méwi, ze jesli tylko senior
ma rodzine - np. dzieci — to one musza pokry¢
petny koszt pobytu. Dopiero jesli wykazg one,
Ze nie majg dochodoéw, wkracza panstwo, fi-
nansujac pobyt. Te osrodki zresztg niechetnie
przyjmuja pensjonariuszy na krétkie pobyty,
wiec nie moga stuzy¢ jako wsparcie dla po-
trzebujacych wytchnienia.

Na dowdd tego, ze Polska zaczyna by¢ po-
strzegana jako atrakcyjny rynek ustug dla za-
granicznych, a w szczegdlnosci niemieckich
senioréw, mozna przytoczy¢ reportaz ageng;ji
Bloomerg, ktéry ukazat sie we wrzesniu tego
roku i zostat opublikowany przez wiele tytu-
tow takich jak ,Polityka’, Bankier.pl pod tytu-
tem,Niemcy eksportuja babcie do Polski". Blo-
omberg relacjonuje los Sonji Miskulin, Niemki
cierpigcej na demencje, ktéra swoje 94. uro-
dziny swietowata w polskim domu opieki.
Corka staruszki zacheca do wysyfania swoich
bliskich do Polski z uwagi na lepszy poziom
zycia i opieki w przystepniejszej cenie.

Agencja podkresla, ze pani Miskulin dofa-
czyta do kontrowersyjnego ruchu emigrantéw,
ktorzy sa mieszkancami doméw opieki. Rynek

takich ustug moze rosna¢, bo w marcowej an-
kiecie przeprowadzonej przez TNS Emnid, jed-
na z najwiekszych firm ankieterskich w Niem-
czech, jeden na pieciu obywateli Niemiec
stwierdzit, ze moégtby rozwazy¢ wyjazd do za-
granicznego domu opieki. Niemieckie ubez-
pieczenie ptaci, 1550 euro miesiecznie obywa-
telom, ktérzy potrzebuja opieki najwyzszego
stopnia, ale to nawet nie potowa przecietnych
kosztow takiej opieki w Niemczech, ktére
wynosza 3250 euro. Bloomberg podaje, ze
polskie domy opieki oferujg podobny lub na-
wet lepszy standard za 1200 euro miesiecznie.
Niemiecki rzad za opieke za granicag wypfaca
wprawdzie mniej, bo tylko 700 euro, ale razem
z pieniedzmi z emerytury pozwala to starszym
osobom zapewni¢ sobie miejsce w polskim
domu opieki. Osrodek w Szklarskiej Porebie,
w ktorym przebywa pani Miskulin, zostat po-
myslany jako miejsce dla bogatszych ludzi,
arezydentka ptaci 1200 euro miesiecznie.

Z danych przedstawionych przez Bloom-
berg wynika, ze niemieckie spoteczenstwo
ma zupetnie inny styl przezywania staro-
$ci niz polskie - 31,6 proc. osob starszych
w Polsce zyje wspolnie ze swoimi dorosty-
mi dzie¢mi, a w Niemczech odsetek ten
wynosi zaledwie 8,4 proc.

Polska niebawem podazy w statystykach
za Niemcami z dwéch powoddéw. W duzych
miastach styl zycia mtodych ludzi nie odbiega
znaczaco od zachodniego, a miedzypokole-
niowe wiezi rodzinne stabna, a w mniejszych
miastach i wsiach niektérych regionéw kraju,
takich jak Opolszczyzna czy Warminsko-Ma-
zurskie lub Slaskie wiele dzieci, ktére mogtyby
zajac sie swoimi rodzicami, nie ma na miejscu,
gdyz pracuja i mieszkaja za granica.

2013-11-06 21:51:18 ‘
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Nowy biznes w Polsce

Nowa gataz biznesu polegajaca na

prywatnych ustugach opiekunczych od lat
kwitnie w takich krajach jak USA, Niemcy,
Austria, Dania. W Polsce réwniez widoczne
jest zainteresowanie tym biznesem i jego
pierwsze udane préby implementacji w zy-
cie.

W domy opieki dla oséb w podesztym
wieku zaczely inwestowac¢ duze, znane fir-
my, takie jak Luxmed czy KGHM. W polska
branze weszli takze zagraniczni inwestorzy,
wsréod nich Anderson Holding, pierwsza
u nas zachodnia sie¢ domoéw dla senioréw.
Chce do 2020 r. zainwestowac 80 min euro,
by stworzy¢ nawet 40 placéwek.

Na poczatku zesztej dekady znaleZli sie
w Polsce pierwsi przedsiebiorcy, ktérzy
uznali, ze osrodki opieki nad ludZzmi w pode-
sztym wieku to luka i szansa. Dostrzegli miej-
sce na prywatne domy senioréw o podwyz-
szonym standardzie (z salkami i sprzetem do
¢wiczen oraz rehabilitacji, apartamentami
i jednoosobowymi pokojami, wyposazony-
mi w tazienki, telewizory, telefony, systemy
przywotawcze itd.), z profesjonalng kadra,
budowane od podstaw.

Do niedawna takie domy mozna byto
u nas policzy¢ na palcach obu rak. Wiekszos¢
prywatnych osrodkéw opieki dla starszych
0s6b miescita sie w zaadaptowanych na ten

cel willach. Wiasciciele tych osrodkéw ofero-
wali niewygoérowane ceny - do 2,5 tys. zt za
miesieczny pobyt i na ogdt dos¢ niski stan-
dard ustug. W wielu przypadkach oznaczato
to jedna fazienke na pietro, po 3-4 osoby
w pokoju, brak windy. Klientéw nie brakowa-
to, bo do panstwowych osrodkéw na wolne
miejsce czekato sie po kilka lat.

Ostatnie trzy lata przyniosty przetom. Po-
wstato kilkadziesigt nowych doméw seniora
o podwyzszonym standardzie i ciggle budu-
je sie dziesigtki kolejnych. Na niektére za-
adaptowano patace, pensjonaty, hotele czy
apartamentowce. Ceny za pobyt zaczynaja
sie w nich od 2,5-3 tys. zt za miesigc i docho-
dza do 6-8 tys. zt.

Do budowy prywatnych doméw senio-
réw, a nawet catych osiedli, zabieraja sie tez
deweloperzy, ktérzy dotychczas budowli
mieszkania. Na podobne inwestycje stawia
spotka gietdowa Serenity, ktéra planuje wy-
budowac 30 eleganckich domoéw dla senio-
row. Udziatowcami sg m.in. TFI Allianz i brat
Romana Karkosika — Mirostaw. Ale zeby ich
inwestycje zaczely przynosi¢ zyski, musza
przeforsowac zmiany w przepisach, aby pro-
wadzenie tego typu placowek byto fatwiej-
sze i tansze, a wiec szerzej dostepne.

Wsrod inwestorow utrwala sie opinia, iz
w Polsce bedzie to wkrétce swietny biznes.
Polacy wraz z rosngcym stopniem zamozno-
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$ci upodabniaja sie do spoteczenstw zachod-
nich, gdzie kilka procent emerytéw przenosi
sie na staro$¢ do prywatnych osrodkow dla
senioréw.

Zmienia sie tez model spoteczny. Trady-
cyjna wielopokoleniowa rodzina, zwtaszcza
w miastach, odchodzi w niebyt. Zapracowa-
ne dzieci chetnie doptacg do emerytur rodzi-
cow, by zapewnic¢ im dobra opieke. Z drugiej
strony urodzeni w czasie wyzu z lat 50. ubie-
gtego wieku, nie chcg by¢ zdani na opieke
swoich dzieci.

Biznes widzi jeszcze jedna kategorie - ro-
dzice setek tysiecy Polakéw, ktérzy w ostat-
nich latach wyemigrowali na Zachéd.

Od pewnego czasu rynkiem w Polsce
coraz bardziej interesujg sie takze inwesto-
rzy instytucjonalni, fundusze inwestycyjne.
W 2010 r. najwieksza w Polsce sie¢ prywat-
nych przychodni medycznych Luxmed (na-
lezaca do funduszu private equity Mid Eu-
ropa Partners, ktéry w marcu wystawit firme
na sprzedaz) KUSita jeden z najwiekszych
prywatnych doméw opieki w Polsce — Tabita
w Konstancinie.

W listopadzie zesztego roku w Chorzowie
zostat otwarty prywatny dom dla senioréw
Asto, na 160 miejsc. Jego udziatowcami sg

krakowski fundusz inwestycyjny Satus, firma
deweloperska BIK Zarzadzanie oraz medycz-
na spoétka SILMED. Kolejny wielki i luksusowy
dom seniora powstaje w podwarszawskim
Sulejéwku — inwestorem jest spotka Warmus
Investment, z kapitatem australijskim, dzia-
tajaca dotad w branzy hotelarskiej i dewelo-
perskiej. Nastepny duzy gracz zainteresowa-
ny tym rynkiem to spoétka Interferie z grupy
KGHM, ktéra planuje budowa¢ swoje osrod-
ki przy uzdrowiskach nalezagcych do KGHM
TFI. Wiosna tego roku szwajcarski fundusz
inwestycyjny Ratikon AG KUSit wiekszo$¢
udziatowcow w spotce Serenity, ktdra zamie-
rza stworzy¢ w Polsce catg sie¢ prywatnych
domow seniora i ma juz dziatki pod budowe
trzech pierwszych.

Na polski rynek weszta juz zachodnia sie¢
domoéw seniora — Anderson Holding, ktéra
ma w Niemczech kilkadziesiat takich placé-
wek dla 2400 oséb. W Polsce chce do 2020 .
zainwestowac 80 min euro, by stworzy¢ na-
wet 40 placowek.

Jak wynika z przytoczonych przyktaddw,
branza Silver Economy na terenie naszego
kraju nie pozostaje jedynie w fazie zatozen,
ale z powodzeniem wplata sie w istniejaca
tkanke gospodarki krajowe;j.
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Klaster Ustug Senioralnych (KUS)

® Utatwienie pojawienia sie podmiotéw

KlaSter ustug senioralnych po- $wiadczacych ustugi dla senioréw finan-

winien stac¢ sie narzedziem stuzacym bu- sowane w przewazajacej mierze ze $rod-
dowaniu i stworzeniu petnej oferty ustug kéw wiasnych senioréw i ich rodzin.

zdrowotnych, opiekunczych i osobistych dla ~ ® Przezwyciezenie problemu ,putapki koor-

miejscowych i przyjezdnych senioréw. dynacyjnej’, ktorej istota polega na tym, ze

warunkiem biznesowej optacalnosci pew-

@ CEIE nych dziatan jest réwnoczesne zaistnienie @

Poprzez powotanie klastra zwieksza sie innych podmiotéw i dziatan biznesowych.

szanse na uzyskanie nastepujacych pozy- @ Poszerzenie wyboru ustug i Swiadcze-

tywnych efektow: niodawcéw waznych dla jakosci zycia se-

niorow.

Wykres 2. Klaster: Pojecie i definicja

Wprowadzenie pojecia klastra i wakazanie jego wzglednych zalet jest przypisywane Micha-
elowi Porterowi. Porter zaproponowat nastepujaca defnicje klastra. (On Competition, 1998):
Geograficzna koncepcja powigzanych firm i jednostek, wyspecjalizowanych dostawcéw,
ustugodawcéw i firm powigzanych w gateziach i stowarzyszonych instytucjach, ktére nie tyl-
ko konkuruja, ale i wspotpracuja.

I - Ministerstwa i agencje
. il Urzedy regionalne Christian Kotela do deﬁnlCJl Porte-
s e Urzedy Lokalne instytucje ra dodat aspekt wspotzaleznosci
publiczne ’
wspdlnotowe (The Development the cluster cen-

cept. 2003) Klastrami sg grupy firm

Wyzsze uczelnie

Podmioty Osrodki badawcze i instytucji, ktore sg ulokowane na

finansowe

danym obszarze i sg wzajemnie po-
I' wigzane z produkgji i dostarczaniu

Organizacja 3
Media wolontariatu dObr

— ‘ Seniorzy.indd 9 @
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Struktura zarzadzania i finansowania KUS

Promowanie przez KE inicjatyw klastro-
wych zaowocowato wieloma publikacjami
wyjasniajacymi sposoby tworzenia klastra.

Struktura zarzagdzania polskimi inicjatywa-
mi klastrowymi jest zazwyczaj wypadkowa
sposobu powstania klastra oraz sposobu jego
finansowania. Stad tez wyrézni¢ mozna trzy
typy zarzadzania i finansowania inicjatyw kla-
strowych, ktére w kolejnych latach poczaw-
szy od okoto roku 2000 rozwijaty sie w Polsce:
® |nicjatywy klastrowe tworzone oddolnie,

najczesciej silnie zorientowane bizneso-

wo, finansowane pierwotnie Srodkami
wiasnymi uczestnikéw lub sponsorow.

Najczesciej przybierajg forme organiza-

cyjng stowarzyszenia, fundacji lub spoétki

prawa handlowego.
® |nicjatywy klastrowe tworzone na ba-
zie projektow wspoftfinansowanych ze

srodkéw funduszy strukturalnych. Ini-
Cjatywy tego typu rozwijaja sie na bazie
umoéw o wspdtpracy lub konsorcjow pro-
jektowych. W niektérych przypadkach
wspotpraca moze zosta¢ sformalizowana
W postaci utworzenia stowarzyszenia lub
fundacji. W wielu przypadkach tego rodza-
ju instytucje otoczenia biznesu, uczelnie
wyzsze lub instytuty sektora badawczo-
-rozwojowego biorg na siebie role inspi-
ratora i koordynatora takiej inicjatywy kla-
strowe;j.

Inicjatywy klastrowe tworzone oddolnie
w wyniku rosnacego zainteresowanie
przedsiebiorstw nowymiformami wspot-
pracy, najczesciej wokoét nowopowsta-
tych parkéw przemystowych i parkéw
technologicznych, przy ich aktywnym
udziale.

Wykres 3. Struktura zarzadzania i finansowania KUS

Klastry:

Formalizacja, zasady zarzadzania oraz finansowanie

O Formalizacja:
Nieformalny
Q klaster Q

Wtadze
publiczne
(poprzez
program
klastra)

Formalizacja

m Organizacja
klastra

Q Organizacja
klastra O

« Status prawny (stowarzyszenie)

* Komunikacja (logo oraz strona
internetowa)

¢ Wizerunek publiczny (widocznos¢)

* Mozliwosci finansowania

Przedsiebior
stwa

@ 2013-11-06 21:51:18 ‘ —
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Wykres 4. Schemat funkcjonalny dla Klastra Ustug Opiekunczych GSO.

Zakres dzialalnosci:

Centrum Obstugi Inwestora GSO.

- zarzadzanie kompleksowymi ustugami dla
GSO z sektora prywatnego i publicznego

- monitorowanie ,zgtaszanie ipomoc w
rozwigzywaniu probleméw proceduralnych
- pomoc przy wspotpracy na linii instytucje
publiczne — inwestorzy — podmioty kompa-
tybilne ( np. szpitale)

Jednostka certyfikujaca placéwki opieki
nad seniorami oraz ustugodawcéw w ra-
mach Programu Dobrych Praktyk.
Centrum Koordynacji Finansowej dla Se-
nioréw.

Centrum Informacji dla Senioréw.
Centrum badan i analiz rynku ustug senio-
ralnych.

Centrum wspoétpracy miedzynarodowej w
opiece senioralnej.

Podmiotowy obszar wspélpracy:

Inwestorzy kapitatowi

Operatorzy ( gtéwnie z zagranicy)
Samorzady

Ustugodawcy np. firmy budowlane, ca-
tering, ochrona, serwis sprzatajacy,
ubezpieczenia, ustugi pielegnacyjne i
inne.

placowki NFZ

Uczelnie i szkoty zawodowe
Urzedy Pracy

Organizacje Pozytku Publicznego np.
Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne
Niemcéw na Slasku Opolskim
Osrodki Pomocy Spotecznej
Organizacje i uczelnie zagraniczne w
zakresie opieki senioralnej.

Seniorzy i ich rodziny.

— ‘ Seniorzy.indd 11 @
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Placowka opiekuncza w zamknietym obiekcie

Placéwki mieszkalne dla oséb starszych
skfadaja sie najczesciej z pewnej liczby sa-
modzielnych, najczesciej jedno- i dwupoko-
jowych mieszkan, zlokalizowanych w jed-
nym budynku lub w ich zespole. Wszystkie
mieszkania posiadajg pofgczenie telefonicz-
ne z dyzurujaca pielegniarka. Mieszkancy
moga korzystac takze z systematycznej opie-

ki lekarskiej oraz majg mozliwos¢ zlecania
pracownikom zatrudnionym w takim domu
wykonanie réznych czynnosci, np. robienie
zakupow, sprzatanie. Nie jest mozliwe bez-
posrednie przeniesienie na grunt krajowy
wzoréw amerykanskich, brytyjskich, au-
striackich czy niemieckich placéwek poby-
towych.

Wioska seniora Sun City i Sun City West,

Arizona, Stany Zjednoczone

Zrédto: www.maps.google.pl

Sun City potozone w stanie Arizona w Sta-
nach Zjednoczonych byto pierwsza préba
stworzenia wioski seniora na swiecie, ktére
z czasem rozrosto sie do osiedla, a nawet
miasta. Obecnie wspdlnote (Sun City i Sun

City West) zamieszkuje ponad 60000 miesz-
kancéw (z czego 99% ma 45 i wiecej lat).
Dom moga KUSi¢ jedynie osoby majace 55
i wiecej lat. Seniorzy moga wybiera¢ sposrod
réznych typéw domow:

2013-11-06 21:51:19 ‘
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® domy jednorodzinne o powierzchniach
od 85 m? do ponad 300 m? oraz cenach od
107 000 dolaréw do ponad 650000 dolaréw
® blizniaki o powierzchniach od 110 m? do
185 m? i cenach od 85000 dolaréw do
200000 dolaréow
@ apartamenty z ogrodem o powierzchni
od 65 m? do 125 m? i cenach od 60000
dolaréw do 120000 dolaréw
Na terenie miasta znajduje sie wiele
osrodkow rekreacji i atrakcji przeznaczo-
nych dla senioréw. Osrodki oferujg miedzy
innymi: baseny, tory do gry w kregle, korty
tenisowe, stoty bilardowe, sale do fitnessu
i jogi, stolarnie i wiele innych. Ponadto na

[ [

Opis proponowanych narzedzi

terenie miasteczka znajduje sie 7 pdl gol-
fowych, wiele klubéw oraz szkétek golfo-
wych, jednostka strazy pozarnej, szpital,
wiele centrow medycznych, muzeum, parki,
restauracje, koscioty, kasyna, centra handlo-
we. Sun City posiada nawet swoje wtasne
programy radiowe i telewizyjne.

Na terenie Sun City dziata rowniez wie-
le osrodkéw dla os6b wymagajacych statej
opieki medycznej (koszt pobytu w takim
osrodku zaczyna sie od 2000 dolaréw mie-
siecznie)

Zrédto:

http://www.suncityaz.org/

http://www.suncitywest.org/




Rekomendacje oraz konieczne
warunki do wprowadzenia
proponowanych narzedzi

Pelnomocnik marszatka ds. GSO

Wprowadzenie ...,

cie zatozen Silver Economy Opole wyma-
ga spodjnego dziatania wielu podmiotéw
z réznych obszarow. Wskazane jest powo-
tanie Petnomocnika Marszatka ds. GSO, aby

Klaster Ustug Senioralnych

Jednostka organizacyjna dziatajaca pod
nadzorem Petnomocnika Marszatka ds. GSO
powotana dla celéw koordynacji i realizacji
programu promocji i wdrazania GSO. Po-
wotanie KUS wydaje sie niezbednym ogni-
wem faczacym réznorodne obszary zadan
i ustug. KUS nie powinien by¢ jednostka
budzetowa stanowigca synapse Urzedu
Marszatkowskiego, a stanowi¢ powinien
niezalezny podmiot gospodarczy, oparty
w znacznej mierze na wolnorynkowych re-
gutach dziatania.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opol-
skiego mogt nadawac kierunek dziataniom
zaréwno promujacym GSO jak réwniez
operacyjnym prowadzacym do powstawa-
nia nowych miejsc aktywnosci biznesowej
w ramach GSO.

Klaster ustug senioralnych stanowi
niezbedny fundament do budowania
aktywnosci biznesowej w obszarze go-
spodarki senioralnej. Jest propozycja
zintegrowanego zrédta ustug, wiedzy,
kontaktéw, wsparcia merytorycznego
i logistycznego dla inwestoréw, opera-
toréw, placowek medycznych, samorza-
déw lokalnych oraz seniorow. Bez takie-
go narzedzia na lokalnym rynku trudno
wyobrazi¢ sobie plynny i planowy roz-
woj gospodarki senioralnej.

2013-11-06 21:51:19 ‘
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Rekomendacje oraz konieczne warunki do wprowadzenia. ..

Wspotpraca z NFZ

Proste i nieprzeregulowane zasady kontaktowania ustug w NFZ

Tworzenie nowych placéwek, w nadziei
ze uzyskaja one kontrakt z NFZ wymaga
uzyskania WIARYGODNYCH informacji o in-
tencjach regionalnego NFZ i wysokiego
prawdopodobienstwa, ze zamierzenia NFZ
beda konsekwentnie realizowane. Oznacza
to, ze inwestujacy przedsiebiorca powinien
uzyskac¢ wsparcie oséb i podmiotéw (poza
spetnieniem kryteriow NFZ), ktére diagno-
zujg potrzeby regionu i moga wptywac na
decyzje NFZ.

Kazdy potencjalny inwestor wie, ze uzu-
petniajac swoja oferte o pobyty i ustugi me-
dyczne finansowane przez NFZ, czyli takie, za

ktére pensjonariusze nie muszg ptaci¢ wie-
lokrotnie, zwieksza szanse sukcesu ekono-
micznego. Ponadto moga przeznaczy¢ czesc
swego osrodka na oddziat rehabilitacyjny lub
tzw. zaktad opiekunczo-leczniczy, do ktérego
kierowani sg pacjenci szpitali, wymagajacy re-
konwalescencji, co zdywersyfikuje ryzyko po-
zyskiwania klientéw. Przyktadowo w naleza-
cej do Luxmedu placéwce dla senioréw Tabita
duza cze$¢ kosztow pokrywaja state wptywy
z kontraktu z NFZ. Na wolne miejsce w Tabicie
czeka sie miesigcami, mimo ze seniorzy pfaca
za miesieczny pobyt z programem rehabilita-
cyjnym az 7,5 tys. ztotych.

Zmiana sposobu wyceny medycznych swiadczen
geriatrycznych w kontraktach z NFZ

W obecnym systemie szpitalom nie
optaca sie utrzymywanie tézek geriatrycz-
nych oraz nieekonomiczne jest powoty-
wanie prywatnych szpitali geriatrycznych
z tego samego powodu. Niedoszacowanie
procedur geriatrycznych siega obecnie 30
proc. W konsekwencji tego brak wystar-
czajacej liczby geriatréw i oddziatow ge-
riatrycznych jest w Polsce duzym proble-

mem. Jak podaje prof. Tomasz Grodzicki,
krajowy konsultant w dziedzinie geriatrii,
na terenie catego kraju mamy zaledwie
684 tézka na oddziatach geriatrycznych,
a zgodnie z unijnymi standardami powin-
no ich by¢ co najmniej 7 tys.

Wystarczajaca liczba t6zek geriatrycz-
nych w regionie zwiekszytaby szanse na
wdrozenie GSO.
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Ksztatcenie zawodowe

Ksztatcenie zawodowe ukierunkowane
na opieke medyczng i pielegnacyjna nad
osobami starszymi powinno by¢ traktowane
jako szansa rozwoju dla istniejgcych na ter-
nie Opolszczyzny szkét zawodowych i wyz-
szych.

Wedtug krajowego konsultanta, potrzeby
krajowe siegaja 1,2 tys. specjalistéw w dzie-
dzinie geriatrii, wiec przy obecnym tempie
ksztatcenia jeste$my w stanie osiggna¢ ten
wynik za prawie 50 lat.

Kiedy tworzono zreby medycyny rodzin-
nej, otwarto przed lekarzami tzw. krotka
Sciezke i w ciggu 2-3 lat przeszkolono 200
0s0b. Teraz réwniez lekarzy pracujacych juz
w podstawowe] opiece zdrowotnej lub na
oddziatach interny mozna przeszkoli¢ w za-
kresie samej geriatrii w ciggu kilku miesiecy.
Oni nie potrzebuja petnego kursu specjaliza-
cyjnego, ktoéry trwa dwa lata.

Rzecznik Praw Seniora’

Unia Europejska, a wczesniej Wspdlnota
Europejska, jest z mocy zobowigzan trak-
tatowych zobligowana do zapewnienia re-
gulacji prawnych dotyczacych koordynacji
systemow zabezpieczenia spotecznego.
Prawo do réwnego traktowania oraz ochro-

na przed dyskryminacja ze wzgledu na wiek

Kolejng grupa zawodowa, ktdérg naleza-
toby przygotowac do pracy to opieka piele-
gniarska oraz pielegnacyjna wraz ze stano-
wiskami pomocniczymi.

Dodatkowo nalezy zadbac¢ o odpowied-
nig liczbe rehabilitantéw oraz psycholo-
géw i psychogeriatrow oraz dietetykéw
i diabetologéw przygotowanych do pracy
ze starszymi ludZzmi. Z uwagi na charak-
ter regionu i duze prawdopodobienstwo
$wiadczenia ustug dla niemieckich obywa-
teli warto przewidzie¢ w systemie ksztatce-
nia zawodowego nauke jezyka niemieckie-
go o profilu zawodowym, o ktérym mowa
w tym miejscu.

Jezeli Opolszczyzna bedzie dysponowa-
ta zasobami przygotowanych do zawodu
w obszarze GSO ludzmi, moze znalez¢ sie
w czotéwce miejsc do lokowania tego bizne-
su w naszym kraju.

znalazty odbicie w licznych umowach mie-
dzynarodowych z zakresu praw ochrony
cztowieka.

Gdyby UMWO byt inicjatorem powota-
nia takiej instytucji, zwrocitby na siebie
pozytywna uwage spoteczna i dodatko-
we zaufanie zagranicznych inwestorow.

1 ze wzgledéw budzetowych mégtby dziata¢ przy Rzeczniku Praw Pacjenta, tworzac stanowisko Rzecznika

Praw Pacjenta i Seniora)

2013-11-06 21:51:19 ‘
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Program Dobrych Praktyk?

Jesli dana placoéwka opiekuricza posiada
kontrakt z NFZ, to podlega $cistej meryto-
rycznej (jakos¢ $wiadczern medycznych) i fi-
nansowej kontroli ze strony NFZ. Zauwazy¢
nalezy, ze ramy kontrolne zaciesniajg sie
wraz ze wzrostem znaczenia komponenty
medycznej, lecz teoretycznie obecne sg row-
niez, gdy pobyt jest jedynie ogdlna opieka
lub pobytem rehabilitacyjnym.

Brakuje jednakze kontroli jakosci $wiad-
czonych ustug opiekunczych nie w pojeciu
medycznym czy finansowym, ale takich jak

sposéb traktowania senioréw, czystosc, ergo-
nomia wnetrz, aktywizacja czasu. Organ taki
moze by¢ powotany przy KUO i wytoniony
jedynie funkcyjnie z tego organizmu, nie two-
rzac specjalnie dodatkowych kosztéw. Powin-
na powstac Karta Dobrych Praktyk oraz przy-
gotowane na potrzeby regionu standardy
w celu certyfikowania i klasyfikowania punk-
téw opieki nad osobami starszymi. Przygo-
towanie i nagtosnienie Programu Dobrych
Praktyk wytoni region jako wiarygodnego
i pozadanego partnera dla GSO.

Centrum Informacg;ji i Koordynacji Finansowej

dla Seniorow?

Mimo zréznicowania cen za pobyt w pry-
watnych placéwkach opiekunczych nie
wszystkich na nie stac. Wsréd polskich se-
nioréw bardzo powoli zmienia sie $wiado-
mos$¢ zarzadzania majatkiem polegajaca na
szukaniu elastycznych rozwigzan majacych
na celu samodzielne zabezpieczenie swoich
potrzeb materialnych. Niespotykane w skali
Europy przywigzanie do wtasnosci nie po-
zwala czasem na zauwazenie nawet a juz
na pewno nie rozwigzania problemu braku
finanséw na opieke z wykorzystaniem nieru-
chomosci, w ktérej taki senior mieszka.

Sprzedaz nieruchomosci — wydawac by
sie mogto, ze to najprostsza forma uwolnie-

2 (powinien dziata¢ przy KUO)
3 (dziatajace przy KUO)

nia kapitatu, jednakze w przypadku schoro-
wanych oséb lub cierpigcych na powazne
choroby sam proces sprzedazy (dtugotrwaty
na obecnym rynku) oraz pézniejsze zarza-
dzanie majatkiem bez pomocy oséb trze-
cich jest raczej niemozliwy, a jesli nawet taka
pomoc nastapi, obarczona jest ryzykiem
szybkiej utraty majatku poprzez przejecie
go przez te osoby i pozostawienie seniora
w jeszcze gorszych warunkach niz dotych-
czasowe.

Umowa dozywocia - zgodnie z obec-
nym prawem jest tzw. modelem sprzeda-
zowym opartym na konstrukcji umowy do-
zywocia uregulowang przepisami ustawy
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z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny - Senior
w zamian za zbycie nieruchomosci otrzy-
muje dozywotnig rente. Nie jest to jednak
przepis gwarantujacy petne bezpieczenstwo
jego beneficjentom i poza kregami rodzin-
nymi rzadko wykorzystywany.

Wynajem mieszkania - kolejnym roz-
wigzaniem na znalezienie dodatkowych
funduszy do dopfaty za pobyt seniora w pla-
cowce moze by¢ wynajem jego mieszkania
na wolnym rynku. Niesie to jednak pewne
ryzyko, poza ewentualnym zniszczeniem,
zwigzane z przepisami Ustawy o ochro-
nie praw lokatoréw, mieszkaniowym zaso-
bie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego
221 czerwca 2001 roku. Do czasu nowelizacji
ustawy uwalniajacej rynek najmu ta forma
czerpania dochodow jest nadal ryzykowna.

Odwrocony kredyt hipoteczny - ta po-
pularna w USA czy Wielkiej Brytanii ustuga
opiera sie na przekazaniu mieszkania instytu-
¢ji finansowej w zamian za dozywotnie prawo
jego zamieszkiwania oraz dozywotnig rente.
W Polsce trwaja prace nad uchwaleniem Usta-
wy o odwréconym kredycie hipotecznym.
® Roznica pomiedzy umowa dozywocia

a umowa odwréconego kredytu hipotecz-
nego polega przede wszystkim namomen-
cie przeniesienia prawa do nieruchomosci
na $wiadczeniodawce oraz na sposobie
zabezpieczenia intereséw spadkobiercow
beneficjenta. W przypadku umowy dozy-
wocia swiadczeniodawca nabywa prawo
do nieruchomosci z chwilg zawarcia umo-
wy. Dla spadkobiercéw beneficjenta takiej
umowy oznacza to catkowita utrate prawa
do nieruchomosci.

Umowa odwréconego kredytu hipoteczne-
go charakteryzuje sie natomiast tym, ze prawo

do nieruchomosci zostaje przeniesione na in-
stytucje kredytujaca dopiero po smierci kredy-
tobiorcy. Po $mierci beneficjenta jego spadko-
biercy moga podjac¢ decyzje o dokonaniu sptaty
kredytu i zachowaniu prawa do nieruchomosci
lub o przeniesieniu prawa do nieruchomo-
$ci na instytucje kredytujgca. Jednoczesnie
nawet w przypadku przeniesienia prawa do
nieruchomosci na instytucje kredytujaca spad-
kobiercom jest przekazywana kwota réznicy
pomiedzy wartoscig roszczenia instytugji kredy-
tujacej a wartoscia nieruchomosci, o ile réznica
ta jest dodatnia. Uchwalenie ustawy umozliwi
wprowadzenie na polski rynek nowej ustugi
finansowej, dzieki ktorej osoby posiadajace
prawa do nieruchomosci, a w szczegélnosci
osoby starsze, uzyskajq dostep do dodatko-
wego zrédta dlugoterminowego finansowa-
nia. Ustawa nie wprowadza przy tym granicy
wieku kredytobiorcy, z ktérag kredytobiorca be-
dzie uprawniony do uzyskania odwréconego
kredytu hipotecznego.

Powyzej przedstawiono przykfadowe na-
rzedzia do rozwigzania probleméw dodat-
kowych Zrédet finansowania dla senioréw.
Aby mogty by¢ one wykorzystywane, po-
trzebna jest przede wszystkim swiadomos¢
ich istnienia oraz umiejetno$¢ ich uzycia.
Powotanie Centrum Informacji i Koordynagji
Finansowej dla Senioréw dziatajgcego przy
KUO moze sie przyczyni¢ do wzrostu liczby
potencjalnych klientéw GSO.

Zakres kompetencji Centrum Informacgji
i Koordynacji Finansowej dla Senioréw:
® Pomoc w zarzadzaniu majatkiem senio-

ra i uswiadamianie go o mozliwosciach

wyboru zréznicowanych form pomocy

i opieki.
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®

[ [

Rekomendacje oraz konieczne warunki do wprowadzenia. ..

® Doradztwo podatkowe w obszarze wspar-
cia zrédet finansowania

® Obstuga Prawna (przyktadowo sporza-
dzanie umoéw darowizn, testamentu itp.)

® Obstuga administracyjna — uswiadamia-
nie i pomoc w organizowaniu naleznych

Centrum Informacji GSO*

Zakres dziatania Centrum Informacji GSO
powinien mie¢ charakter ogélnoinformacyj-
ny, jednakze koordynujacy wszystkie obsza-
ry z dziedziny regionalnej opieki nad senio-
rami. Potrzebe istnienia takiego Centrum
widzg sami seniorzy, o czym mowi raport z
badania "Opolscy seniorzy 2013 Aktywizacja

Seniorowi $wiadczen zaréwno od Samo-
rzadow jak i NFZ oraz innych instytucji (
doptaty do czynszu mieszkaniowego, ulgi
na bilety komunikacji miejskiej, zwolnie-
nia z niektérych optat uzyskiwane jako
przywilej wynikajacy z wieku).

spoteczna i zawodowa oséb w wieku powy-
zej 50. roku zycia” przeprowadzonego przez
firme CTC Polska Sp. z 0.0. w br. na terenie
wojewddztwa opolskiego. W raporcie tym
beneficjenci wskazali wadliwy przeptyw lub
jego brak, jesli chodzi o informacje o dostep-
nych formach wsparcia dla oséb starszych.

Zmiana sposobu nabywania nieruchomosci

od samorzadoéw terytorialnych w celu

zagospodarowania ich na GSO

Obowiazujaca Ustawa o gospodarce nie-
ruchomosciami z 21 sierpnia 1997 skutecz-
nie blokuje mozliwos¢ preferencyjnego zby-
wania nieruchomosci bedacych w zasobach
samorzadow, ktére kwalifikujg sie do zago-
spodarowania na placéwki w ramach GSO.

4 (powinno dziata¢ przy KUO)

Wymagane jest postulowanie o zmiane zapi-
sOw przytoczonej ustawy w taki sposéb, aby
jednostki samorzadoéw terytorialnych mogty
by¢ partnerem w tworzeniu nowych punk-
tow biznesu GSO, a nie jedynie sprzedawca
nieruchomosci.




Przewidywane skutki wprowadzenia
proponowanych rozwigzan

Wprowadzenie .. ...

zatozen Silver Economy Opole przyniesie

spektakularne korzysci dla regionu. Jako naj-

wazniejsze nalezy wymienic:

1.

Stworzenie nowej gatezi lokalnej gospo-
darki stuzacej zaspokojeniu potrzeb se-
niora.

. Utworzenie nowych miejsc pracy w za-

kresie ustug opiekunczych i towarzysza-
cych.

. Przygotowanie warunkéw do imigracji

0s6b z uprawnieniami emerytalnymi zdo-
bytymi za granica.

. Wprowadzenie w skali kraju nowej jakosci

opieki nad seniorami.

5. Przygotowanie szerokiej, ogélnodostep-
nej i zintegrowanej oferty ustug dla se-
nioréw oraz podmiotéw towarzyszacych
temu sektorowi poprzez powotanie Kla-
stra Ustug Senioralnych, platformy zor-
ganizowanego i kompleksowego syste-
mu zarzadzania ustugami opiekufczymi
i towarzyszacymi.

Dzieki zaproszeniu europejskich senio-
réw na Opolszczyzne nastapi odwrécenie
niebezpiecznego kierunku przeptywu za-
sobow ludzkich i finansowych. Naturalnym
efektem ,gospodarki senioralnej” w komer-
cyjnym wymiarze bedzie praca dla opolan
w ich wtasnym srodowisku.
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® QOpolscy seniorzy 2013. Aktywizacja spotecz-
na i zawodowa oséb w wieku powyzej 50.
roku zycia, Maciej Kalski, Anna Sliz, Krzysz-
tof Wrana, CTC Polska Sp.z 0.0. Opole 2013.

® Projekt Ustawy o odwréconym kredycie
hipotecznym.

® Ustawa o ochronie praw lokatoréw, miesz-
kaniowym zasobie gminy i o zmianie Ko-
deksu cywilnego z dnia 21 czerwca 2001 r.

® Elementy systemu zabezpieczenia spo-
tecznego w warunkach spotecznej go-
spodarki rynkowej - przyktad Republiki
Federalnej Niemiec, Stowarzyszenie Nauk
i Ksztattowania Stosunkéw Ubezpiecze-
niowych (GVG), 1994.

® P.Btedowski, Pomoc spotecznaiopieka nad
osobami starszymiw RFN, Interart, Warsza-
wa 1996.
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ZASADY CENTRUM IM. ADAMA SMITHA

Zr6dtem bogactwa narodéw jest praca. Adam Smith

Bog, ktéry dal nam zycie, dal nam wolno$¢. Tomasz Jefferson

Wolno$¢ jest najtansza, najskuteczniejsza i najlepsza sztuka rzadzenia i gospoda-
rowania. Ferdynand Zweig

Wolnos¢ jest ochrong przed kontrolowaniem nas przez innych. Wymaga wiec samo-
kontroli, a przy tym poddania si¢ wplywom religijnym i duchowym: edukacji, wiedzy,
pomyslnosci. Wolno$¢ staje sie w wigkszym stopniu kwestig moralnosci niz polityki.
Lord Acton

Rzad madry i oszczedny, ktory nie pozwoli ludziom krzywdzi¢ si¢ wzajemnie, ktéry
pozostawi im swobodg rozwoju gospodarczego i doskonalenia sig, ktory nie odbierze
pracujacym od ust chleba zapracowanego przez nich - oto definicja dobrego rzadu,
ktérego nam potrzeba, by szczescie byto petne. Tomasz Jefferson

Wiadza ktéra nie istnieje dla wolnosci nie jest wladza tylko przemoca. Lord Acton
Zaden czlowiek nie ma wiec prawa nie tylko zabiera¢ cudzej pracy czy jej owocdw,
ale nawet dowolnie okreslac jej wartosci. Mirostaw Dzielski

Etyka stanowi jak najpowazniejszy czynnik ekonomiczny, czgsto rozstrzygajacy. Fe-
liks Koneczny

Gospodarka jest fenomenem spotecznym, nie fizycznym. Gdyby politycy i ekonomisci
przyjeli to do wiadomosci, musieliby porzuci¢ marzenia o mozliwosci pozytywnego
wplywu na zjawiska gospodarcze. Krzysztof Dzierzawski

Ekonomista z Chicago uczy si¢ jak funkcjonuje gospodarka, a nie jak ma by¢ ste-
rowana. James M. Buchanan

Niczyje zycie ani mienie nie moze by¢ bezpieczne, kiedy obraduje parlament. Alexis
de Tocqueville

W Polsce wladza wkracza w Zycie gospodarcze bezustannie i na kazdym kroku. Pol-
ska ponosi dzigki temu straty, siegajace zawrotnych sum, z roku na rok, co dzien, co
godzina. Bez przerwy plynie okolo nas strumien bogactwa. Adam Heydel

Nie ma dobrych podatkéw, sa tylko mniej zte. Jan Baptysta Say

Z jedynego systemu nie wydobedziemy si¢ dlugo: ze stonecznego. Stanistaw Jerzy Lec
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