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Stowo od Prezesa

Ciesze sie, ze od o$miu lat nasz magazyn trafia do szerokiego
grona czytelnikow naprawde z r6znych galezi gospodarki.
I co najwazniejsze: towarzyszy przemianom nie tylko na ryn-
ku, ale i wewnatrz Izby, dokumentujac wszystkie wazniejsze
wydarzenia majace wplyw na jej rozwoj. Jubileuszowy 60.
numer ,,Horyzontéw”, ktéory mam przyjemno$¢ rekomendo-
wag, jest tego najlepszym dowodem.

Juz po raz 14. mieliémy przyjemno$¢ wreczyé nasze
Nagrody Gospodarcze — Dolno$laskie Gryfy najlepszym
przedsiebiorstwom i samorzadom w biezacym roku. I po
raz kolejny Wielka Gala Biznesu, bedaca uroczystym roz-
strzygnieciem Konkursu, przyciagnela do Narodowego Fo-
rum Muzyki we Wroclawiu najwazniejsze osobistosci §wiata
biznesu, nauki, kultury i polityki.

Dziekuje wszystkim osobom i przedsiebiorstwom zaanga-
zowanym w tegoroczna organizacje Konkursu, jak rowniez
wspomnianej Gali. Chce tez podziekowaé¢ Partnerom Kon-
kursu za obdarzenie nas zaufaniem oraz Wspolorganizato-
rom, bez ktdrych sukces nie bylby mozliwy. Dziekuje rowniez
Mecenasowi: mBank SA za to, Ze sa z nami nieprzerwanie
od 2009 roku oraz Partnerowi Merytorycznemu: firmie PwC.
To dzieki niej Dolno§laski Gryf przeszed} cyfrowa rewolucje

— z korzyscig dla uczestnikéw Konkursu.

Jednocze$nie w Jubileuszowym numerze polecam Pan-
stwu artykul: Damiana Wojciecha Dudaly (Fundacja Insty-
tut Badan i Rozwoju Lokalnego) oraz Marka Ferenca (Fun-
dacja Aktywny Senior) pod znamiennym tytutem: Mysl
globalnie — dzialaj lokalnie traktujacy o odpowiedzialno$ci
w biznesie oraz korzySciach wspoélpracy z regionem i na rzecz
regionu.

Zachecam réwniez do lektury artykulu dr Huberta Mali-
nowskiego — psychologa spolecznego (ICAN Institute i Ha-
rvard Business Review Polska) specjalizujacego sie w rozwi-
janiu kompetencji osobistych o potrzebie asertywno$ci w tak
delikatnej kwestii, jak niesienie pomocy innym.

Na koniec chce serdecznie podziekowac¢ Rafalowi Roze-
wiczowi — redaktorowi naczelnemu ,,Horyzontéw” za blisko
4-letnia prace redakcyjna, dzieki ktorej ,Horyzonty” docze-
kaly sie kolejnego juz Jubileuszowego wydania. I co musze
podkresli¢ z duma: stalych wspotpracownikéw oraz czytel-
nikéw. Zycze Rafalowi samych sukceséw na nowej drodze.

Udanej lektury,

Marek Pasztetnik

Prezes Zarzadu

ZIG- Pracodawcy i Przedsiebiorcy
Przewodniczacy

Komitetu Organizacyjnego Konkursu

Dolnoslaski Gryf-Nagroda Gospodarcza

Horyzonty 2

Stowo wstepu

Kiedy w 2009 roku wydawali§my pierwszy numer magazynu

~Horyzonty” nie przypuszczaliémy, ze bedziemy obchodzié¢
Jubileusz publikacji 60. numeru, a nasz magazyn wcigz be-
dzie cieszy¢ sie zainteresowaniem ze strony setek firm i in-
stytucji na Dolnym Slasku. Na dobre stajac sie czescia krajo-
brazu Izby i miejscem, gdzie mozliwe jest udokumentowanie
najwazniejszych wydarzen z jej dotychczasowej historii.

Jako Wiceprzewodniczaca Rady Zachodniej Izby Go-
spodarczej — Pracodawcy i Przedsiebiorcy oraz wlasciciel-
ka firmy Euroimpex SA mialam wielokrotnie przyjemno$¢
publikowania artykuléw i informacji na jego lamach. Tym
bardziej jestem zadowolona z faktu, ze robie to po raz kolejny
w tak wyjatkowym czasie — przy okazji Wielkiej Gali Bizne-
su rozstrzygajacej 14. edycje Konkursu ,Dolnos$laski Gryf-

-Nagroda Gospodarcza” — Konkursu, ktory po raz kolejny
pokazal klientom i inwestorom, na jakie firmy i samorzady
warto stawia¢. A ktéremu firma Euroimpex SA po raz ko-
lejny miala zaszczyt patronowac.

Nasza firma posiada ponad dwudziestoo$§mioletnie do-
Swiadczenie w zakresie tworzenia systeméw dla edukacji
oraz zarzgdzania dokumentami, z ktérego korzysta wiele
szk6t w calej Polsce, w szczegolnosci we Wroctawiu i na
Dolnym Slasku.

Bo jeéli méwimy o naszym regionie i ustugach przezna-
czonych dla dolno$laskich podmiotéw: nie moge nie wspo-
mnie¢ tutaj o Zachodniej Izbie Gospodarczej — Pracodawcy
i Przedsiebiorcy, z ktorej ustug korzysta blisko 400 regional-
nych firm i instytucji. Nasza organizacja zostala powolana
do ochrony i reprezentowania intereséw gospodarczych
zrzeszonych w niej podmiotéw, upowszechniania zasad etyki
w dzialalno$ci gospodarczej, a takze dla wspierania rozwoju
przedsiebiorczo$ci oraz rozwijania wspolpracy z samorzada-
mi oraz innymi organizacjami. Dla swoich Czlonkéw organi-
zuje konferencje, szkolenia, misje gospodarcze, jak rowniez
$niadania biznesowe.

W imieniu swoim i calej Rady zachecam wiec wszystkich
zainteresowanych do Czlonkostwa w naszej Izbie — najwiek-
szej na Dolnym Slasku, a takze lektury Jubileuszowego wy-
dania ,,Horyzontow”.

Zycze milej lektury,

Barbara Pokorny

Whascicielka Euroimpex SA,
Wiceprzewodniczaca Rady
Zachodniej Izby Gospodarczej -

Pracodawcy i Przedsiebiorcy
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Osmiu Laureatéw Konkursu i jeden

Gryf Specjalny.

Po raz 14. rozstrzy-

gnieto Konkurs ,,Dolnoslaski Gryf -

Nagroda Gospodarcza”
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Motyw sensacyjny towarzyszyt Wielkiej Gali
Biznesu, bedacej uroczystym rozstrzygnieciem
14. edycji Konkursu ,Dolnoslaski Gryf-Nagroda
Gospodarcza”. 23 pazdziernika 2017 roku juz

po raz trzeci w Narodowym Forum Muzyki we
Wroctawiu przyznano statuetki Gryfa najlepszym
firmom i samorzadom na Dolnym Slasku. Jedno-
czesnie przyznano Gryfa Specjalnego dla Osobo-
wosci Dolnego Slaska, ktérego Laureatem zostat
Radostaw Ratajszczak - Prezes Zarzadu ZOO
Wroctaw Sp. z 0.0. Laudacje wygtosit Rektor Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu — prof.
dr hab. Tadeusz Trziszka.

Organizatorami Konkursu byli: Zachodnia Izba Gospodarcza —
Pracodawcy i Przedsiebiorcy, Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz,
Urzad Marszaltkowski Wojewo6dztwa Dolnoslgskiego oraz Pracodawcy
RP. Mecenasem Konkursu: mBank SA, natomiast Partnerem Mery-
torycznym — firma PwC.

Uroczystego otwarcia Wielkiej Gali Biznesu, ktéra poprowadzil
Konrad Imiela dokonali: Grzegorz Dzik — Przewodniczacy Rady
Zachodniej Izby Gospodarczej — Pracodawcy i Przedsiebiorcy, Konsul
Honorowy Ukrainy we Wroclawiu, Prezes Impel SA, Cezary Przy-
bylski — Marszalek Wojewo6dztwa Dolno$laskiego, Pawel Hreniak

— Wojewoda DolnoS$laski oraz Maciej Bluj — Wiceprezydent Wro-
clawia.

Gale uswietnil polaczony koncert Hadriana Tabeckiego oraz
Orkiestry Narodowego Forum Muzyki pod dyrekcja Ra-
doslawa Labachua. W trakcie Gali wykonano najbardziej znane
piosenki i motywy filmowe z takich klasykéw kina jak: James Bond,
Mission: Impossible, R6zowa Pantera, Gwiezdne Wojny, Piraci z Ka-
raibow, Janosik czy Jak rozpetatem drugq wojne swiatowq.

GoSciem Specjalnym tegorocznej Gali byla Kasia Cerekwicka

— znana i ceniona piosenkarka oraz autorka tekstéw. Dla blisko 1000
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gosci obecnych w Narodowym Forum Muzyki za-
$piewala piosenki: Now We Are Free z filmu Gla-
diator oraz Skyfall z serii filméw o Jamesie Bondzie.
Na koniec oficjalnej czeSci Gali glos zabral
Przewodniczacy Kapituly — prof. dr hab. Andrzej
Kaleta — Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, ktéry podziekowal Czlonkom Kapituly
za zaangazowanie w wyltonienie najlepszych firm
i samorzadow w biezacym roku kalendarzowym,
jak réwniez — podobnie jak Grzegorz Dzik — Prze-
wodniczacy Rady ZIG — Pracodawcy i Przedsiebior-
cy, zapowiedzial przy okazji Jubileuszowej 15. edy-
¢ji zmiany w formule Konkursu i powolanie nowej,
dodatkowej Nagrody — Gryfa Akademickiego.
Tegoroczna Wielka Gala Biznesu zakonczyla sie
uroczystym bankietem oraz zyskata miano najlep-
szej w dotychczasowej historii Konkursu, o czym
$wiadczg dwukrotne brawa na stojaco od naszych
gosci. Dlatego juz teraz pragniemy zaprosi¢ wszyst-
kich przedsiebiorcow i przedstawicieli samorzadow
do udzialu w kolejnej Jubileuszowej 15. edycji Kon-
kursu ,,Dolno$laski Gryf-Nagroda Gospodarcza”.

Artykut
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LAUREACI 14. EDYCJI KONKURSU ,,DOLNOS'LASKI GRYF -
NAGRODA GOSPODARCZA"
1. Nagroda za innowacyjny pomyst na biznes/ rozwoj dla mikro i ma-

lych przedsiebiorstw:
Browar Stu Mostéw Sp. z o.0.

. Nagroda za innowacyjny pomyst na biznes/ rozwdj dla érednich

i duzych przedsiebiorstw:
DFME sp. z o.0.

. Ambasador Dolnego Slaska:

Zaklady Porcelany Stolowej ,,Karolina” sp. z o.o.

. Nagroda za spoleczng odpowiedzialno$é firmy:

SITECH Sp. z o.0.

. Nagroda dla samorzadow za sukces w tworzeniu wlasnej, lokalnej

marki:
Gmina Polanica-Zdrdj

. Nagroda dla Pioniera Wieku Cyfrowego:

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji SA

. Dolnos$laski Produkt Roku:

KORBANK S.A.

. Sukcesja z sukcesem:

Pneumat System Sp. z o.o.

Gryf Specjalny: Osobowoéé Dolnego Slaska 2017:
Radoslaw Ratajszczak — Prezes Zarzadu ZOO Wroclaw
Sp. z o.0.
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Grupa AB kolejny rok z rzedu
najlepsza w Europie Srodkowo-
-Wschodniej

Kolejny rok z rzedu Grupa AB zostala nagrodzona tytulem , Dystry-
butora broadlinerowego Roku 2016” w Polsce, Czechach i na Stowacji.
Nagrody s efektem wynikéw badan przeprowadzonych przez pre-
stizowa organizacje CONTEXT, zajmujaca sie analizami rynkowymi
i strategia cen w obrebie sektora ICT, w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

— Kazda nagroda cieszy, jednak najwiekszq satysfakcje dajq te
przyznawane przez naszych partnerow, z ktérymi wspétpracuje-
my na co dzien. W zesztym roku wspieliSmy sie na najwyzszy sto-
pient podium réwnoczesnie na trzech rynkach: w Polsce, Czechach
1 na Stowacji. Stara sportowa prawda méwi, ze duzo trudniej jest
obronié pozycje nr 1 niz jq osiggngé. Nam to sie udalo i kolejny rok
z rzedu cieszymy sie z tytutu ,, Dystrybutora broadlinerowego Roku”.
Zachowalismy najwyzszq jakosé oferty oraz obstugi i jednoczesnie
caly czas sie rozwijamy. Z rocznymi przychodami ponad 8,1 mld
zlotych awansowalismy na 9. pozycje wsrod europejskich dystry-
butoréw i umocnilismy sie jako lider dystrybucji w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Potréjny tytul ,, Dystrybutora Roku”, za kté-
ry chcemy bardzo podziekowaé, utwierdza nas w przekonaniu, ze
idziemy w dobrym kierunku, a strategia dialogu z naszymi Partne-
rami przynosi wymierne efekty — méwi Andrzej Przybylo, prezes
zarzadu AB S.A.

f,' B F & — /“ R —
T
COR +
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Science.
Applied to Life.”

Innowacje w dziataniu - 3M w Polsce
otwiera Centrum Szkoleniowe

Przestrzen nowo otwartego laboratorium liczy ponad 2000mz2 i jest
pierwszym tego typu obiektem w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
jednym z 50 na calym $wiecie. Kosztujace 2,5 mln USD centrum szko-
leniowe we Wroclawiu to szansa dla klientéw, aby poznaé dzialanie
systemow obrobki §ciernej, produktéw do napraw blacharsko-lakier-
niczych czy tez rodkéw ochrony indywidualnej.

— Centrum Szkoleniowe pozwala naszym klientom bezposred-
nio doswiadczyé jak réznorodne sq technologie 3M i jakq korzysé
mogq im one przynie$¢ — méwi Chris Olson, wiceprezes, 3M
International R&D — Otwarcie Centrum Szkoleniowego w tym
waznym regionie pozwala nam byé blizej naszych klientéw. Pomoze
im ono zrozumie¢ w jaki sposob technologie w 3M sq wykorzystywa-
ne w réznych dziedzinach biznesowych i lqczone tak, aby tworzyé
innowacyjne rozwiqzania pomagajqce im osiggnqé sukces oraz po-
prawié ich jakosé¢ zycia — dodaje.

W Centrum Szkoleniowym 3M eksperci i trenerzy prowadzi¢
beda szkolenia specjalistyczne dopasowane do potrzeb grupy, dzielac
sie swoja wiedza i wieloletnim do$§wiadczeniem. W ten sposéb firma
3M Poland chce edukowaé i pokazaé, jak tworzone przez nia technolo-
gie, po zastosowaniu w praktyce, zmieniaja otaczajaca nas rzeczywi-
sto$¢. Szkolenia i kursy dla pracownikow firm z ktérymi wspdlpracuje
3M, a dotyczace technologii innowacyjnych 3M, podniosa znaczaco
wiedze i kompetencje specjalistow w swojej dziedzinie.
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PwC wzmacnia doradztwo prawne
we Wroctawiu

Wroclaw jest kolejnym po Poznaniu, Gdansku, Krakowie i Katowicach
miastem, w ktérym firma doradcza PwC wzmacnia regionalng prak-
tyke prawna, poszerzajac swoje kompetencje o obszar prawa nowych
technologii, cyfryzacji i ochrony danych osobowych. W tym celu roz-
poczela wspolprace z wroclawska kancelariag Szostek_ Bar i Partnerzy.
— Z optymizmem patrze na mozliwosci, jakie otwiera wspélpraca
z PwC. Nie ulega wqtpliwosci, ze kluczowymi tematami na najblizszy
rok sq RODO oraz elektroniczny obieg dokumentéw, ktérych skutecz-
ne wdrozenie wymaga w takim samym stopniu wiedzy prawniczej,
jak i profesjonalnej oceny ryzyka oraz odpowiednich zasobow tech-
nicznych. Polqczenie wiedzy Szostek_ Bar i Partnerzy oraz zasobow
1 doswiadczenia PwC pozwoli nam stworzyé nowq jakos$é na rynku
— podsumowuje dr hab. prof. UO Dariusz Szostek, partner za-
rzadzajacy w kancelarii Szostek_Bar i Partnerzy.

Dziekuje za wspétprace

Szanowni Czytelnicy i Autorzy!

Z nieukrywana satysfakcja spiesze donies¢, ze
nasz biuletyn obchodzi maly Jubileusz — aktualne
wydanie jest bowiem 60. numerem ,,Horyzontow”
iod 2009 roku stanowi kronike wydarzen oraz suk-
cesow Czlonkéw Zachodniej Izby Gospodarczej —
Pracodawcy i Przedsiebiorcy.

Jestem dumny z faktu, ze w tym Jubileuszu
mam swoj skromny udziat jako redaktor naczelny.
Tak sie sklada, iz po raz dwudziesty piaty (réwniez
Jubileuszowo) przyszlo mi redagowaé artykuly
oraz informacje otrzymane od wspolttworcow na-
szego magazynu. ,Horyzonty” sa bowiem biule-
tynem biznesowo-gospodarczym redagowanym
z my$la o Panstwa dzialalno$ci i ta my$l towarzyly
mi od momentu, w ktérym Zarzad Izby powierzyt
mi stanowisko redaktora — jakze odpowiedzialna
przeciez funkcje.

Jednoczes$nie Jubileuszowe wydanie jest wy-
daniem ostatnim, ktére sygnuje swoim, badz co

badz, poetyckim nazwiskiem. Nigdy bym nie pomy$lal, ze ja — jako

magister dziennikarstwa sportowego — zaczne zajmowac sie w ,,Ho-
ryzontach” takimi obszarami jak: gospodarka czy rynek. Zycie jednak
weryfikuje wiele spraw. Dlatego z tego miejsca pragne w pierwszej

kolejnos$ci podziekowac wszystkim Czytelnikom za obdarzenie mnie

zaufaniem, jak réwniez za to, ze wytrwale towarzyli$cie mojej pracy
i nierzadko dzieliliScie sie swoimi lekturowymi wrazeniami. Chce

podziekowaé Wspoélautorom magazynu za lata owocnej i przyjemnej

wspolpracy oraz merytoryczne artykuly i informacje, bez ktorych nie

byloby mozliwe publikowanie ,Horyzontow”. Chce rowniez podzieko-
wa¢é wszystkim moim Rozméwcom. Dzieki Wam udato mi sie przez

ten czas przeprowadzic killkadziesiat pelnowarto$ciowych rozmow,
z ktérych jestem naprawde dumny, a ktére rozwinely mnie jako dzien-
nikarza, redaktora oraz czlowieka.

Osobne podziekowania kieruje do Pana Grzegorza Laszczyka, bez
ktoérego zaden redaktor nie bylby w stanie zaprezentowac efektow
swojej pracy. Dziekuje wiec Panu za profesjonalizm, rzetelno$¢, po-
moc i cierpliwo$¢ — te wszystkie elementy, ktore zlozyly sie na nasza
blisko 4-letnia wspolprace.

Dziekuje Panstwu i mam nadzieje, ze do rychlego spisania!

Rafat Rézewicz

redaktor naczelny
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Jesli pomagag, to asertywnie

Harvard
Business I C'IQH

_Ilevi_ew

Nie ma nic dziwnego w tym, ze chcemy pomagac
innym. W ten sposdb realizujemy bowiem nasze
najgtebsze potrzeby. Problem pojawia sie wte-
dy, gdy postepujac w ten sposdb, zapominamy

o sobie.

Prowadzac w ICAN Institute szkolenia z mene-
dzerami czesto spotykam sie z sytuacja, w ktdrej
ludzie proszeni o pomoc nie sa w stanie udzieli¢
odmownej odpowiedzi. Przyjmuja postawe, ktora
sprawia, ze bezrefleksyjnie zaspokajaja cudze po-
trzeby — bez wzgledu na to, ile zasob6w pochlonie
taka pomoc.

Przyczyny zautomatyzowanego pomagania
tkwig zwykle w nas samych. NajczeSciej cho-
dzi o nieuswiadomione przekonanie wyniesione
z domu rodzinnego albo relacji z waznymi dla nas
ludZmi. Przybiera ono rézne formy. Mozemy na
przyklad gleboko wierzy¢, ze trzeba pomagac, zeby
zasluzy¢ na miano dobrego czlowieka, zeby pdzniej
otrzymac pomoc od innych lub, aby unikngé ewen-
tualnej odmowy w przypadku, gdy sami pomocy
odmoéwimy. Niektorzy uwazaja, ze bezwarunkowe
pomaganie jest honorowe lub ze dzieki niemu za-
stuzymy na szacunek.

Podstawowym bledem jest objecie tym podej-
Sciem niemal kazdego. Filozofia pomagania wyra-
zona jest tu myS$la: ,Musze pomdc, bo jak nie ja, to
kto?”. Druga bardzo wazna przyczyna bezrefleksyj-
nej pomocy wynika z faktu, ze jest ona udzielana

z pozycji uleglo$ci. W takiej sytuacji pomagajacy postrzega siebie jako
kogos$ gorszego, czyje potrzeby i czas sa malo istotne. Taki sposéb my-
§lenia jest szczegolnie destrukceyjny, jezeli dotyczy menedzera. Jego
nadmierna ulegtos¢ wobec przelozonego oraz innych wspdlpracowni-
kow odbiera poczucie bezpieczenstwa cztonkom zespotu, ktérzy moga
czu¢ sie zagrozeni koniecznos$cia wykonywania zadan nalezacych do
innych. Skutki takiego postepowania dotykaja rowniez samego po-
magajacego. Czuje sie on wypalony i z czasem zaczyna odbieraé ko-
lejne pro$by o pomoc jako zachowania agresywne. W mysl zasady, ze
najlepsza obrona jest atak, ludzie ulegli sami przechodza na pozycje
agresywna — zaczynaja oskarzaé innych o swoje wlasne zaniedbania,
staja sie opryskliwi i obcesowi.

Podczas szkolen w ICAN Institute zalecam menedzerom, aby
w pierwszej kolejnoSci uswiadomili sobie, ze borykaja sie z takim
problemem. Tylko wtedy beda w stanie sie z nim zmierzy¢. W nastep-
nym kroku powinni stara¢ sie rozwinaé¢ w sobie postawe asertywna.
W praktyce chodzi o zamiane nawyku méwienia: ,Tak, zrobie to”, na:

»,PozwoOl, ze sie nad tym zastanowie”. Taka strategia odracza ostateczng
decyzje o udzieleniu pomocy. Dzieki temu mozna sie zastanowié, czy
wsparcie kogo$ nie uszczupli wlasnych zasobéw czasu i energii.

Cho¢ zdarzaja sie przypadki, kiedy firma naduzywa hojnosci pra-
cownikow, bezrefleksyjne pomaganie ma zwykle podloze psycholo-
giczne. Odpowiedzia jest wypracowanie postawy asertywnej, ktora
na dluzsza mete jest znacznie korzystniejsza dla obu stron relacji oraz
dla catej firmy.

dr Hubert Malinowski

psycholog spoteczny,

trener programéw rozwojowych ICAN Institute,
specjalizuje sie w rozwijaniu kompetencji osobistych
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REKLAMUJ SIE
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Zachecamy do reklamowania sie w naszym maga-
zynie. Ponizej przedstawiamy Panstwu aktualny
cennik przeznaczony dla Czlonkéw ZIG — Praco-
dawecy i Przedsiebiorey oraz ZPDS (wszystkie ceny
podlegaja negocjacji).

Reklama Cena netto

graficzna Okres za publikacje
1 miesiac 350 z}
1 strona 2-4 miesigce 300 z}
powyzej 5 miesiecy 200 z}
1 miesiac 200 z}
Y strony 2-4 miesigce 160 z1
powyzej 5 miesiecy 120 zt
1 miesiac 150 z}
Y4 strony 2-4 miesiace 120 z}
powyzej 5 miesiecy 100 z}
o
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Mysl globalnie - dziataj lokalnie,
czyli trendy w spotecznie
odpowiedzialnym biznesie

‘ “‘ FUMDAC I .
!; } Instytut Badaf @ktywny
| Rorwoju Lokalnega Seniof

Zmienia sie takze linia for-profit vs. non-for-
-profit. Ro$nie liczba przedsiebiorstw, ktorych
zaangazowanie w spoleczng odpowiedzialno$é
ewoluuje w kierunku non-for-profit. Zmieniaja sie
takze organizacje pozarzadowe, ktorych byé albo
nie by¢ opiera sie glownie na konkursach instytu-
¢ji publicznych i wsparciu sponsoréw/darczyncow.
Organizacje non-profit coraz czeéciej dywersyfikuja
swoje zrodla przychod6w i prowadza dzialalnosé
gospodarcza, aby utrzymac status niezalezno$ci.
To wazna i potrzebna zmiana w tym sektorze. Za-
uwazalny jest takze wzrost zainteresowania przed-
siebiorstw wspolpraca z organizacjami pozarzado-
wymi. Przedsiebiorstwa coraz chetniej korzystaja
z zasobow organizacji pozarzadowych — kapitalu
ludzkiego, do$wiadczenia w realizacji projektow
spolecznych, obywatelskich, wpisujac je w swoje
struktury, zamiast tworzenia rozbudowanych dzia-
6w odpowiedzialnych za CSR. Przedsiebiorstwa
wspolnie z organizacjami pozarzadowymi beda
uczestniczyly w kreowaniu innowacji spotecznych
iwrozwiazywaniu spolecznie waznych probleméw.!

1 Zrédlo: https://fibirl.org.pl/globalne-zmiany-w-spolecz-
nie-odpowiedzialnym-biznesie-wskazania-dla-polskich-

przedsiebiorstw/ z 10.09.2017 1.

Jak wskazuja badania ,,CSR w praktyce - barometr Francusko-
-Polskiej Izby Gospodarczej (CCIFP), 64% firm decyduje sie na pro-
wadzenie dzialan spolecznie odpowiedzialnego biznesu ze wzgledu
na wzmocnienie wizerunku organizacji. Dla 44% badanych, CSR
skutecznie pomaga w pozyskiwaniu lojalnych pracownikéw i no-
wych talentéw. Prowadzenie przedsiebiorstwa wynikajace z potrzeby
i $wiadomo$ci poszanowania otoczenia, okazalo sie wazne dla 42%
ankietowanych. Najwiecej firm (91%) realizuje dzialania dla pracow-
nikow, druga kluczowa grupa sa klienci (89%).2

W czerwcu br. odbyl sie 1. Kongres Wroclawskich Organizacji Po-
zarzadowych, ktéry zgromadzil ponad 200 przedstawicieli I11 sektora,
biznesu oraz Urzedu Miejskiego Wroclawia. W jednej z grup bran-
zowych — ,Ekonomia spoleczna i spolecznie odpowiedzialny biznes”
wypracowano rekomendacje, ktore wskazuja, ze warto zastanowié sie
nad lokalnym — wroclawskim modelem wspolpracy organizacji poza-
rzadowych z biznesem. Spolecznie odpowiedzialy biznes coraz cze-
$ciej kupuje ustugi organizacji pozarzadowych i wspiera trzeci sektor
w réznorodnych dzialaniach spolecznych, budujac tym samym swoj
wizerunek w §rodowisku lokalnym. Zachodnie trendy w obszarze CSR
wskazuja, ze odchodzi sie od tzw. raportéw spolecznych i budowania
dzialow CSR w przedsiebiorstwach na rzecz $cistej wspdlpracy z orga-
nizacjami pozarzadowymi, wymiany kapitalu spolecznego — zasobow
kadrowych, wolontariatu pracowniczego i konkurséw dla spoleczno-
$ci na poziomie lokalnym.3

W podobnym kierunku zmierza Zachodnia Izba Gospodarcza —
Pracodawcy i Przedsiebiorcy, ktora dostrzega potrzebe zmiany lo-
kalnego rynku w obszarze spolecznie odpowiedzialnego biznesu.
Otwiera sie bowiem na nowych partner6w—czlonkéw, przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych, Fundacje Aktywny Senior oraz Fundacje
Instytut Badan i Rozwoju Lokalnego. Bedziemy wspoélnie promowaé
i upowszechnia¢ te idee wérod cztonkoéw Izby.

Damian Wojciech Dudata,
Fundacja Instytut Badar i Rozwoju Lokalnego
Marek Ferenc, Fundacja Aktywny Senior

2 Zrbdlo: https://ceo.com.pl/druga-firma-odnotowuje-korzysci-dzialan-
-csr-12775 7. 7.06.2017 1.

3 Dudala D. W., Hamera M., Warecka J., Raport ze spotkania branzowego Eko-
nomia spoleczna i spotecznie odpowiedzialny biznes 9 czerwca 2017 r. podczas 1.

Kongresu Wroclawskich Organizacji Pozarzadowych.
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Workplace - Jedyny taki
Facebook na ktéry pozwoli

Ci szef!

#Ily on the cloted

Efektywni i wydajni pracownicy to marzenie wielu szeféw, ktére

nie zawsze dochodzi do jego realizacji. W dzisiejszych czasach gdy

dzienna liczba przekazéw reklamowych jest liczona w tysigcach,

a nowe technologie s3 w zasiegu reki, nie fatwo jest zatrzymac uwa-

ge pracownika.

Idealnym przykladem jest Facebook, z ktorym boryka sie wiele
firm. Gigant z Kalifornii pochlania mnoéstwo naszego czasu i otacza
nas przez 24h na dobe. Dlatego wiele firm zdecydowalo sie na stowne
zakazanie korzystania z tej platformy, a jeszcze inne calkowicie za-
blokowaty dostep pracownikom do strony. Na wielu z nich nie zrobilo
to wiekszego znaczenia, chociaz znajda sie liczne osoby, ktore wyko-
rzystywaly go na co dzien do pracy. Rozwiazaniem tej bolaczki jest
wlaénie Workplace. Czym sie charakteryzuje i co ma do zaoferowania?
« Intuicyjny interfejs — nie musimy wydawaé pieniedzy na szko-

lenie pracownikow z obslugi wprowadzanego narzedzia. Interfejs

Workplace jest odzwierciedleniem dobrze znanego Facebooka.

+ Brakreklam i meméw — by¢ moze dla pracownika okaze sie to
bolesne, ale z perspektywy pracodawcy strona pozbawiona wszyst-
kich rozpraszaczy takich jak reklamy, Smieszne filmiki z kotami,
czy dziesigtki memoéw to pierwszy krok do efektywnej i wydajnej
pracy.

Boty — stworzone po to by kontrolowa¢, jak

i pomaga¢ ludziom w pracy. Ustawienie przy-
pomnien o cyklicznych zadaniach to wygodne

rozwiazanie dla wielu managerow.

Integracja — to ulatwienie dla wielu osob, ktére

gubia sie w przesylanych plikach na grupie. Wy-
konanie najmniejszej zmiany wiaze sie z pobra-
niem dodanego pliku, a nastepnie z ponownym

wrzuceniem go na grupe. W przypadku kilku

os6b i duzej liczby zmian takie dzialanie moze

doprowadzi¢ do szalenstwa, dlatego w Workpla-
ce edycja plikow moze odbywac sie na biezgco,
bez pobierania ich na dysk.

Co jeszcze stoi za tym by przetestowac¢ Workpla-

ce? Z pewnoscia 30 tysiecy firm, ktére na co dzien
korzystaja z tej platformy.

Kamil Lasek

Brand Manager

Fly on the cloud

ul. Swietego Mikotaja 8-11
50-125 Wroctaw
https://flyonthecloud.com/
kamil.lasek@flyonthecloud.com
+48 516 664 994
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NEWSLETTER ZIG - PRACODAWCY | PRZEDSIEBIORCY

Zapraszamy Czlonkéw do przesylania swoich ofert do coty-
godniowego newslettera ZIG — Pracodawcy i Przedsiebiorcy
pt. ,Firma firmom”. .

ew. grafiki w formacie png/ slajdera o wymiarach: 650
X 300 px
ew. zalacznikow w formacie pdf (do umieszczenia w new-

sletterze lub na stronie Izby)

Firmy zainteresowane umieszczeniem informacji w newslet-

terze prosimy o przygotowanie:

« informacji tekstowej w formacie doc lub docx (do 900
znakow ze spacjami)

« logotypu firmy w formacie png

i przestanie w/w materialéw na adres: r.rozewicz@zig.pl

Newsletter ukazuje sie co wtorek.
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Pomoc de minimis

dla przedsiebiorcéw w latach

2014-2020

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza moga liczy¢ na
wsparcie finansowe w ramach dotagji oraz subwencji pochodzacych
zaréwno ze zrédet krajowych jak réwniez zagranicznych, szczegdlnie
z funduszy Unii Europejskiej. Poza wymienionymi formami wsparcia,
przedsiebiorcy moga liczy¢ na pomoc publiczng. Szczegdlnym ro-
dzajem wsparcia jest pomoc de minimis. W praktyce oznacza¢ moze
roztozenie na raty zobowigzania podatkowego, odroczenia terminu
jego spfaty, za$ w skrajnym przypadku moze skutkowac zmniejsze-
niem obcigzenia podatkowego.

Omawiana forma wsparcia, moze zosta¢ przeznaczona réwniez na
dzialania z zakresu promocji przedsiebiorstwa na rynkach zagranicz-
nych oraz rozwdéj niektérych ustug informatycznych, dzieki ktérym
przedsiebiorstwo moze np. sprzedawaé produkty lub ustugi. Calkowita
kwota udzielonej pomocy de minimis dla przedsiebiorcy nie moze by¢
wyzsza niz EUR 200.000 sumarycznie w okresie trzech lat podatko-
wych. Wyjatek stanowia firmy transportowe, gdzie wymieniony limit
nie moze przekroczy¢ EUR 100.000. Wylaczone z mozliwoSci udzie-
lenia pomocy sa sektory produkeji podstawowej produktéw rolnych,
rybolowstwa i akwakultury. Jezeli kwota wsparcia zostanie przekro-
czona, wowczas organy, sprawujace nadzoér nad przydzielaniem oraz
kontrola przeplywu $§rodkéw w ramach otrzymanej pomocy, moga
zazgdacé zwrotu réznicy kwoty dofinasowania ponad obowigzujacy
limit wraz z odsetkami.

Jednak, co w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo od niedawna prowa-
dzi dzialalno$é gospodarcza i nie posiada dostatecznej wielko$ci
aktywow, ktére moglyby stanowic zabezpieczenie dla udzielanego
wsparcia finansowego. Istnieje mozliwo$é skorzystania z gwarancji
wsparcia w ramach pomocy de minimis. W mysl tej zasady, przedsie-
biorca nie otrzymuje gotoéwki na splate zobowigzan wobec jednostki
finansujacej, a w razie wystgpienia probleméw ze splata moze otrzy-
mac wsparcie w formie gwarancji splaty zaciggnietego kredytu lub
pozyczki przez jednostke udzielajaca takiej gwarancji. Opisana forma

Horyzonty "

BSO

A
” KSIEGOWOSC
wsparcia, moze okaza¢ sie niezwykle istotna, kiedy
podejmowane sg inwestycje wymagajgce wysokiego
dofinansowania.

Zasada jest, ze pomoc ta nie wplywa na zmiane sto-
sunkdow handlowych beneficjenta z innymi podmio-
tami gospodarczymi oraz nie narusza zasad uczci-
wej konkurencji. Dlatego tez ta forma wsparcia nie
moze by¢ traktowana jako alternatywne zrbdlo

finansowania dzialalnoéci, a jedynie jako znaczace
zrodlo wsparcia w sytuacjach losowych.

Podstawa prawna:
Rozporzqdzenie Komisji (UE) NR 1407/2013 z dnia
18 grudnia 2013 r w sprawie stosowania art. 107
1108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
do pomocy de minimis.
dr kukasz Kuta
Asystent Ksiegowego

Osoba kontaktowa

Wojciech Skowyrko,
Samodzielny ksiegowy
Kierownik Zespotu Ksiegowego

BSO Outsourcing sp. z o.o.

ul. Rzeznicza 32-33, Il p.

50-130 Wroctaw

Tel. 71 346 70 70,

e-mail: outsourcing@bramorski.com
www.bramorski.com
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ZUS rozpoczat wysytke numeréw kont

lus Dostates list polecony z ZUS?
Przeczytaj go uwaznie gdyz
zawiera twoj nowy rachunek,
na ktéry w styczniu wptacisz
sktadki na ubezpieczenie. Bez nowego numeru
rachunku bankowego nie optacisz sktadek juz za
grudzien. Od nowego roku zrobienie przelewu
do ZUS bedzie tak proste jak optacenie rachun-
ku za energie elektryczng gdyz wszystkie sktadki

zaptacisz jednym przelewem na jedno konto. 1
pazdziernika ruszyta wysytka informagji z nume-
rami kont do niemal 300 tysiecy przedsiebiorcéw
na Dolnym Slasku.

Wszyscy platnicy sktadek dostang swdj numer kon-
ta jeszcze przed koncem tego roku. Adresatow jest
wielu - w catym kraju indywidualny numer rachun-
ku skladkowego otrzyma 3,6 miliona przedsiebior-
cow, z czego 296 354 na samym Dolnym Slasku.
Listu nalezy spodziewac sie pod adresem siedziby
firmy lub adresem wskazanym, jako koresponden-
cyjny.

List polecony to nie jedyny sposob na poznanie nu-
meru rachunku skladkowego. Bedzie mozna usta-
li¢ go rowniez w kazdej placéwcee ZUS lub poprzez
kontakt z Centrum Obstugi Telefonicznej (022 560
16 00 lub cot@zus.pl). Przedsiebiorca powinien
upewni¢ sie czy zna swoj numer najpoézniej przed
terminem platnoéci skladki za grudzien 2017 r. To
bardzo wazne, poniewaz dotychczasowe rachunki
zostang zamkniete 31 grudnia. Aby oplaci¢ sktadki
w terminie trzeba bedzie postuzy¢ sie nowym nu-
merem rachunku sktadkowego.

- Ten sposo6b oplacania sktadek czyli tzw. e-sktadka
to duza zmiana wzgledem poprzedniego sposobu
robienie przelewow do ZUS — mbéwi Iwona Kowal-
ska Regionalny Rzecznik Prasowy ZUS na Dolnym
Slasku. - Od nowego roku kazdemu przedsiebiorcy
zostanie przypisany jeden, indywidualny numer
rachunku bankowego, ktéry zastqpi wszystkie
uzywane dzisiaj - dodaje.

Indywidualny numer bedzie skladatl sie lacznie
z 26 cyfr, z czego niezmienny dla wszystkich be-
dzie wylacznie staly numer identyfikujacy ZUS —
60000002026. Pozostala czes¢ to liczba kontro-
Ina, liczba uzupelniajaca oraz NIP danego platnika,
ktéry bedzie stanowi¢ ostatnie 10 cyfr numeru ra-
chunku.

- Zanim zrobimy pierwszy przelew warto doklad-
nie sprawdzi¢ czy przystany nam numer zawiera
NIP firmy. Jesli mamy waqtpliwosct, co do prawi-
diowosci numeru konta — nalezy skontaktowaé sie
z ZUS — zacheca rzeczniczka.

ZAMIAST TRZECH LUB CZTERECH PRZELEWOW

WYSTARCZY JEDEN

Oproécz numeru rachunku zmieni sie takze sam sposdb tworzenia

przelewu. Do tej pory uzywano do tego specjalnych formatek. Od 1
stycznia do oplacenia skladek przedsiebiorcy beda korzystac ze zwy-
klego przelewu, czyli takiego, jakim placimy np. za gaz czy telefon.
Co wiecej jedyne informacje, jakie trzeba bedzie wpisac na przelewie

to kwota skladki, nadawca i odbiorca platnosci oraz indywidualny
numer rachunku skltadkowego. Nowe rozwigzanie pozwolito, wiec na

zrezygnowanie z koniecznoéci wpisywania wielu dodatkowych infor-
macji. Powinno to zminimalizowac zagrozenie blednego wypelnienia

przelewu. E-skladka to duze uproszczenie takze, dlatego, Ze nie jest
juz istotne na ile funduszy i ubezpieczen oplaca sie sktadki — niemal

zawsze bedzie to tylko jeden przelew. Wyjatkiem sa platnicy, ktorzy
rozliczaja skladki nie tylko z tytulu prowadzonej dzialalnosci, ale np.
dodatkowo za nianie. Oni otrzymaja z ZUS dwa numery rachunkéow
i beda tworzy¢ dwa przelewy. Jest to jednak niewielka grupa platni-
kow skladek.

llosé listéw, ktére zostang wystane do przedsiebiorcéw
na Dolnym S$lgsku

Dolny Slask dane na 30.08.2017r. 296 354

WROCLAW 151 176
WALBRZYCH 91 490
LEGNICA 53 688

Jak bedzie wygladat rachunek?

Struktura Numeru Rachunku Sktadkowego

Kaxdy platnik bedzie opiacal skiadki na indywidualny memer rachunku skiadkowego:

Zus
f

Bank

Pranik

GROODONZ DF6

¥ ety Singacy plateia
=y Eamaty Ty RaP

e-SKEADKA

Iwona E. Kowalska
Regionalny Rzecznik Prasowy
ZUS Wojewddztwa Dolnoslaskiego




