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Wprowadzenie

Przygotowanie dokumentu ,Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Roz-
woju Wojewddztwa Dolnoslaskiego” stanowito podstawe do przeprowadzenia badan iden-
tyfikujacych aktywnos$¢ innowacyjna i patentowa przedsigbiorstw. Znaczenie inicjatyw
podejmowanych przez przedsigbiorstwa dla rozwoju gospodarki regionu stanowi podstawe
do analizy innowacyjnosci dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych. Istotne wydaje si¢
okreslenie wplywu gtéwnych trendéw i proceséw na ,jako$¢” funkcjonowania tych firm,

szczegblnie w odniesieniu do ich potencjatu innowacyjnego.

1. Metoda badawcza

1.1. Cel badan

Rozwéj Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego wymaga dostosowa-
nia priorytetéw i dziatai do sytuacji i oczekiwan przedsigbiorstw, ktére beda kluczowymi
beneficjentami podejmowanych inicjatyw. Nie sposob efektywnie wspiera¢ dziatan inno-
wacyjnych, ktdre nie wynikaja z inicjatywy przedsi¢biorcéw i nie sa w ich zywotnym
interesie. Nawet inicjowanie i inspirowanie tego typu przedsiewzig¢ moze by¢ skuteczne
jedynie wowczas, gdy odpowiadaja cho¢by potencjalnym mozliwosciom i potrzebom roz-
wojowym organizacji gospodarczych. Stad tak istotne jest rozpoznanie potencjalu innowa-
cyjnego i perspektyw rozwoju innowacyjnosci wybranych przedsi¢biorstw dolnoslaskich,
co stanowi cel prowadzonych badan. Jako fragment szerszych badan rozwoju proceséw
innowacyjnych w wojewddztwie — wydaje si¢ to by¢ istotnym elementem wiedzy, przydat-

nym w trakcie rewizji i rozwoju Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
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1.2. Sposéb badania

Przyjeto, ze warto$ciowa metoda badania uwarunkowari innowacyjnosci w przed-
sigbiorstwach jest studium przypadkéw. Wydaje si¢ to najdogodniejsza droga doglebnego
identyfikowania motywéw i opinii, szczegétowych, a zarazem zindywidualizowanych uwa-
runkowan. Podobnej wiedzy nie sa w stanie dostarczy¢ badania ankietowe, ani inne pro-
cedury badawcze bazujace na Zrédtach wtérnych. Studia przypadkéw maja, rzecz jasna,
istotne ograniczenia w postaci niemoznosci uogdlnienia wnioskéw na calg populacje. Tym
niemniej uwarunkowanie odnoszace si¢ do wybranych podmiotéw moze dostarczy¢ cen-
nej informacji o szerszym znaczeniu. Doglebne rozpoznanie uwarunkowan i mechani-
zméw w wybranych podmiotach dostarcza wiedzy przydatnej dla zrozumienia proceséw
w szerszej skali. W tym przypadku rozpoznanie szans i barier innowacyjnosci w wybra-
nych, zwlaszcza réznorodnych przedsi¢biorstwach moze przyczyni¢ si¢ do zrozumienia jej
uwarunkowar w calej gospodarce Dolnego Slaska.

Zalozono, iz najdogodniejszym, a zarazem i najskuteczniejszym sposobem bada-
nia przypadkéw sa bezposrednie wywiady ukierunkowane w wybranych przedsigbior-
stwach. Przyjeto, iz rozméwcami powinni by¢ przede wszystkim prezesi przedsigbiorstw,
jako osoby odpowiedzialne za rozwéj przedsigbiorstw w tym za rozwéj innowacyjnosci.
W wyjatkowych przypadkach, zwlaszcza najwickszych przedsi¢biorstw, dopuszczono moz-
liwo$¢ prowadzenia rozméw z osobami odpowiedzialnymi za rozwdj technologiczny czy
innowacyjny. W duzych organizacjach zarzadzanych funkcjonalnie moga to by¢ osoby bar-
dziej kompetentne do udzielania odpowiedzi na pytania o procesy innowacyjne, niz osoby
zarzadzajace calym przedsi¢biorstwem.

Wydaje si¢, iz metoda wywiadu bezposredniego jest najskuteczniejszym sposobem
faktycznie doglebnego badania zjawisk ztozonych, o charakterze jakosciowym, zwlaszcza
w odniesieniu do przysztosci. W tym przypadku szczegdlne znaczenie maja nawet subiek-
tywne opinie oraz mozliwosci dowolnego poglebiania rozmowy w obszarach specyficznych
i kluczowych dla danego podmiotu. W przypadku gdy badania nie maja charakteru anoni-
mowego, a rozmdéwcami sg osoby o najwyzszej randze w przedsi¢biorstwie, mozna zalozy¢
wysoka wiarygodno$¢ pozyskiwanych informacji. Nawet gdy cz¢$¢ informacji, chronionej
tajemnica, moze si¢ okaza¢ niedostgpna ta droga, to nie powinna ona by¢ na tyle znaczaca,
by falszowa¢ calosciowy obraz przypadku, tym bardziej, ze to osoby z najwyzszych szczebli

zarzadzania sa w stanie ograniczy¢ liczbe informacji tajnych do niezb¢dnego minimum.
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1.3. Podmiotowy zakres badan

Studia przypadkéw, jako z zalozenia niereprezentatywne, nie aspirujace do uogél-
nienl statystycznych, ani tez nie pozwalajace wnioskowaé na temat calej populagji, nie
musza obejmowacd szczegélnie duzej liczby podmiotéw. Kilkanascie zbadanych podmio-
tow dostarcza wiedzy o podobnej wartosci, jak podobne badanie dotyczace wielokrotnie
wickszej populagji. Zidentyfikowanie podstawowych probleméw w danym obszarze, roz-
poznanie réznych podej$¢ do ich rozwiazywania mozliwe jest przy stosunkowo niewiel-
kiej prébie badawczej pod warunkiem jej celowego doboru i znaczacego zréznicowania
wewnetrznego.

W prowadzonych badaniach przyjeto celowy dobér préby badawczej. Cecha
wsp6lng badanych przedsigbiorstw byka, po pierwsze, ich lokalizacja na Dolnym Slasku,
a po drugie — dobér przedsi¢biorstw odnoszacych znaczace sukcesy rozwojowe. Pierwsze
zalozenie wydaje si¢ bezdyskusyjne ze wzgledu na tematyke badania. Z kolei wybér przed-
sigbiorstw odnoszacych sukcesy podyktowany zostal zalozeniem, iz to one sa najbardziej
prawdopodobnym obszarem wprowadzania innowacji. Badanie mechanizméw innowacyj-
nosci wydaje si¢ najbardziej interesujace w tych przedsi¢biorstwach, ktére te mechanizmy
stosuja w najwickszym wymiarze.

Zrézinicowanie badanych przedsi¢biorstw dotyczy zaréwno lokalizacji, jak i formy
whasnosci, skali dziatania czy branzy. Badaniem objeto zaréwno przedsigbiorstwa wroctaw-
skie jak i ulokowane w pozostalych rejonach Dolnego Slaska. Uwzgledniono podmioty
o znaczeniu globalnym i zatrudnieniu wielu tysigcy oséb, jak i podmioty zatrudniajace
kilkanascie 0séb, o znaczeniu jedynie lokalnym. Wsréd badanych przedsigbiorstw znalazly
si¢ przedsigbiorstwa sektora ushug i jednostki produkcyjne, a wéréd przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych — zaréwno reprezentanci branz wysokich technologii, jak tez przemystéw tra-
dycyjnych. Obok przedsi¢biorstw prywatnych i spétek akeyjnych o rozproszonym akcjo-
nariacie znalazly si¢ i podmioty o dominujacej whlasnosci paristwowej. Objeto badaniem
nastgpujace podmioty:

ADVATECH spétka z o.0. z siedzibg we Wroctawiu,

Black Point SA z siedziba w Bielanach Wroclawskich,

Clarena spétka z 0.0. spétka komandytowa z siedzibg we Wroclawiu,

Dolnoslaska Fabryka Maszyn Elektrycznych spétka z o.0. z siedziba we Wroctawiu,
GAMBIT spétka z o.0. z siedziba w Lubawce Slaskiej,

GPK-SITA Glogéw z siedziba w Glogowie,

KGHM Polska Miedz SA z siedziba w Lubinie,

N s R =
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8. Kret S-ka Tadeusz Kret z siedzibg w Chojnowie,
Lasertex spétka z o.0. z siedzibg we Wroctawiu,
10. Lediko spétka jawna z siedzibg we Wroclawiu,
11. MP2 Pol Marcin Przewozniczek Marcin w s.c. z siedziba we Wroclawiu,
12. Uzdrowisko Ladek Diugopole SA z siedziba w Ladku-Zdroju,
13. Wroclawskie Centrum badan EIT + spétka z o.0. z siedzibg we Wroclawiu,
14. TEJA spétka z o.0. z siedziba w Zabkowicach Slaskich,
15. Zetkama SA z siedziba w Scinawce Sredniej.

Powyzsza préba badawcza wydaje si¢ dostatecznie réznorodna wewnetrznie, by

dostarczyta warto$ciowy materiat do wnioskowania.

1.4. Merytoryczny zakres badan

Konstruujac kwestionariusz wywiadu, zalozono konieczno$¢ zbadania zaréwno
pozycji konkurencyjnej i potencjalu rozwojowego przedsigbiorstw, jak tez ich polityki
innowacyjnej oraz relacji z wladza publiczna i ewentualne oczekiwania w stosunku do nie;.
Sytuacja ekonomiczna przedsi¢biorstw i ich pozycja konkurencyjna to fundament ich
dziatalnosci innowacyjnej, o decydujacym wplywie na zakres, sposéb prowadzenia inno-
wacji oraz ma motywacje dla tych inicjatyw. Aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw, tak
w wymiarze biezacym, jak i przyszlym, to rdzed prowadzonych badas, stuzacy identyfika-
¢ji zaréwno dokonan przedsi¢biorstw, jak barier i mechanizméw rozwoju inicjatyw inno-
wacyjnych. Na tym tle mozliwa jest ocena relacji przedsi¢biorstwa z wladzami publicz-
nymi, a to pozwala wnioskowa¢ na temat ich oczekiwan pod adresem polityki gospodar-
czej, zwhaszcza w odniesieniu do Dolnoslaskiej Strategii Innowagji.

Zgodnie z ta koncepcja kwestionariusz wywiadu podzielony zostal na 5 obszaréw
tematycznych.

W pierwszej czgéci, poswieconej charakterystyce przedsigbiorstwa, skupiono si¢ na
podstawowych pytaniach o forme¢ wlasnosci przedsi¢biorstw, ich obszar i skale dziatalnosci
oraz sytuacj¢ ekonomiczng. Pozwala to zakwalifikowaé podmiot do okreslonej kategorii
przedsigbiorstw, a zarazem daje obraz podstawowych warunkéw, w jakich prowadzona jest
dzialalno$¢ innowacyjna.

Drugi obszar tematyczny w badaniu po$wigcono pozycji i potencjatowi rozwo-

jowemu przedsi¢biorstw. Z punktu widzenia uwarunkowan innowacyjnosci, decydujace
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znaczenie ma zaréwno relacja wobec gtéwnych konkurentéw, jak i kluczowe czynniki suk-
cesu oraz bariery rynkowe. W tym kontekscie identyfikowane s3 tez ogélne warunki pro-
wadzenia dzialai innowacyjnych.

Przedsigwzigcia innowacyjne, jako kluczowy zakres badania, celowo rozdzielono
na sytuacje biezaca oraz plany dziatania. Pozwoli to realnie oceni¢ dotychczasowy aktyw-
no$¢ na polu innowacji, a przez to uwiarygodni zamierzenia dzialaii innowacyjnych na
blizsza i dalsza przysztos¢. Warto przy tym zaznaczyé, ze zarbwno w wymiarze biezacym,
jak i dtugofalowym zaklada si¢ mozliwie wszechstronne badania aktywnosci innowacyjnej,
nie ograniczonej do innowacji produktowych czy technologicznych, ale obejmujacej tez
innowacje organizacyjne, procesowe i we wszelkich innych sferach dziatalnosci.

W obu perspektywach kluczowe znaczenie dla rozpoznania aktywnosci i mozli-
wosci innowacyjnych ma rozpoznanie charakteru stosowanych dzialadn innowacyjnych,
ich Zrédel, rodzajéw i form oceny efektéw, mozliwosci i barier rozwojowych. Aktualne
do$wiadczenia w kazdym z tych obszaréw nie powoduja rozwiazaii mozliwych do zasto-
sowania w przyszlosci. Stad w pytaniach wyraznie oddzielono sfer¢ zamierzen od sytuacji
obecnej, co jest tym bardziej istotne z punktu widzenia Strategii Innowagji, plany innowa-
cyjne maja co najmniej réwnie istotne znaczenie, jak praktyka obecna.

W ostatniej czgéci kwestionariusza wywiadu poruszono relacje z wladza publiczna
Réwnie istotna w tym wypadku jest ocena dotychczasowych doswiadczeri wspétpracy na
wszelkich mozliwych polach, jak tez rozpoznanie potrzeb i oczekiwan przedsigbiorcéw.
Te ostatnie sg szczegdlnie istotnym warunkiem skutecznego ukierunkowania polityki pro-
innowacyjnej, nawet w przypadku postulatéw nie do konca realistycznych, czy niemozli-

wych do spehnienia.
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2.1. ADVATECH spétka z o.o.

z siedziba we Wroclawiu

Opis przedsi¢biorstwa

Firma Advatech spétka z o.0. dziata w branzy IT od 1998 roku i zajmuje si¢
dostarczaniem przedsigbiorstwom i instytucjom ustug i produktéw informatycznych, ktére

zwickszaja efektywnos¢ dziatania. Przedsi¢biorstwo rozwija swojg dziatalnos¢ w obszarze:

systeméw wysokiej dostepnosci,

bezpieczenstwa, archiwizacji, backup danych,

systemdw pracy grupowej i zarzadzania informacja,

— dostaw i obstugi infrastruktury informatycznej.

Oferta firmy charakteryzuje si¢ przede wszystkim kompleksowoscia i profesjonali-

zmem, i obejmuje:

— dostawe sprzetu (wyposazenie serwerowni, ochrona zasilania, macierze dyskowe,
biblioteki tasmowe, sieci SAN, stacje robocze, serwery, sieci LAN/WAN/WLAN);

— dostawa oprogramowania (oprogramowanie do archiwizacji i backupu, systemy opera-
cyjne, systemy antywirusowe, systemy pracy grupowej i zarzadzania informacja);

— materialy eksploatacyjne do urzadzen drukujacych HP;

— profesjonalne ushugi informatyczne (konsultacje, projektowanie systeméw IT, wdroze-
nie, serwis);

— profesjonalne rozwigzania informatyczne (systemy backupu, systemy centralnej
macierzy);

— aplikacje Advatech do zarzadzania dokumentami i informacja, w szczegdlnosci sys-
temy: przetwarzania i archiwizacji danych, bezpieczeistwa informacji, pracy grupowej
i zarzadzania informacja oraz budowe i obstuge infrastruktury informatycznej (System
Advatech iDoc — Rdzen Systemu Zarzadzania Informacja i Dokumentami w Organi-
zagji, System Advatech iDoc — Moduly Dedykowane dla Systemu Zarzadzania Infor-
macja i Dokumentami w Organizacji, System Advatech profit — CRM System Zarza-

dzania Kontaktami z Klientami.

12



DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA
E P oz N DIWG e

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Advatech jest przedsi¢biorstwem krajowym, kwalifikowanym jako firma $redniej
wielkosci, zatrudniajaca do 50 os6b. Centrala przedsi¢biorstwa znajduje si¢ we Wroclawiu,
ponadto firma posiada 3 oddzialy: w Warszawie, Poznaniu, Katowicach.

Kondycja ekonomiczna przedsi¢biorstwa jest bardzo dobra, jedynym zrédlem
finansowania dziatalnosci jest kapital wlasny. Whasne $rodki obrotowe sa przeznaczane na
rozwéj firmy. Obroty sp6tki wyniosty w kolejnych latach: w 2008: 63 mln PLN; 2009:
70 mln PLN; w 2010 okoto 75-78 mln PLN.

Pozycja rynkowa, potencjal rozwojowy firmy

Przedsi¢biorstwo zajmuje czolowa pozycje¢ na rynku krajowym, wéréd 5 najlep-
szych firm z branzy. Wspélpracuje z globalnymi liderami oferujacymi oprogramowanie
i sprzet komputerowy, jak: 3com, APC, Brocade, CA, CISCO, Dell, EMC, Hitachi Data
System, HE, IBM. Lenoro, Meru Networks, Microsoft, Molex, Oracle, Progress Software
Corporation, RSA Security, Sun Microsystem, Symantec, Tandberg Data, Vizioncore
INC, VMware.

Do grona klientéw firmy naleza czotowe firmy z:

— branzy przemystowej (Alma Polska Wroctaw sp. z o.0., Biskupice Podgérne, Altadis
SA, Radom, Amica Wronki SA, Wronki, Barlinek SA, Kielce, Centrum Informa-
tyki sp. z o.0., Tychy; ETO Magnetic sp. z 0.0., Wroctaw; Forte Sweden sp. z o.0.,
Rokietnica; Gléwny Instytut Gérnictwa, Katowice; Hasco-Lek SA, Wroctaw; Impel
IT, Wroctaw; Itelligence sp. z 0.0., Warszawa; Jeleniogérskie Zaklady Optyczne SA,
Jelenia Géra; KGHM Polska Miedz SA, Lubin; Koelner SA, Wroclaw; Legrand
sp. z 0.0., Zabkowice SL; LG Electronics, Kobierzyce; Microgen Poland sp. z o.0.,
Wrockaw; Polcolorit SA, Piechowice; Pratt& Whitney, Kalisz; SABMiller Polska, Kom-
pania Piwowarska SA, Poznan; Unigraphics Solutions sp. z o. o., Warszawa; Wkret-
Met, Czestochowa).

— bankowoéci i finanséw (AIG Credit S.A, Wroclaw; Alior Bank SA, Warszawa;
Bank Gospodarki Zywnosciowej SA, Warszawa; Bank PeKaO SA, Warszawa; Bank
Zachodni WBK Faktor sp. z o. o, Warszawa; Bank Zachodni WBK Leasing SA,
Poznan; Bank Zachodni WBK SA Wroctaw; Centrum Informatyki Grupy PZU
SA, Warszawa; Dom Maklerski Bank Zachodni WBK SA, Wroclaw; Eurobank SA,
Wrockaw; Fortis Bank Polska SA, Warszawa; GETIN Leasing, Wroctaw; ING Bank

13
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Sla,ski SA, Katowice; LUKAS Bank SA, Wroclaw; Narodowy Bank Polski, Warszawa;
PKO BP SA, Warszawa; Reiffeisen Bank Polska SA, Warszawa);

— telekomunikacji (DIALOG SA, Wrockaw; Grupa Onet.pl SA, Krakéw; KLONEX
VCS sp. z 0.0., Opole; Nokia Siemens Networks sp. z 0.0., Warszawa; REC sp. z o.0.,
Wrockaw; Siemens sp. z 0.0. Centrum Rozwoju Oprogramowania, Wroctaw);

— firmy uzyteczno$ci publicznej (Aquanet SA, Poznari; Energetyka Lubin sp. z o.o0.,
Lubin; EnergiaPro SA, Jelenia Géra; GAZ-SYSTEM SA, Wroclaw; MPWiK sp. z o.0.,
Wroclaw; Wielkopolska Spétka Gazownictwa sp. z o.0., Poznari; Zarzad Morskiego
Portu Gdynia SA, Gdynia);

— instytucje publiczne (Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Walbrzych;
Dolnoslaski Urzad Wojewddzki, Wroctaw; Gminny Zarzad O$wiaty i Wychowania,
Strzelce Opolskie; Instytut Automatyki Systeméw Energetycznych sp. z o.0., Wroclaw;
Kancelaria Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa; Komenda Wojewddzka
Policji, Wroclaw), tuzycki Oddzial Strazy Granicznej, Luban; Narodowy Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Warszawa; Poczta Polska, Dyrek-
cja Okregu Poczty, Poznan; Politechnika Wroctawska, Wroctaw; Regionalna Dyrek-
cja Laséw Parstwowych, Poznan; Starostwo Powiatowe , Zawiercie; Telewizja Polska
SA Oddziat Wroctaw, Wroclaw; Urzad Miejski, Strzelce Opolskie; Urzad Miejski,
Wrockaw; Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego, Wroctaw).

Przedsigbiorstwo od lat jest zapraszane do udzialu w najwazniejszych rankingach
oceniajacych lideréw biznesu, takich jak: Gazele Biznesu, Deloitte Technology Fast 50,
Computerworld, Book of List, Home & Market.

Najistotniejsze zrédto przewagi konkurencyjnej firmy stanowi wyksztalcona kadra,
ktéra cyklicznie aktualizuje swoja wiedze i zdobywa nowe umiejetnosci w ramach indy-
widualnie dobranych $ciezek ksztalcenia. Jest to istotne ze wzgledu na specyfike branzy,
wymagajaca stalego podnoszenia kwalifikacji i aktualizacji wiedzy oraz zdobywania autory-
zacji w odniesieniu do wykorzystywanych aplikacji. Dzigki takiemu procesowi zarzadzania
wiedza i zdolno$ci do bardzo szybkiego rozwiazywania probleméw klientéw, pracownicy
firmy umacniajg przewage w stosunku do konkurentéw

Zrédlem przewagi konkurencyjnej jest wybér przez firme domeny dziatania, ktéra
stanowi waska dziedzine informatyki, zwiazana z systemami zabezpieczania danych oraz
nawigzanie z klientami dlugotrwalej i kompleksowej wspétpracy. To z kolei umozliwia
skuteczne wdrazanie proponowanych rozwiazan oraz ich efektywne wykorzystanie. Firma

wyréznia si¢ na tle konkurentéw wysoka jakoscia oferowanych rozwiazan oraz ich dopa-
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sowaniem do indywidualnych potrzeb klientéw. Wyjatkowy walor uzytkowy oferty firmy
w postaci gwarancji bezpieczefistwa i niezawodnosci powoduje, ze ustugi majg charakter
unikatowy.

W przypadku oferty firmy mozemy méwi¢ o wyrobach ,szytych na miar¢” klien-
tow. Realizacja tej strategii przez firme polega na ciaglym doskonaleniu dziatalnosci opera-
cyjnej oraz rozbudowywania kluczowych kompetencji, takich jak wiedza, doswiadczenie,
umiejetnosci pracownikéw, technologia, czy dobre relacje z otoczeniem. Zdobycie grona
zadowolonych i wiernych klientéw zapewnia firmie dtugookresowa wspétprace i gwaran-
tuje firmie mozliwosci stalego rozwoju. Przedsi¢biorstwo buduje swoja pozycje na rynku
réwniez w oparciu o aktywno$¢ pozabiznesowa, zwiazang ze sponsorowaniem imprez
o charakterze sportowym.

Za stabg stron¢ firmy mozna uznaé lokalizacje siedziby przedsigbiorstwa poza
Warszawa, co w zdecydowany sposéb utrudnia zaréwno ,bycie blisko” klientéw, pozyski-
wanie nowych zleceri oraz znalezienie pracownikéw w stolicy (ze wzgledu na silng konku-

rencje o pracownikéw w branzy IT, w szczeg6lnosci w Warszawie).

Kluczowe czynniki sukcesu w branzy:

— wiedza i umiej¢tnosci pracownikéw,

— dopasowanie oferty do potrzeb i wymagani klientéw,
— wyrobienie marki i dbanie o jej staly rozwoj,

— zdobycie lojalnosci klientow,

— wykorzystanie marketingu szeptanego do budowania renomy firmy.

Szanse rozwojowe dla firmy stanowia;:
— korzystne perspektywy dalszego rozwoju rynku,
—  polepszenie sytuacji gospodarczej w Polsce i na swiecie

— mozliwo$¢ wykorzystania funduszy UE na inwestycje w I'T.

Réwniez rozwéj nowych technologii i pojawianie si¢ nowych ustug, coraz czeéciej
traktowanych jako istotny czynnik wzrostu konkurencyjnosci, stwarzajg korzystne szanse
dla rozwoju firmy. Dzicki wzrostowi $wiadomosci klientéw co do ryzyka zwiazanego
z przechowywaniem i zarzadzaniem olbrzymia liczba danych, kedre stanowia zasoby o stra-

tegicznym znaczeniu, powinno wzrosna¢ zainteresowanie oferta firmy.
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Zagrozeniem moze okazal si¢ zwigzany z globalizacja wzrost konkurencji na pol-
skim rynku, szczegélnie ze strony nowych lideréw IT, takich jak Indie. Ze wzgledu na
fake, ze globalizacja jest obecnie uznawana za proces nieodwracalny, trudno nie uznaé za
realne mozliwosci pojawiania si¢ zagranicznej konkurencji.

Cele rozwojowe firmy Advatech zwiazane sa ze specyfikq branzy. Najwazniejszym
z nich jest dazenie do bycia liderem w obszarze technologii, co wiaze si¢ z uzyskaniem
i rozwojem niezbednych narzedzi oraz zasobéw. Ponadto staly rozwdj i utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej wymagaja pozyskiwania dodatkowych s$rodkéw finansowych
i dostgpu do nowych Zrédel finansowania.

Waznym celem rozwojowym, ktdrego realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie
dla sukcesu firmy, jest pozyskiwanie, utrzymanie i rozwdj pracownikéw, dzigki kedrym

nowoczesna technologia staje si¢ zasobem o strategicznym znaczeniu.

Aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa

Innowacyjnos¢ firmy Advatech ma specyficzny charakter, gdyz nie dotyczy opra-
cowywania nowych rozwiazan IT. Przedsi¢biorstwo w racjonalizatorski sposéb dokonuje
adaptacji konkretnych narzedzi do potrzeb indywidualnych klientéw. Wykorzystujac
gotowe, licencjonowane rozwiazania IT przedsi¢biorstwo opracowuje innowacyjne moz-
liwosci wykorzystania tych narzedzi na potrzeby stworzenia innowacyjnego, zindywiduali-
zowanego produktu. Specyfika oferty, jej innowacyjnos¢ obejmuje wykorzystanie nowo-
czesnych technologii w sposéb gwarantujacy niemal w stu procentach zapewnienie bez-
pieczenistwa danych. Gwarancja bezpieczenstwa uwzglednia rézne zagrozenia, zaréwno
zwigzane bezposrednio z systemami informatycznymi, jak i wydarzeniami trudnymi do

przewidzenia o charakterze szkéd losowych, takimi jak brak napigcia w sieci.

Przyszto$¢ innowacji w firmie

Przedsigbiorstwo Advatech planuje kontynuowaé dotychczasows strategic dzia-
fania i rozwija¢ potencjat innowacyjny w obszarze zabezpieczania danych klientéw. Klu-
czowy role w rozwijaniu innowacyjnosci odgrywa specjalistyczna kadra oraz potrzeby
sygnalizowane przez klientéw. Realizacja tych planéw jak dotad nie wymagata od firmy
korzystania z zewngtrznych Zrédel finansowania. Firma nie posiada jeszcze precyzyjnych

planéw w odniesieniu do Zrédet finansowania innowacji w przysztosci.
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Oddzialywanie wladz regionalnych

Przedsigbiorstwo nie korzystato z pomocy wladz lokalnych w dziatalno$ci innowa-
cyjnej i nie oczekuje zadnych dziatart w zakresie wspierania innowacyjnoséci na poziomie
regionalnym. Ocena dzialai podejmowanych przez wladze w obszarze wspierania inno-
wacyjnosci jest niemozliwa, gdyz firma z tej pomocy nie korzystata. Zastrzezenia budzi
dotychczasowa forma kontaktéw z administracjg lokalng ze wzgledu na niewielkie zaanga-
zowanie si¢ urzednikéw oraz brak wiedzy i niech¢¢ do zrozumienia specyfiki dziatania firm

z branzy IT.
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2.2. Black Point SA z siedziba w Bielanach
Wroclawskich

Opis przedsi¢biorstwa

Grupa kapitatowa Black Point, w sklad ktérej wchodza dwie spétki zalezne: Eco
Service, ogdlnoswiatowy broker pustych kadridzy, i niemiecka spétka TBG oraz Black
Point SA spétka gieldowa. Black Point SA to producent, dystrybutor i whasciciel marki
materialéw eksploatacyjnych do urzadzei drukujacych. Spétka jest podmiotem wioda-
cym w dziatajacej na rynku polskim oraz rynkach miedzynarodowych. Black Point SA
istnieje od 22 lat. Specjalizuje si¢ w produkgji i dystrybucji produktéw o wysokiej jako-
$ci, wydajnosci i niezawodnosci, ktére sprzedaje do marketéw, sklepéw specjalistycznych
i sieci wyspecjalizowanych w obshudze biur dziatajacych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Spétka zatrudnia $redniorocznie 180 oséb. W Polsce Black Point jest jednym z liderdéw
w branzy i jedna z najbardziej rozpoznawalnych marek wsréd alternatywnych materia-
16w eksploatacyjnych do drukarek. Spétka oferuje ponad 300 rodzajéw produktéw marki
Black Point, m.in.:
— tonery do drukarek laserowych,
— atramenty do drukarek atramentowych,
— ta$my do drukarek igtowych,
—  papiery fotograficzne do wydrukéw fotografii,
- rolki do fakséw.

Przy rozwoju swojej oferty Black Point stosuje restrykcyjne procedury testowe wg
norm ISO. Spétka wspélpracuje takze z renomowanymi osrodkami badawczymi na $wie-
cie, m.in. Rochester Institute of Technology, Politechnika Wroctawskg oraz instytutem
Innovationstechnik. Spétka funkcjonuje na rozproszonym rynku producentéw materia-
16w eksploatacyjnych do drukarek. Obecnie dziatalnos$¢ firmy skupia si¢ w dwéch podsta-
wowych obszarach: produkcja materialéw eksploatacyjnych, obejmujaca dwie podstawowe
grupy produktowe: tusze do atramentowych urzadzen drukujacych oraz tonery do lasero-

wych urzadzen drukujacych. Dystrybucja produktéw Black Point opiera si¢ wylacznie na
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wspdtpracy z firmami handlowymi, ktére sa dla spétki partnerami w dotarciu do uzytkow-
nikéw oferty Black Point.

Dzi¢ki ponad 20-letniemu do$wiadczeniu w branzy produkeji materiatéw eksplo-
atacyjnych oraz restrykcyjnemu systemowi projektowania i kontroli parametréw produk-
tow, spdlka dostarcza wyroby wysokiej jakosci. Jest to jeden z czynnikéw wplywajacych
na realizowanie z sukcesem misji kladacej nacisk na oferowanie uzytkownikom drukarek
komputerowych materiatéw eksploatacyjnych wysokiej jakosci i niezawodnosci, za przy-
stepng ceng. Przedsicbiorstwo sprzedaje swoje wyroby: w Polsce, Czechach, na Stowaciji,
Wegrzech, Litwie.

Dzialania Black Pointa w zakresie polityki jakosciowej zostaly juz wezesniej doce-
nione. Firma posiada certyfikaty miedzynarodowej jednostki normalizacyjnej Internatio-
nal Organization for Standardization. Od 2007 roku prowadzi takze testy swoich produk-
tow zgodnie z najnowsza norma ISO-ISO/IEC 24711, ktéra okresla metodologic badania
wydajnosci kartridzy atramentowych i ISO/IEC 24712, zawierajacg wytyczne dotyczace
stron testowych druku kolorowego. W trosce o zapewnienie wysokiej jakosci produkty
Black Pointa s réwniez poddawane niezaleznym testom na Politechnice Wroctawskiej.

Firma jest dynamicznie rozwijajacym si¢ przedsi¢biorstwem. Na koniec 2009 roku
w spotka wykazala sprzedaz ponad miliona sztuk produktéw na faczng sume ponad 19
milionéw zt oraz zatrudnienie 180 pracownikéw w sierpniu 2010 roku. Firma jest obecnie
w dobrej kondycji finansowej. Spétka finansuje swoja dziatalno$¢ z wypracowanych srod-

kéw wihasnych.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spétki

Spétka uzyskata ilosciowy udziat w rynku w wysokosci ok. 14,7 %. W oparciu
o dane ilosciowe w I pétroczu 2009 ok. 7,4 % uzytkownikéw drukarek siggneto po pro-
dukty marki Black Point. Wzrost sprzedazy w I pétroczu 2009 r., w poréwnaniu z mniej-
szg dynamika sprzedazy urzadzen, oznacza, ze ze wzgledu na dekoniunkture uzytkownicy
zaczeli czedciej wybieraé produkty alternatywne. Nawet uzytkownicy instytucjonalni szu-
kajg tariszych odpowiednikéw wkladéw oferowanych przez producentéw drukarek.

Gléwnymi konkurentami sa duze koncerny miedzynarodowe: Hewlett Packard,
Canon, Action SA.
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Na rynku krajowym konkurentem jest firma Pryzmat. Model biznesowy konku-
rencji, stanowiacej segment produktéw oferowanych przez samych producentéw druka-
rek, rézni si¢ od modelu spétki. Produkty takich marek, jak Hewlett-Packard, Canon czy
innych producentéw urzadzen drukujacych oferowane sa poprzez duzych dystrybutoréw
sprzetu IT, takich jak TechData, ABC Data czy AB. Nastepnie dystrybutorzy dostarczaja
wyroby poprzez réznej dlugosci taricuchy dystrybucji ztozone z subdystrybutoréw, punk-
téw hurtowych i sklepéw detalicznych uzytkownikowi kodcowemu. Producenci urzadzen
moga by¢ uznani za kreatoréw ogélnego poziomu cen materialéw eksploatacyjnych na
rynku. Sposéb konkurowania producentéw na rynku materialéw eksploatacyjnych opiera
si¢ na pelnym powigzaniu pod jedng marka oferowanego urzadzenia i materiatu eksploata-
cyjnego do tego urzadzenia, ktéry to oryginalny material eksploatacyjny zapewni najwyz-

sz3, jakos¢.

Tabela 1. Zestawienie wynikéw finansowych Black Point i najblizszych konkurentéw.
Dane za 2008 rok (w mln PLN)

Wyszczegblnienie Black Point SA* Pryzmat sp. z o.o. Lambda sp. z o.0.
Przychody ze sprzedazy 44,81 36,12 25,79
Zysk netto 3,17 3,75 0,38

*) dane skonsolidowane

Zrédio: Coface Poland Credit Management Services sp. z o.0.

Poza wskazanymi konkurentami rynek jest bardzo rozdrobniony i podzielony
pomiedzy kilkaset malo rozpoznawalnych marek. W tabeli 2. zamieszczono dane obrazu-
jace rozpoznawalno$¢ alternatywnych marek materialéw eksploatacyjnych, na bazie bada-

nia przeprowadzonego przez BBS Obserwator w pierwszej potowie 2008 roku.

Tabela 2. Rozpoznawalno$¢é marki

Marka Rozpoznawalnosé (%)
Black Point 12,7 %
Active Jet 10,9 %
Pryzmat 8,2 %
Lambda 3,5 %

Zrédbo: BBS Obserwator
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Spétka buduje swéj wysoki stopien konkurencyjnosci przede wszystkim na pro-
dukcie, jaki oferuje, oraz korzystnemu wizerunkowi marki. Od poczatku dziatalnosci,
dzi¢ki obraniu drogi projakosciowej, wyroby oferowane pod marka Black Point charakte-
ryzujg si¢ wysokimi parametrami jako$ciowymi w rozsadnej cenie.

Najwazniejszymi cechami produktowymi sa wysoka wydajnos$¢ oraz niezawod-
no$¢, ktore wplywaja na mozliwos$¢ generowania oszczednosci kosztéw druku przez uzyt-
kownika, przy zagwarantowaniu réwnie wysokiej jakosci druku, jak produkty producen-
téw drukarek. Dostarczanie wysokiej jakosci w rozsadnej cenie jest mozliwe dzigki wla-
snemu laboratorium badawczemu oraz stosowaniu restrykcyjnych procedur testowych.

Spétka wspélpracuje z najlepszymi, starannie dobranymi dostawcami z calego
swiata. Dodatkowo, aby wzmocni¢ przewagi wzgledem konkurencji, oferuje szeroki
wachlarz warto$ci okoloproduktowych, takich jak serwis czy wsparcie techniczne. Dzigki
takiemu modelowi konkurowania przedsi¢biorstwo jest w stanie pozycjonowaé swoje
wyroby w odniesieniu do najdrozszych produktéw producentéw urzadzeri. Spétka osiaga

dzigki temu wzrosty sprzedazy, bez koniecznosci obnizania poziomu cen na swoje wyroby.

Spoétka identyfikuje kluczowe czynniki sukcesu na przysztosé w:
— jakosci produktéw,

— innowacyjnosci dostosowanej do potrzeb klienta,

— nadazaniu za producentami drukarek,

— niskich kosztach dzialalnosci (szczupte dzialanie),

— strukturze produkeji — 80 % wiasna produkcja, 20 % import.

Przedsigbiorstwo swoje szanse na podstawowych rynkach widzi w:
— handlu zuzytymi kartridzami,

—  ckspansji na rynek chinski,

—  ckspansji na rynek amerykanski

— fuzjach, przejeciach, akwizyciji,

Przedsigbiorstwo identyfikuje bariery rozwoju w lobbingu producentéw druka-

rek, ktéry przy duzych kontraktach publicznych ustanawia warunki.
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Strategia Grupy Black Point SA na lata 2010-2012 obejmuje nast¢pujace cele:

Rozwdj oferty produktowej spétki oraz rozwéj zakresu produktowego handlu Eco
Service. Spétka planuje zwickszenie sprzedazy migdzy innymi poprzez rozwéj nowych
grup produktowych. Efektem realizacji strategii bylo wprowadzenie do oferty pod
koniec 2009 roku papieru fotograficznego do urzadzen drukujacych. Planuje sig, iz
poszerzenie oferty w dtuzszym terminie powinno zwigkszy¢ rentowno$¢ Grupy. Strate-
gia zaklada, iz nowe grupy produktowe nie beda produkowane przez Black Point SA,
lecz beda to produkty zewnetrzne, sprzedawane pod marka Black Point.

Ekspansj¢ marki Black Point na rynku polskim i Unii Europejskiej. Zwickszenie roz-
poznawalnosci marki zwlaszcza na nowych rynkach, takich jak: Czechy, Stowacja,
Wegry oraz Litwa, Lotwa, Estonia. W wyniku ekspansji spotka zaklada wzrost sprze-
dazy do 100 mln PLN w 2012 roku.

Rozwéj miedzynarodowego handlu zuzytymi kartridzami, poprzez ekspansj¢ na rynku
europejskim, dalekowschodnim i amerykariskim.

Rozwdj strategicznych alianséw produkeyjnych (SAP) i dystrybucyjnych.

Strategia 2010-2012 wymaga przeprowadzenia w 2010 roku dziala w nastepuja-

cych obszarach Grupy Kapitatowej Black Point:

1.

22

W obszarze marketingu spétka zaklada wzmocnienie atrakcyjnosci jakosciowej i eko-
nomicznej produktéw Black Point, poprzez stworzenie najlepszej oferty alternatywnej,
wprowadzenie nowych grup produktowych pod marka Black Point oraz wzmocnienie

rozpoznawalnos$ci marki Black Point.

W obszarze dystrybucji i rozwoju sprzedazy spétka zaktada:

— rozwdj sprzedazy na rynku I'T. W tym celu planowane jest zwickszenie sprzedazy
u dotychczasowych klientéw, a przede wszystkim pozyskanie nowych klientéw,
w tym duzego dystrybutora I'T. W 2009 roku sprzedaz w tym segmencie wyniosta
ok. 2 mln PLN;

— rozwdj sprzedazy eksportowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym celu
w 2010 planowane jest rozwinigcie sprzedazy na Wegrzech i Stowacji. Sprzedaz
cksportowa spétki w latach poprzednich wyniosta ok. 2,5 mln PLN, gléwnie na
rynku czeskim;

— alianse dystrybucyjne. W 2010 roku planowane sa porozumienia dystrybucyjne
z innymi producentami/dystrybutorami, gtéwnie na rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej;
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rozwoj aktywnosci Eco Service na rynku §wiatowym. Eco Service w potowie 2009
roku rozpoczal dzialania majace na celu uruchomienie na rynku azjatyckim firmy
do potowy 2010 roku, ktérej zadaniem bedzie koncentracja zakupéw i sprzedazy
w Azji Srodkowo-Wschodniej. Pozwoli to na osiagniccie 10 mln PLN przychodéw

ze sprzedazy w 2010 r. na tym wlasnie na rynku oraz synergii logistycznych.

W obszarze produkcji spétka zaktada:

zwickszenie jakosci produktéw. W celu poprawy konkurencyjnosci spétka
w 2010 r. planuje poprawe wydajnosci swoich produktéw. Od marca 2010 roku
planowane jest wprowadzenie do sprzedazy nowych jakosciowo linii produktéw:
Black Point Super Plus i Super Cartridge;

wpracowanie zdolnoéci technologicznej na potrzeby SAP (strategiczne alianse
produkeyjne). Spétka w 2010 roku planuje wypracowanie zdolnosci technolo-
gicznej, niezbednej do tworzenia dostawcom kryteriéw jakosciowych i technicz-
nych, w tym doradztwa we wdrozeniu tych kryteriéw oraz prowadzenia kontroli

u dostawcédw na etapie produkeji.

W obszarze logistyki spétka zaktada:

poprawe dostepnosci produktéw. Ze wzgledu na wzrost popytu na produkty
Grupy w 2009 roku wystapil problem z dostgpnoscia niektérych produktéw,
w wyniku czego spétka utracita cze$¢ korzysci finansowych. W celu sprostania
zwickszonemu popytowi na produkty spétka w 2010 roku zamierza wprowadzi¢
takie zmiany w zakresie logistyki, aby zwickszy¢ dostep do pustych kartridzy,
a tym samym do gotowych produktéw;

zdobycie przewagi konkurencyjnej na polu logistycznym. W celu dostarczenia
produktéw i pustych kartridzy pewniej i szybciej niz konkurencja, spétka planuje
zwickszenie sprawnosci i wydolno$ci magazynu i transportu. Realizacja celu wiaze
si¢ z inwestycjami w technike logistyczng i informatyzacje magazynu, jak réwniez
poszerzenie sieci dostawcéw i wypracowanie nowych systeméw transportu. Koszt
planowanych inwestycji w tym zakresie to ok. 300 tys. PLN;

penetracje $wiatowego rynku materiatéw eksploatacyjnych dla rozwoju oferty

i SAP.

Celem Spétki jest wiedzie¢ o kazdym potencjalnie warto$ciowym producencie

i dostawcy z branzy na $wiecie, co pozwoli wykorzysta¢ ich potencjal dla potrzeb

Grupy Black Point.
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5. W obszarze finanséw spétka zaktada zabezpieczenie si¢ przed zmiennymi tendencjami
kursowymi. W tym celu Grupa Black Point w 2010 roku planuje uzyska¢ dostep do
dostawcow na calym $wiecie, w wyniku czego uzyska mozliwos¢ elastycznego reagowa-
nia na $rednio- i dlugoterminowe zmiany kurséw walut. Umozliwi to produkowanie

lub kupowanie produktéw tam, gdzie jest to najbardziej efektywne.

Innowacyjna aktywnos¢ spétki

Black Point SA celem zwigkszenia sprzedazy produkowanych wyrobéw podej-
muje permanentne dziatania innowacyjne w zakresie proponowanych urzadzen. Dzialania
innowacyjne znaczaco wplywaja na zdobywane rynki, wielko$¢ sprzedazy i rozwéj spélki.
Przedsigbiorstwo caly czas stosuje innowacje produktowe i technologiczne — wprowadzanie
kazdego produktu jest innowacja, poniewaz firma uwaza, ze kazdy wprowadzany produkt
musi by¢ lepszy od oryginalu. Nowosci stanowia 5 % sprzedazy rocznej. Spétka stosuje
wiele innowacji: door to door, lin mamufakturing — system ciagnionej produkcji, marke-
tingowe (lepszy produkt lepsza cena).

Zrédtem powstajacych innowacji w firmie jest kadra przedsigbiorstwa. Firma nie
ma patentéw. W branzy naste¢puje tak szybka rotacja technologiczna, ze zaden pomyst nie
przeszediby procedury weryfikacyjnej patentu. Na biezaco firma projektuje i rozwija swoja
ofertg; wspélpracuje z Politechnika Wroclawska i WCCT. Spétka we wlasnym zakresie

finansuje innowacje.

Przyszlo$¢é innowacji w spélce

Najblizsze zamierzenia innowacyjne w okresie 3—5 lat dotycza: innowacji pro-
duktowych, opracowania nowych technologii, innowacji procesowych i organizacyjnych
(dedykowany system zarzadzania).

Spétka powyzsze dziatania finansowaé bedzie z nast¢pujacych srodkéw: srodki
whasne, pozostale, dostgpne na rynku.

Spotka swoje szanse rozwoju innowacyjnosci upatruje w nastepujacych dzia-
faniach: ekologiczne podejscie do $rodowiska, rozwoju technologii segregacji odpadéw,

regranulat, kontynuacji wspétpracy z Lin Enterprise Institute.
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Natomiast najwicksza bariere w rozwoju innowacyjnosci przedsi¢biorstwo dostrzega
w: lobbingu producentéw, zbyt $cistej ochronie patentowej rozwiazari oryginalnych.
Spétka za kluczowe czynniki sukcesu w rozwijaniu innowacyjnoéci uwaza: poli-

tyke jakosci, likwidacj¢ marnotrawstwa, dziatanie.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Black Point SA nie korzystala ze wsparcia regionalnego w dziatalnosci innowacyjne;.
W ostatnich dwéch latach, wigcej czasu firma musiala poswieci¢ na agresje US niz na inno-
wacje. Postulaty firmy: mniej biurokracji, zmiana sposobu dotychczasowego myslenia urzed-

nikéw — przedsiebiorca jak zrédto finansowania marnotrawstwa administracyjnego.
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2.3. CLARENA spélka z o.0. spétka komandytowa

z siedziba we Wroclawiu

Opis przedsi¢biorstwa

Clarena dziata w branzy kosmetykéw profesjonalnych, obstugujac ponad 5 tys.
gabinetéw kosmetycznych oraz ponad 20 tys. klientéw indywidualnych. Produkty firmy
sa oferowane w wigkszo$ci krajéw Europy, Rosji, Estonii, Ukrainie, Litwie, Lotwie i Bialo-
rusi oraz Australii i Hongkongu. Przedsi¢biorstwo oferuje trzy grupy produktéw:

—  Clarena — kosmetyki przeznaczone do pielegnacji i profesjonalnych zabiegdw;
— Rubica - specjalistyczne urzadzenia kosmetyczne dla salonéw kosmetycznych, gabine-
téw odnowy biologicznej oraz osrodkéw SPA;

—  Mariposa Nail — produkty stuzace stylizacji paznokei.

Jest to przedsi¢cbiorstwo z udzialem kapitalu polskiego, $redniej wielkosci,
zatrudniajace 114 etatowych pracownikéw. Wsrdd oséb stale wspétpracujacych z firma
znajduje si¢ 5 partnerédw i okoto 200 doradcéw handlowych, zajmujacych si¢ dystrybu-
cja kosmetykéw.

Kondycje ekonomiczng firmy nalezy oceni¢ jako bardzo dobra, obroty w skali
roku rosng o okoto 20 procent. Clarena przede wszystkim samodzielnie finansuje swoja
dziatalnos¢, okoto 30 % zysku jest przeznaczane na inwestycje. Udziat przedsigbiorstwa
w programach operacyjnych zwigzanych z wykorzystaniem $rodkéw unijnych wynika
nie tylko z potrzeby dofinansowania dziatalnosci firmy, ale stanowi forme¢ promociji,
zwigksza jego nowoczesno$¢ i wymusza stalg innowacyjnos¢. Polityke finansowa firmy
mozna ocenié jako ostrozna, potencjalne inwestycje sa rozpatrywane pod katem ekono-
micznym, a kluczowym ,filtrem” weryfikujacym zasadno$¢ inwestycji jest bezposredni

nadzér wihascicielski.
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Pozycja rynkowa, potencjal rozwojowy firmy

Firma zajmuje dobra pozycj¢ na rynku kosmetykéw profesjonalnych. Wsréd

gléwnych konkurentéw mozna wskaza¢ takich potentatéw rynku, jak Vichy czy Eris oraz

produkty firm: Ziaja, Payot, Bielenda i inne.

Clarena konkuruje w oparciu o wysoka jako$¢ i nowoczesno$¢ oferty oraz jej

innowacyjno$¢, oferta firmy podlega ciaglym zmianom, w ciagu roku wprowadza si¢ okolo

30 nowosci. Zaréwno dobér odpowiednich komponentéw, jak i proces produkcji maja na

celu zagwarantowad spelnienie §wiatowych standardéw i zapewnié najwyzsza jako$é. To, co
lu zagwarant Inienie $wiatowych standardéw i ni¢ n 23 jakos¢. Tt

w istotny sposdb wyrdznia firme¢ na tle konkurentdw, zwiazane jest z zalozeniami strategii

rozwoju firmy:

Produkty firmy sa niedostgpne w ofercie drogerii i sklepéw. Specyficznym kanalem
dystrybugji sg gabinety kosmetyczne, ktdrych obstuga gwarantuje indywidualne podej-
$cie do wymagan i potrzeb klientéw.

Firma posiada sprawnie dzialajacy dzial wdrozen, ktéry zajmuje si¢ $ledzeniem naj-
nowszych trendéw w kosmetologii i w szybkim tempie wdraza nowosci. Dzigki obec-
no$ci na mi¢dzynarodowych targach i wystawach przedsi¢biorstwo zdobywa aktualna
wiedze o rynku, jak réwniez dociera do nowych odbiorcéw. Monitorowanie zmian
na rynku kosmetykéw dotyczy nie tylko produktéw finalnych, ale przede wszystkim
surowcow i nowych skladnikéw.

Produkty Clareny do profesjonalnej pielegnacji sa kompatybilne ze specjalistycznymi
urzadzeniami znajdujacymi si¢ w ofercie firmy, co w znacznym stopniu zwicksza atrak-
cyjnosé, a co za tym idzie konkurencyjnos$¢ oferty.

Przedsigbiorstwo cyklicznie organizuje szkolenia kosmetyczne oraz dotyczace obstugi
sprzetu, dostosowane do aktualnych trendéw i zapotrzebowania rynku. Réwnoczesnie
$wiadczone sg stale, wyspecjalizowane ustugi konsultacyjne, a szkolenia koricza si¢ uzy-
skaniem certyfikatow.

Oferta edukacyjno-rozwojowa firmy jest bardzo szeroka. Szkolenia dotycza zaréwno
obecnych, jak i potencjalnych klientéw Clareny, a ich tematyka jest bardzo zréznico-
wana (np. szkolenia z przedsigbiorczosci czy wizerunku). Przedsi¢biorstwo organizuje
réwniez spotkania ze $wiatowej stawy ekspertami w dziedzinie dbalosci o urode, semi-
naria i prelekcje, warsztaty, sympozja oraz pokazy. Od potowy 2010 roku firma auto-
ryzuje Ogdlnopolska Sie¢ Szkét Policealnych Awangarda.
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— Firma precyzyjnie wybiera swdj target, swoich odbiorcéw szuka réwniez wsréd
zupelnie nowych grup. Reakeja Clareny na czynniki demograficzne, takie jak starze-
jace si¢ spoleczeristwo, byto wprowadzenie oferty dla 0séb z problemami skérnymi
cer dojrzatych.

—  Przedsigbiorstwo wspélpracuje z wieloma partnerami, takimi jak: Miss Polonia, Broad-
way Group, Teresa Kopias, Zizi Silver czy Awangarda.

— Realizacji koncepgji spolecznej odpowiedzialnosci stuzy m.in. dzialalnos¢ Fundacji

Clarena, ktéra opiekuje si¢ wroclawskim domem dla samotnych matek.

Podsumowaniem Zrédel przewagi konkurencyjnej sa istotne nagrody i wyréznie-
nia, ktére zdobyta Clarena. Nagrody te sa dowodem silnej pozycji firmy, jako przedsigbior-
stwa (Dolno$laski Gryf Gospodarczy, Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy) i jako produ-
centa wyrdzniajacych si¢ kosmetykéw (Laureat 2010 InStyle Best Beauty Buys, Inspiracja
dla Urody, Beauty Premium, Mdj Kosmetyk i inne). Szybko$¢ dzialania firmy i umiejet-
no$¢ osiagania wyznaczonych celéw dobrze obrazuje dynamiczny rozwéj eksportu, ktdrego
jeszcze dwa lata temu przedsigbiorstwo nie realizowalo.

Stabosci w ocenie Clareny, jako dynamicznie rozwijajacej si¢ firmy, znajduja si¢
w tych obszarach, w ktérych firma nie dystansuje swoich konkurentéw, wprowadzajac
autorskie, innowacyjne rozwiazania.

Wsréd kluczowych czynnikéw sukcesu nalezy wskazaé na wysoka jako$¢, bardzo
szybka reakcje na zmiany i ich wdrozenie, w tym réwniez dostosowanie oferty szkoleniowe;.

Szans rozwojowych upatruje firma w ekspansji na nowe rynki zbytu, zaréwno pod
wzgledem geograficznym, jak i demograficznym, czyli dostosowaniu oferty do specyficz-
nych potrzeb np. zwiazanych z uwarunkowaniami kulturowymi (propagowanie bialej cery
jako wzorca urody w Azji). Wykorzystanie okazji rynkowych jest mozliwe dzigki stalemu

monitorowaniu produkcji w odniesieniu do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku.

Bariery ograniczajace rozwoéj zwiazane sq z:

—  wystgpowaniem efektu szminki”, czyli oczekiwaniem, ze nawet w dobie kryzysu
klientki wcigz beda zainteresowane kupowaniem kosmetykéw, jako synoniméw luk-
susu, jednak nie tych stuzacych dbalosci o kondycje skéry, lecz kosmetykami koloro-
wymi, poprawiajacymi wyglad, zastepujacymi drogie ubrania;

— wzrostem konkurencji na polskim rynku, szczegélnie ze strony firm zagranicznych,
ktére dysponuja zaréwno duzymi $rodkami finansowymi, jak i silnym zapleczem

produkcyjnym;
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—  kryzysem gospodarczym oraz rozwarstwieniem pod wzgledem zamoznosci naszego

spoleczeristwa, ktére wplywaja na ograniczenie wydatkéw na dbalos¢ o urode.

Aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa

Clarena regularnie wprowadza innowacje i najczgéciej maja one rewolucyjny cha-
rakter, gdyz zwiazane sa z wykorzystaniem nowego surowca, ktéry jest wprowadzany do
nowej linii produktowej. Réwniez w odniesieniu do profesjonalnych urzadzen oferowa-
nych przez firm¢ innowacyjne rozwiazania dotycza opatentowanej obudowy, zunifikowa-
nego panelu sterujacego. W perspektywie 2 lat firma planuje rozpoczaé samodzielna pro-
dukgje sprzetu kosmetycznego.

Zrédel innowacji przedsiebiorstwo poszukuje, uczestniczac w imprezach targo-
wych, wystawach, czytajac pras¢ fachowg oraz korzystajac z publikacji w innych mediach,
$ledzac zmiany na rynku surowcdw oraz zmiany trendéw zwiazanych z moda. Wstuchiwa-
nie si¢ w sygnaly od kosmetyczek, ktére doskonale znajg potrzeby i wymagania klientek,
stanowi istotne Zrédto innowacyjnych pomystéw. Réwniez przedstawiciele handlowi zbie-
rajg opinie dotyczace oceny biezacej oferty oraz potrzeb klientéw.

Kompleksowe podejscie do opracowania innowacji zapewnia wspdltpraca pomie-
dzy dzialem badawczo-rozwojowym a dzialem wdrozed. Clarena korzysta z obcych roz-
wigza w obszarze pielegnacji urody. Firma wykorzystuje gotowe surowce lub sktadniki
do opracowania wlasnych, prébnych partii innowacyjnych produktéw przez zewngtrzne
laboratoria. Receptury poszczegdlnych produktéw powstaja we wspélpracy dzialu wdrozen

oraz zewngtrznych laboratoriéw.

Przyszlo$é innowacji w firmie

W obszarze rozwoju i wprowadzania innowacji Clarena planuje realizowaé
zaréwno prace laboratoryjne, jak i produkcje we wlasnym zakresie, dzigki zbudowaniu cze-
§ci laboratoryjnej i produkeyjnej. Pracownicy komérki badawczo-rozwojowej rozpoczeli
prace zwigzane z uruchomieniem produkcji specjalistycznych urzadzeri kosmetycznych
z wykorzystaniem innowacyjnych technologii.

W celu zoptymalizowania procesu przeplywu informacji oraz wprowadzenia inno-

wacyjnych rozwigzad B2B sa juz realizowane niezbedne inwestycje. Szans¢ rozwoju inno-
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wacyjnosci stwarza elastyczno$¢ dziatania firmy, szczegdlnie w obszarze planowania pro-
dukgji, szybko$¢ dziatania oraz ukierunkowanie na permanentne myslenie o budowaniu
przysztej pozycji firmy. Rozwéj innowacyjnosci firmy bedzie zwiazany z rozwojem wspél-
pracy ze szkotami i uczelniami, w obszarze prowadzenia szkolen oraz wprowadzania nowo-
$ci produktowo-sprzetowych. Wprowadzenie innowacji produktowych i procesowych,
dzigki wdrozeniu innowacyjnych $rodkéw trwatych, przeklada si¢ na rozbudowe przedsie-

biorstwa, dywersyfikacje produktéw, zmiang dotychczasowego procesu produke;ji.

Oddzialywanie wladz regionalnych

Clarena stale wspétpracuje z wladzami Urzedu Miasta Wroctawia oraz Urzedu
Marszatkowskiego, jako sponsor oraz realizujac dziatalnos¢ charytatywna.

Réwnoczesnie korzysta z dotacji na realizacje unijnych projektéw. Z tych
doswiadczent wytania si¢ sugestia dotyczaca koniecznosci uproszczenia procedur admini-

stracyjnych, ktére spowalniaja dziatania przedsigbiorstw w tym obszarze.
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2.4. Dolnoslaska Fabryka Maszyn Elektrycznych

spétka z o.0. z siedziba we Wroclawiu

Opis przedsi¢biorstwa

Dolnoslaska Fabryka Maszyn Elektrycznych jest przedsi¢biorstwem prywatnym,
gdzie wlhasciciel pelni jednoczesnie role prezesa zarzadu. Przedsi¢biorstwo kontynuuje
tradycje dawnego pafistwowego potentata branzy maszyn elektrycznych — wroclawskiego
Dolmelu, na bazie ktérego powstalo, dziedziczac teren, cz¢$¢ obiektéw i pracownikdw.

Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ produkcja maszyn elektrycznych dla energetyki.
34 % sprzedazy stanowi produkeja silnikéw, a 66 % generatoréw (z tego 38 % to genera-
tory do elektrowni wodnych, a 18 % generatory dieslowskie). Pozostate 10 % sprzedazy
stanowi dzialalno$§¢ ustugowa. Ponadto przedsi¢biorstwo podejmuje produkcje genera-
toréw dla elektrowni wiatrowych, ktdre aktualnie znajdujg si¢ w fazie prototypowej, ale
uznawane s3 za kluczowy obszar dziatalno$ci z punktu widzenia przysztosci firmy.

Ponad 75 % produkgji firmy stanowi eksport, z czego dominujaca cz¢$¢ produk-
téw trafia bezposrednio do odbiorcédw zagranicznych, a reszta jest reeksportowana przez
duzych krajowych odbiorcéw (np. Cegielski), jako czgéci sktadowe produkeu finalnego.

Przedsi¢biorstwo osiaga przychody roczne rzgdu 40 mln zl, a w przeciagu ostat-
nich 3 lat odnotowano w tym obszarze wzrost o 200 %. Zysk firmy w biezacym roku
osiagnie okoto 4 mln z}, a w ciagu 3 ostatnich lat jego wielko$¢ do$¢ istotnie wahala sie,
ale w kazdym roku wykazywala warto$¢ dodatnia. Przedsi¢biorstwo zatrudnia 160 pracow-

nikéw, a ich liczba jest w ostatnim okresie ustabilizowana.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy firmy

W produkeji duzych i §rednich maszyn elektrycznych w sektorze dziatania DFME
jest to jedyny producent w skali kraju.

W skali globalnej przedsi¢biorstwo jest uczestnikiem stosunkowo rozproszonego
rynku i zalicza si¢ do tzw. przedsi¢biorstw ,sredniej pétki”. Jej ogélny potencjat jest nie-

poréwnywalny z zasobami czotowych $wiatowych potentatéw, jak na przyklad General
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Electric. Z kolei w obszarze dziatania spétki w samej Europie funkcjonuje okolo 20
podobnych przedsi¢biorstw.

Pozycja konkurencyjna DFME w stosunku do czolowych firm branzy jest przy
tym silniejsza, niz wykazywalby to calosciowy potencjal. Najwicksi konkurenci, potentaci
w rodzaju Siemensa czy General Electric, charakteryzuja si¢ wysokim poziomem dywersy-
fikacji, a ich udzial w niszach obstugiwanych przez DFME jest poréwnywalny. Istotny dla
relacji z konkurentami wydaje si¢ fake, iz silniej zdywersyfikowane, najwicksze koncerny
$wiatowe mocno odczuly kryzys w zwiazku z koncentracja na rynku ,energetyki cigzkiej”.
Wstrzymanie wielkich inwestycji energetycznych w zwiazku z kryzysem oznacza dla nich
powazne problemy finansowe. Nie zauwaza si¢ tych tendencji w segmentach mniejszych
inwestycji energetycznych, ktdre rozwijaja si¢ zgodnie z planami, a w niektérych przypad-
kach nawet przyspieszaja w zwiazku z wstrzymaniem najwickszych przedsigwzig¢. Tym
samym DFME wzmacnia swa pozycje rynkowa w zwiazku z kryzysem, ale réwnoczesnie
liczy si¢ z przesunigciem czgéci zainteresowan najwickszych konkurentéw do jej obszaru
dziatania. Kluczowe w tym wypadku zadanie to stworzenie barier wejscia i ekspansji, ogra-
niczajacych penetracje rynku przez najgrozniejszych rywali.

Najistotniejsza przewaga konkurencyjng DEME w stosunku do czotowych rywali
jest duza aktywno$¢ silnego, 30-osobowego biura konstrukcyjnego. Gléwni konkurenci
w ostatnim okresie zaniechali rozwoju tego typu jednostek, ewidentnie zaniedbujac rozwdj
technologiczny w przemysle uznanym za bardzo dojrzaly i mniej atrakcyjny od przemy-
stéw wysokiej technologii. W efekcie u gtéwnych konkurentéw ograniczono prace kon-
strukcyjne, wstrzymano proces przyjmowania i rozwoju fachowcéw, przez co ich aktyw-
no$¢ na tym polu ulegla znacznemu ostabieniu, dajac szans¢ na osiaganie przewagi przez
DFME. Znaczaca przewaga konkurencyjng DFME s3 tez nizsze koszty produkeji przy
jako$ci poréwnywalnej do czotowych konkurentéw.

Najwicksza staboscia przedsigbiorstwa jest wciaz stabo rozpoznawalna marka, co
wiccej — kojarzona z nie budzaca najwyiszego zaufania Polska czy Europa Wschodnia.
Jest to szczegdlnie istotne w sektorze, gdzie inwestycje podlegaja amortyzacji w przeciagu
35, a nawet 100 lat (hydroelektrownie). Zaufanie do wytwércy odgrywa w tym wypadku
szczegdlng role, a skfonnos¢ do akceptacji ryzyka jest wyjatkowo mata.

Kluczowymi czynnikami sukcesu sg trwalo$¢ i niezawodno$¢ produktéw. Branza,
w ktérej dziala firma, jest bardzo dojrzata. Podstawowe technologie nie ulegaja istotnym
zmianom od dziesiatkéw lat. Brakuje wyscigu technologicznego. Produkty, na przyklad

w hydroenergetyce, podlegaja bardzo stopniowemu zuzyciu, nieraz w ciagu lat 35 i wigcej.
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Decydujaca w tym wypadku okazuje si¢ nieawaryjno$¢ urzadzen i ich praktycznie bezob-
stugowy sposéb eksploatacj.

Odmienna sytuacja ma miejsce w elektrowniach wiatrowych, ktére znajduja si¢
w zupelnie odmiennej, znacznie wezesniejszej fazie rozwoju. Tu z kolei odbywa si¢ wyscig
technologiczny, prowadzone sa prace nad przelomowymi rozwiagzaniami, obarczone duzym
ryzykiem, ale odgrywajace decydujaca role w kreowaniu sukceséw przedsigbiorstw.

Planuje si¢ przeksztalcenie przedsigbiorstwa w duzego producenta generatoréw
dla energetyki wiatrowej. Zaktada si¢ zdominowanie $wiatowego rynku mniejszych gene-
ratoréw o mocy 1,5 MW. W tym segmencie rynku konkurencja jest najmniejsza. Rynek
jest na tyle specyficzny i ograniczony w swych rozmiarach, ze nie wydaje si¢ atrakcyjny
$wiatowym potentatom. Ci koncentrujg si¢ badZ to na wytwarzaniu generatoréw mniej-
szych sprzedawanych na skale masowa, lub tez na generatorach wigkszych i bardzo duzych,
ktére sa preferowane przez wigksza liczbe klientéw, a zarazem zapewniaja wyzsza rentow-
no$¢ dziatan. Nisza turbin 1,5 MW wydaje si¢ wystarczajaco pojemna dla DFME.

W przypadku jej opanowania pojawitaby si¢ mozliwos¢ sprzedazy okolo 300
sztuk generatoréw rocznie, co oznaczatoby skokowy wzrost potencjatu firmy. Wspétpraca
z czotowymi $wiatowymi dostawcami urzadzen dla energetyki wiatrowej, jak na przykfad
Vestas, by¢ moze na zasadzie wylacznoéci w danym segmencie, pozwolitaby ustabilizowaé
pozycje firmy na rynku $wiatowym.

Dzi$ prace nad generatorami wiatrowymi sa juz bardzo zaawansowane, ale wciaz
nie przynosza efektéw komercyjnych. W ramach projektu o innowacyjnym charakeerze,
finansowanego w 50 % ze $rodkéw UE, wyposazono laboratorium badawcze, ktére dzigki
zakupowi najlepszych na $wiecie urzadzeri bedzie wypelnialo funkcje badawcze i pomia-
rowe w docelowej fazie rozwoju, tworzac jednoczesnie w oczach klientéw wizerunek firmy
wysoce zaawansowanej technologicznie. Jednoczesnie zrealizowano prace nad prototypem
urzadzenia, ktdre obecnie gotowe jest juz do wdrazania.

Dynamiczny rozwdj produkeji generatoréw wiatrowych nie bedzie juz wyma-
gal znaczacych, jednorazowych nakladéw inwestycyjnych. Produkeja jest wysoce praco-
chlonna, a jej rozwéj zalezny bedzie od zatrudnienia odpowiedniej liczby pracownikéw
i zabezpieczenia odpowiednich §rodkéw obrotowych. W przypadku powodzenia tego pro-
jektu produkcja generatoréw wiatrowych stanie si¢ dominujacym obszarem dziatalnosci

firmy, stopniowo wypierajac dziatalnos¢ podstawowa dla obecnej fazy rozwoju.
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Aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa

Dla przedsigbiorstw typu DFEME nieosiagalne s innowacje o charakterze podsta-
wowym. Podstawowe rozwigzania technologiczne sg stabilne od dziesigcioleci. Nie wyklu-
cza to mozliwosci prowadzenia badan, ktére moga odgrywal role przelomowa. Dotycza
one na przyklad inzynierii materialowej, wykorzystania nadprzewodnikéw. Przedsigwzig-
cia tego typu prowadzone sa od wielu lat przez czolowe §wiatowe koncerny. Pochlaniajq
ogromne kwoty pienigdzy i obarczone sa bardzo duzym ryzykiem niepowodzenia. Inicja-
tywy tego typu zdecydowanie przekraczaja mozliwosci przedsigbiorstw o skali DFME.

Mozliwe sa natomiast innowacje skierowane badz to na usprawnienia produktéw,
czy tez w unowocze$nianie proceséw produkeyjnych. W obu obszarach kluczowym kryte-
rium oceny prowadzonych dzialari jest wzrost wydajnosci dzialania.

Szczegblnie duzy potencjat dla tego typu dziatari innowacyjnych dostrzegany jest
zwlaszcza w obszarze generatoréw wiatrowych. Ich Zrédlem staje si¢ dobrze rozwinigte
(30-osobowe) biuro konstrukeyjne, zatrudniajace kreatywna, mloda kadr¢ na najwyzszym
poziomie $wiatowym.

Przedsigwzigcia innowacyjne firmowane sg gléwnie ze §rodkéw wlasnych, w poje-
dynczych przypadkach wspomagane $rodkami pomocowymi z UE, a w niewielkim stop-
niu dopelniane kredytami bankowymi.

Firma nie spotyka si¢ dotychczas z zagrozeniami efektywnosci dziatan innowa-
cyjnych. Przedsigwziecia realizowane sa stopniowo, finansowane s sukcesywnie i koncen-
trujac si¢ na biezacych usprawnieniach i dostosowaniach do potrzeb klienta (produkcja
w dominujacym stopniu ma charakter jednostkowy), przynosza biezace efekty w niewiel-
kim odstgpie czasowym od poniesionych kosztow. Brakuje natomiast innowacji o wyso-
kim poziomie ryzyka i o efektach znaczaco odsunigtych w czasie.

Firma nie stosuje ochrony wlasnosci intelektualnej w postaci patentéw. Nie pro-
wadzac dzialand innowacyjnych w sferach podstawowych, nie ma praktycznie mozliwosci
patentowania swoich rozwiazan. Tego typu dzialania prowadzg jedynie czolowe $wiatowe
koncerny, zastrzegajac w postaci patentéw rozwigzania z zakresu zawansowanej inzynie-
rii materialowej czy wyrafinowanych koncepcji technologicznych. W dalszej dzialalnosci
badawczej firmy za wystarczajaca ochrone whasnosci intelektualnej uznaje si¢ zastrzega-
nie wzoréw uzytkowych. W pozostalych przypadkach stosowanie rozwiazan odtwérczych

o charakterze uzytkowym nie daje mozliwosci wykorzystania ochrony patentowe;.
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Przysztos¢ innowacji w firmie

Nie planuje si¢ radykalnej zmiany w polityce innowacyjnej. Niemozliwe jest wej-
$cie w intensywne badania materialowe, technologiczne o fundamentalnym charakeerze.
Istnieje natomiast szansa zdecydowanej intensyfikacji innowacji procesowych, usprawnia-
jacych technologi¢ produkgji.

Podstawowg bariera rozwoju firmy, w tym i jej dziatari innowacyjnych, jest nie-
dogodna lokalizacja. Polozenie w parku przemystowym nie daje mozliwosci intensywnych
dzialan inwestycyjnych, a przy tym bardzo wysoko podnoszac koszty dzialalno$ci, pochta-
nia pieniadze, ktére moglyby zosta¢ przekazane na dzialalno$¢ innowacyjna. Koszt dzier-
zawy terenu, na ktérym znajduje si¢ przedsigbiorstwo, po roku 2013 najprawdopodobniej
wzro$nie do takiego stopnia, ze nieoplacalna stanie si¢ dziatalnos¢ w dzisiejszej lokalizacji,
stad planowane jest przeniesienie firmy poza obreb Wroclawia. Koszt takiego przedsigwzie-
cia, wynoszacy ok. 50 mln z}, przekracza jej mozliwosci finansowe.

Szansa na skuteczne przeprowadzenie przedsigwzigcia jest jego dofinansowanie
w ramach projektu wspierajacego innowacyjnos¢ ze srodkéw UE. Zlozono w tym roku
odpowiedni projekt w ramach programu 10.3 na kwot¢ 30 mln zk. W razie pozytywnego
rozpatrzenia wniosku, realizacja projektu przenosin firmy bedzie realizowana w szybkim
tempie, w przeciwnym razie tego typu inicjatywe trzeba bedzie odsunaé w czasie.

W ramach prac badawczo-rozwojowych przedsi¢biorstwo Scisle kooperuje
z Politechnika Wroclawska. Wspélnie z nig i z dwiema innymi firmami produkcyjnymi
tworzone jest konsorcjum badawcze, ubiegajace si¢ o dofinansowanie przedsigwzigé
z funduszy UE.

Przedsi¢biorstwo nie wyraza zainteresowania udzialem w parku technologicznym
i innych tego typu przedsigwzigciach, ze wzgledu na lokalny brak partneréw, z ktorymi

mozna by w takim parku kooperowac¢ i uzyskiwac efekty synergii.

Oddzialywanie wladz publicznych

Przedsi¢biorstwo nie formuluje bezposrednich oczekiwan pod adresem whadz
lokalnych czy innych instytucji publicznych. Brakuje jednoznacznej wiedzy o potencjal-
nych korzysciach z tego tytutu.

Tym niemniej w przedsi¢biorstwie formulowane sg postulaty, ktére dotyczg wladz

publicznych, cho¢ nie s3 do nich bezposrednio skierowane.
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Kluczowym czynnikiem jest w tym przypadku wsparcie w poszukiwaniu nowego
terenu dla ekspansji firmy. Szczegdlnie wazne bylyby w tym obszarze warunki i mozliwo-
$ci ewentualnego dofinansowania przedsigwzigcia, udostgpnienia terenu na korzystnych
warunkach, ewentualne przygotowanie infrastruktury w sposéb ulatwiajacy prowadzenie
inwestycji.

Jednoczesnie przedsigbiorstwo zglasza wole korzystania z dofinansowania progra-
moéw badawczych o szczegdlnie innowacyjnym charakterze. Dzi§ problemem w dziataniach
na tym polu jest, zdaniem rozmdwecy, przesadna formalizacja relacji i brak jednoznacznych

kryteriéw oceny poziomu innowacyjnosci.
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2.5. GAMBIT spéltka z o.0.
z siedziba w Lubawce Slaskiej

Opis przedsi¢biorstwa

GAMBIT spétka z o.0. z siedzibg w Lubawce Slaskiej jest polskim przedsiebior-
stwem z wickszo$ciowym kapitalem prywatnym (80 % — zarzad i pracownicy spétki,
20 % — Skarb Panstwa) dzialajacym od sze$¢dziesigtych lat dwudziestego wieku. Spétka
dziata w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych (branzy chemicznej), produkujac kilka
grup produktéw:

—  plyty uszczelkarskie,

—  szczeliwa plecione,

— ta$my i tkaniny termoizolacyjne oraz ta$my wlazowe,
— kompensatory tkaninowe,

— termoizolacje,

— okladziny,

— uszczelki,

— uszczelnienia gumowe.

Najwazniejsza grupa produktéw, wsréd wymienionych grup, w dziatalnosci spétki
jest grupa plyt uszczelkarskich do wyrobu réznego typu uszczelek. Przedsigbiorstwo sprze-
daje swoje wyroby w kraju i zagranica, w tym w takich krajach, jak Chiny i Indie. Dotych-
czas jednak nie prowadzi badari zwigzanych z wielkoscig rynkéw, na ktérych sprzedaje.
Uwaza jednak, ze w Polsce przy sprzedazy swojej podstawowej grupy produktéw (plyt
uszcezelkarskich) posiada od 10 % do 12 % udziatu w rynku. Jednoczesnie podkresla, ze jej
wyroby produkowane sa z wysokiej klasy surowcéw.

Spoéitka jest sredniej wielkosci firma, zatrudniajacg 120 oséb w sierpniu 2010 roku
i obrotach wynoszacych 15 mln zf w 2009 roku. Zatrudnieni pracownicy w spétce w 30 %
posiadaja wyksztalcenie wyzsze.

Firma nie ma probleméw z plynnoscia i posiada srednia kondycje finansowa.
Swojg dziatalno$¢ finansuje przede wszystkim z wiasnych srodkéw, a tylko sporadycznie

z bankowego kredytu obrotowego i bankowego kredytu inwestycyjnego.
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Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spéltki

Spétka nie prowadzi badani co do swojej pozycji na rynkach, na ktérych sprzedaje.
Na dzieri dzisiejszy nie widzi takiej potrzeby. Konkurencjg dla firmy na rynkach sprzedazy
s przedsigbiorstwa zagraniczne z ponad 50-letnim do$wiadczeniem, takie jak:
— TEMAC — czeski producent plyt uszczelkarskich, sprzedajacy swoje wyroby na ryn-
kach europejskich, w tym w Polsce;
— DONIT-TESNIT - stowerniski producent ptyt uszczelkarskich, bedacy liderem sprze-
dazy plyt uszczelkarskich w krajach postkomunistycznych;
— KLINGER - austriacka firma sprzedajaca plyty uszczelkarskie, w tym plyty azbestowe;
— FRAN ZELIT — niemiecka firma;
— MONTEREO - hiszpariska firma.

GAMBIT rozpoczat swoja dzialalnos$¢ eksportowa dopiero 7 lat temu. Do 2003
roku sprzedawal przede wszystkim ma rynku krajowym. Pomimo krétkiej dzialalnosci
sprzedazowej poza granicami kraju, posiada klientéw na nastgpujacych rynkach zagranicz-
nych: Hiszpania, Wlochy, Rumunia, Japonia, Algieria, Kuwejt, Zambia, Tunezja, Rosja,
Lotwa, Litwa, Estonia, Wielka Brytania, Dania, Francja, Portugalia.

GAMBIT zdobyl przewage konkurencyjna nad swoimi konkurentami w branzy,
wykorzystujac nastgpujace elementy:

— wysoka jako$¢ sprzedawanych wyrobéw, produkowanych z unikalnego i bardzo
dobrego surowca (surowiec aradowy produkowany przez firm¢ DIPONT);

—  ceng, ktdra jest relatywna do jakosci wyrob6w;

— terminowo$¢ wykonania zamdwien;

— elastycznos¢ wobec potrzeb klienta;

— kompetencj¢ pracownikéw.

Spétka posiada réwniez stabosci w stosunku do konkurencji, ale nie chce ich
ujawniaé. Jedynie wspomniala o jednej, jaka jest staby potencjal badawczo-rozwojowy.
Mtodzi, wyksztatceni pracownicy oraz gromadzona wiedza, adekwatna do potrzeb
spolki, bedg stanowi¢ w przysztosci kluczowe czynniki rozwoju. GAMBIT swoje szanse
rynkowe upatruje w nast¢pujacych czynnikach:
— uswiadamianiu klientéw o wysokiej jakosci dostarczanych im wyrobdéw;
— gromadzeniu wiedzy i jej umiej¢tnym wykorzystaniu;

— dbaniu o wysoka jako$¢ produkowanych wyrobéw;
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— terminowosci dostaw do klienta;

— pomocy klientowi w doborze odpowiedniego produktu, optymalnego do jego potrzeb.

Przedsigbiorstwo za najwazniejsza bariere funkcjonowania uwaza brak certyfika-
tow na produkowane wyroby. Celem likwidacji tej bariery podjela dziatania zmierzajace
do uzyskania potrzebnych certyfikatéw. Posiadanie stosownych certyfikatéw uwiarygodni
wysoka jakos¢ produkowanych wyrobéw i zwigkszy ich sprzedaz.

GAMBIT za priorytet swojego rozwoju w okresie najblizszych 3-5 lat uwaza:

— podejmowanie wszelkich dzialad na rzecz zapewnienia jak najwyzszej jakosci produ-
kowanych wyrobéw. W tym celu przewiduje rozszerzenie swojej dziatalnosci o nowy
dzial wsparcia projektowego, a tym samym zwickszenia zatrudnienia inzynieréw
w spélce. Podstawowym celem dziatu wsparcia projektowego bedzie wspétpraca z biu-
rami projektowymi, ktére w wykonywanych projektach beda proponowaly wyroby
spéitki jako optymalne, standardowe lub zalecane;

— uwiarygodnianie wysokiej jakosci posiadanych produktéw poprzez ich certyfikowanie;

— opracowanie wciagu 5 lat dwéch wynalazkéw i ich opatentowanie.

Spétka nie chciata rozmawiaé na temat sposobu finansowania kierunkéw i celéw

rozwojowych w najblizszych 5 latach, uwazajac to za tajemnice przedsigbiorstwa.

Innowacyjna aktywnos¢ spétki

GAMBIT prowadzi dzialania proinnowacyjne w celu zwigkszania udoskonalen
marketingowo-sprzedazowych, organizacyjnych i produktowych. Firma dotychczas wpro-
wadzone zmiany ocenia jako malo zadawalajace, poniewaz wywoluja $redni skutek, tym
samym nie satysfakcjonujac swoimi efektami kierownictwa spétki. Przedsi¢biorstwo nie
prowadzi pomiaréw efektywnosci wprowadzanych innowacji.

Zrédlem powstajacych innowacji w firmie sa: kierownictwo spolki, pracow-
nicy spotki, wspolpraca z uczelniami: Politechnika Wroclawska, Akademia Ekonomiczna
w Poznaniu, Politechnika Poznariska, Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroclawiu, Uni-
wersytetem Ekonomicznym w Krakowie, Politechnika Szczeciniska.

Przedsigbiorstwo swoja dziatalno$¢ innowacyjna finansuje wlasnymi $rodkami
pienieznymi.

Spétka posiada dwa patenty, ktérymi chroni opracowane wynalazki.
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Przysztos¢ innowacji w spélce

Najblizsze zamierzenia innowacyjne w okresie 3—5 lat dotycza opracowania:

na nowych surowcach nowego rodzaju plyt uszczelkarskich;

uszezelnien do tasmociagdw gérniczych;

innych produktéw, powstatych na bazie wspéipracy z biurami projektowymi, wspél-
pracy w ramach Stowarzyszenia Producentéw Polskiej Armatury oraz pomystéw zain-

spirowanych uczestnictwem w targach branzowych.

Spétka nowe produkty zamierza sfinansowa¢ z nastgpujacych srodkéw:

$rodki wiasne sp6tki;
$rodki partnera, z ktérym pracujg nad nowym rozwiazaniem;

dotacjami unijnymi, pozyskanymi za posrednictwem Politechniki Wroctawskiej.

GAMBIT swoje szanse rozwoju innowacyjnosci upatruje w zatrudnionych pra-

cownikach, jak i nowo pozyskanych pracownikach i wspétpracownikach. Natomiast barie-

rami rozwoju innowacyjnosci moga by¢ niewystarczajace Srodki na ten cel i problemy

z uzyskaniem zgody wlasciciela spélki na okreslone dzialania innowacyjne. Problemy

z uzyskaniem zgody na okreslone dzialania mogg zaistnie¢ w zwiazku z rozdrobnieniem

udziatowcéw (220 udzialéw posiada Skarb Panstwa i pracownicy spétki, 30 udziatdéw

posiada kierownictwo sp6tki).

GAMBIT za kluczowe czynniki sukcesu w rozwijaniu innowacyjnosci uwaza:
1.
2.
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rozwdj whasnej kadry;

wspdlprace z uczelniami: Politechnikqg Wroctawska, Politechnika Gdariska, polskimi
i niemieckimi o§rodkami badawczo-rozwojowymi;

wspdtprace z przedsi¢biorstwami, klientami spétkis

wspdtprace ze Stowarzyszeniem Producentéw Polskiej Armatury;

wspotprace z Wrockawskim Klastrem Obrébki Skrawaniem.
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Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

GAMBIT dotychczas nie korzystal ze wsparcia regionalnego w dzialalnosci inno-
wacyjnej. Zwiazane to bylo z niekorzystnymi dla spétki regulacjami prawnymi. Przedsie-
biorstwo jest $rednia firma, a do jesieni 2009 roku (momentu jej prywatyzacji), klasyfi-
kowana byla jako duza firma, poniewaz udziat Skarbu Paristwa w spélce wynosit powyzej
25 % wartosci kapitatu zakltadowego.

Spétka uwaza, 7e silnie wzmacniaja dzialania proinnowacyjne $rodki finansowe
dedykowane na ten cel w postaci dotacji, specjalnych kredytéw i ulg podatkowych. Dla-
tego oczekuje od wladz regionalnych:

— dotagji na maszyny i urzadzenia,
— zrozumialych zasad finansowania — jasnych i prostych,
— szkolen,

—  integracji polsko-niemieckiej gospodarki (targi, konferencje szkolenia itp.).

41



DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA
E oo Rt 7o SLASK WV S0y

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

2.6. GPK-SITA Glogéw spélka z o.o.

z siedziba w Glogowie

Opis przedsi¢biorstwa

GPK-SITA Glogéw spétka z o.0. jest przedsiebiorstwem komunalnym, swiadcza-
cym ushugi o charakterze uzytecznoéci publicznej, sposrdd kedrych zdecydowany udziat
w strukturze i efektach finansowych ma realizacja zadan zwiazanych z:

1) zbi6rka, sktadowaniem i unieszkodliwianiem odpadéw komunalnych;
2) odbiorem odpadéw niebezpiecznych i ich transportem do miejsca utylizacji;

3) odbiorem odpadéw przemystowych i ich transportem do miejsca utylizagji.

Spétka $wiadczy swoje ustugi na obszarze gminy miejskiej Glogdéw oraz w gmi-
nach wiejskich, w nastgpujacych powiatach: glogowskim, polkowickim, wschowskim,
zaganskim, nowosolskim, szprotawskim, gérowskim. Przedsi¢biorstwo GPK-SITA
w 51 % jest wlasnoscig gminy miejskiej Glogdéw, a w 49 % nalezy do przedsigbiorstwa
SITA Polska spétka z o.0., zajmujaca si¢ gospodarka odpadami i utrzymaniem czystosci.
SITA Polska jest spétka zbudowana w 100 % na kapitale francuskim i nalezy do mie-
dzynarodowej grupy kapitalowej SUEZ ENVIRONNEMENT, ktéra zajmuje si¢ kom-
pleksowym zarzadzaniem cyklem gospodarki odpadowej i wodno-sciekowej. Spétka
GPK-SITA ocenia swoja kondycje¢ finansowa jako dobra, a dziatalno$¢ finansuje przede
wszystkim ze §rodkéw whasnych i leasingu operacyjnego. Na koniec roku 2009 spétka
wykazala sprzedaz uslug w wysokosci ponad 18 mln zt. Zatrudnienie we wrzesniu 2010

roku wynosito 125 oséb.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spétki

Firma GPK-SITA Glogéw $wiadczy swoje ustugi na terenie potudniowo-zachod-
niej Polski, w czgéci obszaru wojewddztwa dolnoslaskiego i wojewddztwa lubuskiego,
w gminie Glogéw i nast¢pujacych powiatach: glogowskim, polkowickim, wschowskim,

zagariskim, nowosolskim, szprotawskim, gérowskim.
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Klientami spétki w zakresie odbioru $mieci, w tym elektro$mieci, $mieci wielko-
gabarytowych i odpadéw biodegradowalnych (trawy, krzewy, galezie itp.), sa: spéidzielnie
mieszkaniowe, wspolnoty mieszkaniowe, towarzystwa budownictwa spolecznego, urzedy,
szkoly, organizacje pozytku publicznego, przedsigbiorstwa, osoby fizyczne. Przedsie-
biorstwo na przedstawionych rynkach gléwnie konkuruje z nastgpujacymi podmiotami:
sp6tka TEW Gospodarowanie Odpadami w Kielczu koto Nowej Soli, spétka Becker Pol-
ska w Polkowicach, spétka Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych van Gansewinkel Kra-
kéw Oddziat Legnica, spétka Zaklady Ustlugowe Zachéd Glogéw w Glogowie.

Badany podmiot konkuruje z innymi przedsi¢biorstwami o klienta:

1) wysoka jakoscig ustug poswiadczong posiadanym certyfikatem ISO 9001:2009 oraz
certyfikatem $rodowiskowym 14 001:2005;

2) do$wiadczeniem w branzy — od 10 lat jest sp6tka prawa handlowego;

3) elastycznoscia oferowanych ustug i cen dla klienta — w tym bezplatny odbidr elek-
tro$mieci oraz okresowe akcje odbioru $mieci wielkogabarytowych, odbiér segrego-
wanych surowcéw wtérnych u zrédia ich powstawania (klienci indywidualni, klienci
zbiorowi);

4) proekologicznymi akcjami edukacyjnymi — organizacja w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkofach $rednich pogadanek dla dzieci i mlodziezy na temat segregacji

$mieci.

Staboscia spotki jest brak wlasnego zakladu unieszkodliwiania odpadéw oraz
posiadanie malo efektywnego systemu selekcji $mieci. Kierownictwo spélki, majac na
uwadze powyzsze stabosci, podjelo niezbedne kroki celem ich wyeliminowania.

GPK-SITA Glogéw uwaza za kluczowe czynniki sukcesu w przyszlosci nastgpu-
jace dzialania:

1. doskonalenie jakosci $wiadczonych ustug dla klienta;

2. budowe przez spétke zakladu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych z nowymi
kwaterami na odpady komunalne;

3. budowe wlasnej nowoczesnej sortowni $mieci;

4. budowe whasnej kompostowni z nowoczesnymi urzadzeniami do biodegradacji odpa-
déw i urzadzeniami do zoboj¢tniania odpadéw komunalnych;

5. rozszerzenie u zrodet powstawania odpadéw (u klienta) zakresu selektywnej zbidrki.
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Przedsi¢biorstwo swoje szanse rynkowe upatruje w nast¢pujacych dziataniach:

1.

doskonaleniu wspélpracy z dotychczas wspétpracujacymi gminami oraz nawiazywaniu
wspdlpracy z nowymi gminami w wojewddztwie dolnoglaskim i lubuskim;

nawigzaniu wspétpracy z gminami celem opracowania i powstania Regionalnego Cen-
trum Gospodarki Odpadami, na bazie budowanego przez spétke zakladu unieszkodli-
wiania odpadéw komunalnych;

proekologicznych regulacjach gminnych w zakresie utrzymania czystosci, segregacji
odpadéw i zwigzanych z nimi preferencjami finansowymis

proekologicznej polityce rzadu przektadajacej si¢ na konkretne korzysci dla gmin,
przedsigbiorcéw i mieszkaricéw stosujacych si¢ do zaproponowanych przez rzad

rozwigzan.

Spétka uwaza, ze barierami dla rozwoju rynku mogg by¢:

1.
2.

regulacje prawne zmniejszajace dziatania na rzecz ochrony srodowiska;

brak konsekwencji w egzekwowaniu przestrzegania istniejacego prawa w zakresie
ochrony $rodowiska przez powotane do tego celu instytucje;

brak jasnych i stalych zalozen polityki proekologicznej i zbyt duza czestotliwos¢

zmian.

Rynek, na ktérym dziata przedsi¢biorstwo, jest mocno regulowany celem zwigk-

szania ochrony naturalnego srodowiska. Tylko jasna i zrozumiala polityka proekologiczna

i stabilne rozwiazania prawne oraz skuteczne i bezzwloczne egzekwowanie prawa, wraz

z dotkliwymi sankcjami jest w stanie prowadzi¢ skuteczne dziatania celem poprawy stanu

srodowiska naturalnego. Drzialania te wprowadza réwne warunki konkurowania wsréd

firm dzialajacych na rynku gospodarowania i unieszkodliwiania odpadéw.

Kierunki i cele rozwojowe w najblizszych latach (3-5):

1.
2.
3.

budowa zaktadu unieszkodliwiania odpadéw;
budowa nowego miejsca (nowych kwater) sktadowania odpadéw komunalnych;

poszerzenie zakresu selektywnego odbioru surowcéw wtérnych na gminy wiejskie.

Wymienione inwestycje przedsigbiorstwo zamierza sfinansowaé nastepujacymi

srodkami: whasnymi spéltki, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, Wojewédzkiego

Funduszu Ochrony Srodowiska, z budzetu samorzadéw wspétpracujacych ze spotka, z pre-

ferencyjnych kredytéw bankowych.
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Innowacyjna aktywno$é Spétki

Spétka GPK-SITA Glogéw, celem poprawy konkurencyjnosci, wprowadza czeste

zmiany innowacyjne, takie jak:

1.

poprawa jakosci obstugi klienta w zakresie odbioru odpadéw — zakup pieciu nowocze-
snych pojazdéw specjalistycznych do odbioru odpadéw w latach 2007-2010;
uruchomienie w 2008 roku myjki samochodowej dla pojazdéw wjezdzajacych i wyjez-
dzajacych z kwatery skladowiska odpadéw komunalnych;

uruchomienie w 2008 roku i eksploatacja punktu odbioru odpadéw wielkogabary-
towych i odpadéw ,biodegradowalnych” oraz tzw. elektrosmieci dla stalych klientéw
spotki;

efektywniejsze wykorzystanie miejsca sktadowania odpadéw komunalnych poprzez
wprowadzenie specjalistycznych urzadzen do zaggszczania odpadéw (zakup w 2009
roku kompaktora firmy Bomag);

wprowadzenie w 2009 roku technologii mobilnego przesiewu odpadéw komunalnych;
wprowadzenie w 2010 roku procesu kompostowania odpadéw biodegradowalnych,
poprzez zastosowanie technologii pryzmowego kompostowania na plycie kompostowej;
uruchomienie w 2010 roku instalacji odbioru i przetwarzania gazéw skladowisko-
wych, na energig elektryczna, w tzw. Malej Elektrowni Biogazu o mocy do 1 MWj;
wprowadzenie zmian organizacyjno-procesowych wymaganych dla przyznania i utrzy-
mania certyfikatéw — ISO 9 001 i 14 001;

podniesienie standardéw etycznych pracownikéw poprzez wprowadzenie w 2010
roku zasad etyki korporacyjnej migdzynarodowego koncernu SUEZ ENVIRONNE-
MENT.

Efektywnos¢ wprowadzanych innowacji w firmie mierzona jest uzyskaniem unij-

nych ilosci unieszkodliwianych i skfadowanych odpadéw komunalnych na skladowisku.

Zgodnie z dyrektywa UE nr 1999/31/WE ilo$¢ skladowanych odpadéw ulegajacych bio-

degradacji powinna zosta¢ zmniejszona w Polsce (ustawa o odpadach):

do 31 XII 2010r. — do nie wigcej niz 75 % catkowitej masy odpadéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji wytworzonych w 1995 r. (tzw. masa bazowa);

do 31 XII 2013r. — do nie wigcej niz 50 % masy bazowej;

do 31 XII 2020r. — do nie wigcej niz 35 % masy bazowe;.
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Ustawa o odpadach zobowiazuje podmiot prowadzacy dzialalno$¢ w zakresie
odbierania odpadéw komunalnych do ich selektywnego odbierania oraz ograniczenia ilo-
$ci odpadéw ulegajacych biodegradacji kierowanych do skladowania (art.10). Zapewnienie
ku temu warunkéw — ustawa okresla jako obowiazkowe zadanie wlasne gmin w zakre-
sie gospodarowania odpadami komunalnymi (art.16a). Wzrost konkurencyjnosci, jak
i zaostrzajace si¢ uregulowania wprowadzane przez Uni¢ Europejska w zakresie ochrony
srodowiska, wymuszaja zachowania innowacyjne. W spélce Zrédtem innowagji jest kadra
kierownicza spétki, naukowcy Politechniki Wroclawskiej oraz grupa kapitatowa SITA Pol-
ska, do ktérej nalezy przedsigbiorstwo. Dotychczasowe innowacje finansowane s ze zrédet
whasnych spétki. Wprowadzenie wymienionych innowacji pozwolito na utrzymanie ren-
townosci spétki na stalym poziomie na obslugiwanym rynku, pomimo ostrej walki konku-
rencyjnej oraz pozwala na spelnianie rygorystycznych uregulowan europejskich w zakresie
ochrony $rodowiska.

Ochrona posiadanej innowacji odbywa si¢ na zasadach ogélnych — poufnos¢

umoéw, tajemnica stuzbowa, zakaz konkurencji.

Przyszlo$é innowacji w spélce

Najblizsze plany innowacyjne w okresie 3—5 lat to przede wszystkim budowa
nowoczesnego zakladu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych. Spétka budowe
zakladu unieszkodliwiania odpadéw komunalnych sfinansuje nast¢pujacymi srodkami:
whasnymi sp6tki, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, Wojewédzkiego Fundu-
szu Ochrony Srodowiska, z budzetu samorzadéw wspétpracujacych ze spétka, z preferen-
cyjnych kredytéw bankowych. Spétka szanse na rozwdj swojej innowacyjnosci zauwaza
w: zaostrzajacej si¢ konkurencji na rynku, rygorystycznych przepisach w zakresie ochrony
srodowiska, wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwem a gminami, wzroscie $wiadomosci
ekologicznej spofeczeristwa. Natomiast niedostateczne finansowanie dzialalnosci innowa-
cyjnej jest zagrozeniem dla wzrostu innowacyjnosci spétki. Dziatania w zakresie innowa-
cyjnosci spétki uzaleznione sa od wymogéw prawnych, rentownosci inwestycji oraz posia-
danych s$rodkéw finansowych. Spétka do kluczowych czynnikéw sukcesu w rozwoju
innowacyjnosci zalicza:

— innowacyjno$¢ whasnej kadry, szczegdlnie wtedy, kiedy przeklada si¢ ona na wzrost
rentownosci spélki, a tym samym zarobki pracownikéw;

—  wspdlprace z naukowcami uczelni wyzszych;
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— fundusze celowe na dziatania innowacyjne.
— ulgi podatkowe dla przedsigbiorstw dzialajacych na rzecz ochrony $rodowiska natu-

ralnego.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Spétka GPK-SITA Glogéw dotychczas nie korzystata ze wsparcia wladz regio-
nalnych, w tym wsparcia finansowego funduszy, bedacych w dyspozycji wladz. Spétka do
teraz nie miala takiej potrzeby, jednak zauwaza potrzebe takiego wsparcia, w szczegélno-
$ci w zakresie: zorganizowania Centrum Kompetencyjnego — baza wiedzy i kwalifikacji,
pomocy finansowej w proekologicznych projektach, zdecydowanych kontrolach przestrze-
gania prawa w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego oraz wspélpracy w tym zakresie

z podmiotami dziatajacymi na rzecz ochrony srodowiska.
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2.7. KGHM Polska Miedz SA z siedziba w Lubinie

Opis przedsi¢biorstwa

W sklad wielooddzialowego przedsi¢biorstwa KGHM Polska MiedZz SA wcho-
dzi biuro zarzadu oraz 10 oddziatéw: 3 zaklady gérnicze (ZG ,Lubin’, ZG ,Rudna’,
ZG ,Polkowice-Sieroszowice”), 3 huty miedzi (HM ,Glogéw”, HM ,Legnica’, HM
»Cedynia”), Zaktady Wzbogacania Rudy, Zaklad Hydrotechniczny, Jednostka Ratownic-
twa Gorniczo-Hutniczego, Centralny O$rodek Przetwarzania Informacji. Zatrudnienie
w spotce wynosi 18 400 pracownikéw. Natomiast sprzedaz na koniec 2009 roku réwna
byla 11 060,5 mln zt.

Grupa kapitalowa KGHM Polska MiedZ SA sklada si¢ z 34 podmiotéw prawa han-
dlowego, zatrudniajac 28 800 pracownikéw, w ktérych KGHM Polska Miedz SA ma rézne
zaangazowanie kapitatowe. Przychody grupy w 2009 roku wynosity 12 119,9 mln zk.

Gléwnym udzialowcem spétki KGHM Polska Miedz SA jest Skarb Paristwa,
ktéry posiada ok. 41,8 % udziatéw w kapitale zakladowym KGHM. Pozostali akcjona-
riusze posiadaja akcje o wartosci ponizej 5 % kazdy, w tacznej liczbie 58,2 % kapitatu
zakladowego.

Dzialalnos¢ podstawowa spétki dotyczy 3 gléwnych obszaréw operacyjnych:
kopalnictwo rud miedzi, produkcja miedzi, produkcja metali szlachetnych, metali nieza-
leznych i produktéw ubocznych lub towarzyszacych dziatalnosci podstawowe;j.

Podstawowa dziatalnos$¢ spétki oparta jest o w pelni zintegrowany technologicz-
nie proces, w ktérym produkt koricowy jednej fazy technologicznej stanowi pétproduke
wykorzystywany w kolejnej fazie. Natomiast jej gtéwne produkty to (dane na koniec
2009 r.):

— miedz elektrolityczna — 502,5 tys. ton,
— srebro metaliczne — 1200 ton,

— zloto — 814 kg.
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Podstawowym produktem KGHM Polska Miedz SA sa katody miedziane, z kt6-
rych ponad 40 % stanowi surowiec do dalszego przerobu w oddziatach KGHM:
— Huta Miedzi ,,Cedynia” produkuje: walcédwke, drut z miedzi beztlenowej, drut z mie-
dzi beztlenowej zawierajacy srebro;

— Huta Miedzi ,Legnica” produkuje wlewki okragle.

Pozostate produkty spéiki to: otéw surowy i rafinowany, siarczan miedzi i siarczan
niklu, selen techniczny, ren, kwas siarkowy techniczny, sél kamienna.

Spétka posiada bardzo dobra kondycje finansowa, a jej dziatalno$¢ jak i calej
grupy kapitalowej, finansowana jest ze Zrédet wlasnych oraz bankowych kredytéw inwe-
stycyjnych. Wyniki dziatalnosci spétki w ujeciu finansowym w roku 2009 byly nastepujace
(mln zb):

—  przychody ze sprzedazy — 11 061;

—  koszty dziatalnosci operacyjnej — 7864;
—  zysk z dzialalnosci operacyjnej — 3098;
—  zysk netto — 2540.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spétki

Swiatowe rynki miedzi i srebra sa dla spétki naturalnym $rodowiskiem funk-
cjonowania. Firma jest jego pelnoprawnym i odpowiedzialnym uczestnikiem. KGHM
Polska MiedZ SA na rodzimym rynku nie ma konkurencji w dzialalnosci podstawowe;.
Produkty spélki sprzedawane sa na rynku zblizonym do rynku doskonalej konkurencji.
Sprzedaz podstawowych produktéw prowadzi Departament Sprzedazy Metali umiejsco-
wiony w strukturze Biura Zarzadu spétki. Sprzedazg i dystrybucja produktéw ubocznych
powstatych przy produkeji miedzi i srebra, takich jak kwas siarkowy, oléw surowy, siar-
czan niklu, siarczan miedzi, arsenian sodu, selen techniczny, zajmuje si¢ spétka KGHM
»Metraco” z siedzibg w Legnicy. KGHM DPolska Miedz SA, podobnie jak wickszos¢ pro-
ducentéw metali, w rozliczeniach z kontrahentami postuguje si¢ ceng referencyjna, wyzna-
czang przez notowania na Londyniskiej Gieldzie Metali (LME) oraz gieldzie w Nowym
Jorku (COMEX). Dla srebra ceng referencyjng jest tak zwany fix, ustalany na Miedzyban-
kowym Rynku Kruszcéw w Londynie (LBMA).
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Gl6éwni konkurenci KGHM Polska Miedz SA to: Codelco, Freeport-McM Cop-
per & Gold, BHP Billiton, Xstrata AG, Rio Tinto, Glencore, Anglo American Southern
Copper, Norisk Nickel.

W 2009 roku KGHM Polska Miedz SA miata udziat w 2,8 % w $wiatowej pro-
dukgji miedzi gérniczej, lokujac si¢ na 9. miejscu na $wiecie.

W 2009 roku w produkeji hutniczej spétka ulokowala si¢ na széstym miejscu na
$wiecie. Gléwnymi odbiorcami polskiej miedzi sa: Niemcy, Francja, Czechy i Chiny.

W 2009 roku KGHM Polska Miedz SA miata udziat 5,45 % w $wiatowej gérni-
czej produkeji srebra, zajmujac drugie miejsce na $wiecie.

Przedsigbiorstwo jest drugim producentem srebra rafinowanego na $wiecie. Gtow-

nymi odbiorcami polskiego srebra sa: Wielka Brytania, Niemcy i Belgia.

KGHM Polska Miedz SA swoja przewage konkurencyjna buduje na:

1. wlasnej bazie zasobowej. Baza surowcowg dla podstawowego ciagu technologicz-
nego KGHM jest najwicksze w Europie i jedno z najwigkszych na $wiecie zloze rud
miedzi, zlokalizowane pomi¢dzy Lubinem, Sieroszowicami i Glogowem. Wielkos¢
udokumentowanych zasobéw rudy miedzi w obszarach koncesyjnych KGHM Pol-
ska Miedz SA stawia Polske na 7. miejscu na $wiecie, jezeli chodzi o zasoby miedzi,
oraz na 3. miejscu w przypadku zasobéw srebra (wedlug U.S. Geological Survey
— 2010 r.). Zasoby bilansowe rudy miedzi w obszarach koncesyjnych wg stanu
na koniec roku 2009, wynosza 1470 mln ton o $redniej zawartosci ok. 2,03 % Cu
i57 g/t Ag (4. ok. 29,8 mln ton miedzi oraz 83,8 tys. ton srebra). Zapewnia to mozli-

wo$¢ produkeji podstawowej na minimum trzy kolejne dekady.

2. posiadaniu wysoko wykwalifikowanej kadry. Wiedza zdobyta w okresie ponad
45-letniego funkcjonowania przedsi¢biorstwa jest unikalng w skali Europy i liczaca si¢
wiedza technologiczng w skali $wiata. Posiadanie kompetentnej, wysoce wykwalifiko-

wanej i innowacyjnej kadry inzynierskiej i ekonomicznej.

3. wysokiej jakosci produktéw (potwierdzona certyfikatami):

— miedz elektrolityczna w postaci katod spelniajacych wymogi gatunku;

— srebro rafinowane w postaci gasek (sztabki), zarejestrowane pod marka KGHM
HG, ma dwa certyfikaty ,Dobrej Dostawy” wystawione przez gieldy: London
Bullion Market Association (certyfikat przyznany w 1995 roku) i Dubai Multi
Commodities Centre (przyznany w 2006 roku). W lutym 2009 srebro w postaci
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gasek pod marka KGHM HG uzyskalo réwniez certyfikat rejestracji na gieldzie
NYMEX w Nowym Jorku.

4. dobrej kondycji finansowej, ktéra umozliwia samodzielng realizacj¢ duzego pro-
gramu inwestycyjnego ukierunkowanego na poprawe efektywnosci biznesu podstawo-

wego, obnizke kosztéw oraz dywersyfikacje geograficzng i produktowa.

5. na w pelni zintegrowanym procesie produkcyjnym, dajacym bardzo dobre wyko-
rzystanie zasobéw produkeyjnych (intensyfikacja produkcji hutniczej do 700,0 tys.
ton Cu elektrolitycznej/rok; produkeja ze Ztoméw niskiej i/ lub wyzszej jakosci; inten-

syfikacja produkgji soli (zasoby soli kamiennej 2 990,0 mln ton o $redniej zawartosci

NaCl 98,23 %).

6. zakonczeniu najwazniejszych inwestycji proekologicznych, dzi¢ki czemu spétka

spelnia zaréwno krajowe, jak i zagraniczne normy ekologiczne.

7. zagospodarowaniu wszystkich wytwarzanych odpadéw oraz gospodarczym wyko-

rzystanie znacznej ich cze¢dci.

8. posiadaniu potencjalu dla programéw proefektywnosciowych, np. lean production,

zarzadzanie procesowe.

9. udowodnionej zdolnosci wysokiej adaptacji i umiejetnosci przetrwania w okresach

kryzysowych na rynkach miedzi.

Stabosci, jakie spétka zauwaza w stosunku do konkurencji, sa nastgpujace:
1. wysokie koszty produkcji miedzi, wynikajace z:

—  wysokich kosztow energii elektrycznej;

— obowiazku zapewnienia pracownikom godziwych warunkéw placy w odniesieniu
do $wiadczonej pracy oraz odpowiednich warunkéw tej pracy zgodnie z obowiazu-
jacymi przepisami w zakresie BHP;

— wystepujacych w kopalniach zagrozeri skojarzonych — trudne warunki klima-
tyczne, tapnigcia i zawaly;

— relatywnie wysokiego zatrudnienie — rola spofeczna spétki w regionie.

2. brak ciaglosci zarzadzania w spétce.

Przedsi¢biorstwo za kluczowy czynnik sukcesu uwaza posiadanie dlugofalo-

wej strategii spotki. Wlasng strategic opracowalo do roku 2018; uwzglednia ona pozycje
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spolki, biezaca analiz¢ SWOT dla przedsigbiorstwa oraz pakiet projektéw dla jej imple-

mentacji. Strategia przyjeta przez zarzad w roku 2009 zaklada doskonalenie spétki w 5

obszarach aktywnosci (tzw. filarach):

1) poprawa efektywnosci dla odwrécenia trendu wzrostu kosztéw;

2) rozwdj bazy zasobowej — podstawowego aktywu przedsi¢biorstwa gérniczo-hut-
niczego — wykorzystanie potencjatu krajowego (zfoza Gaworzyce i Radwanice) oraz
poszukiwanie okazji inwestycji kapitalowych poza granicami Polski (juz sa realizowane
projekty w Kanadzie (ztoze Ajax-Afton) i w Niemczech (ztoze Weisswasser);

3) dywersyfikacja Zrédet przychodéw — uzyskanie 30 % przychodéw poza podstawowa
dzialalnoscia; optymalnego wykorzystania wlasnych mocy energetycznych; wejscie
kapitatowe w branz¢ produkeji energii elektrycznej — zawarto porozumienie z Grupa
Tauron na wspdlng inwestycje polegajaca na budowie blokéw energetycznych w PKE
Elektrowni Blachownia o mocy ok. 900 MW; KGHM zamierza posiada¢ 3 % udzialu
w rynku energetycznym w Polsce do roku 2020 (46 % kosztéw KGHM);

4) wsparcie regionu — utrwalenie znaczacej pozycji spélki w regionie, nowe inwestycje,
rynek pracy — projekt KGHM Letia — Park Technologiczny w Legnicy;

5) inne projekty, takie jak:

- w ramach rewitalizacji majatku poprodukcyjnego — o$rodek rekreacyjny ,,Obora”;
- rozwdj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej — optymalizacja struktury koncernu

i uporzadkowanie grupy kapitatowe;.

Szanse rozwojowe w dzialalnosci na podstawowych rynkach spétka postrzega w:

1. wzroscie $wiatowej konsumpcji miedzi, a dokladniej przewidywanym niedoborze mie-
dzi na rynkach $wiatowych w zwiazku z dynamicznym rozwojem Chin i Indii;

2. wzroscie kosztéow wydobycia miedzi i srebra z uwagi na brak nowych znaczacych pro-
jektow gérniczych. Gléwni konkurenci KGHM zmuszeni sg eksploatowa¢ zloza na
coraz wigkszych glebokosciach, o coraz stabszych parametrach jakosciowych rudy;

3. ograniczeniach wykorzystania zasobéw naturalnych nakladanych przez niektére
panstwa;

4. stabilnym systemie politycznym i ekonomicznym naszego kraju w poréwnaniu z pan-
stwami duzego ryzyka geopolitycznego — np. kraje afrykanskie i azjatyckie;

5. rozwoju techniki i technologii w dziedzinie gérnictwa, przerébki i hutnictwa umoz-
liwiajacego obnizenie kosztéw produkeji oraz eksploatacj¢ na duzych glebokosciach

— w niektérych badaniach KGHM jest liderem $wiatowym;
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realizacji programu ,efektywno$¢”, zaktadajacego odwrécenie trendu wzrostu kosztéw
operacyjnych;

realizacji programu prac badawczych i rozwojowych rokujacego na obnizke kosztow
produkgji;

realizacji programu zmian ciggu technologicznego dla zwigkszenia produkgji i zmnie;j-
szenia ewentualnych oplat §rodowiskowych, np. z tytutu emisji;

inwestycji w przemysle energetycznym.

Przedsigbiorstwo zauwaza nastgpujace bariery jego rozwoju:

1.

mozliwo$¢ wystapienia recesji w gospodarce $wiatowej, skutkujacej spadkiem cen

metali na gieldach $wiatowych oraz niekorzystnymi zmianami cen walut (dwa zna-

czace parametry rzutujgce na dziatalno$é spotki);

znaczace zwigkszenie produkcji miedzi przez firmy konkurencyjne — nadpodaz surowca

na rynku;

wzrost kosztéw zwigzanych z czynnikami takimi jak:

— wzrost cen energii elektrycznej i surowcéw energetycznych (w KGHM 46 % kosz-
tow — 2009);

— zmiany obcigzen pracowniczych i/lub nadmierne oczekiwania placowe (w KGHM
31 % kosztéw — 2009);

— zmiany prawa w dziedzinie ochrony $rodowiska — wzrost oplat za korzystanie ze
srodowiska naturalnego i emisji do $rodowiska (np. CO,, fundusze rezerwowe na
likwidacje skfadowisk odpadéw);

— zmiany w prawie wplywajace na zwickszenie obciazen podatkowych (CIT) lub
kosztéw pracowniczych;

— ewentualne pojawienie si¢ znaczacej substytucji dla miedzi.

wystepujace sytuacje braku zrozumienia organéw parstwowych, wladz gérniczych

i organéw administracji lokalnej dla probleméw operacyjnych oraz potrzeby szyb-

kiej realizacji zamierzeni inwestycyjnych znaczacego pracodawcy w regionie, jakim jest

KGHM (ok. 18,4 tys. zatrudnionych w spélce oraz ok. 28,8 tys. w grupie kapitatowej).

Gléwne kierunki dzialalno$ci inwestycyjnej w latach 2010-2014 obejmuja

rozwdj i wzrost efektywnosci dziatalnoéci podstawowej w wyniku:

1) zwickszenia bazy zasobowej (rozpoznanie mozliwosci eksploatacji ztéz Radwanice,

Gaworzyce);
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utrzymania poziomu produkcji miedzi z zasobéw krajowych poprzez odtworzenie
majatku produkeyjnego oddziatéw, uzbrojenie techniczne nowych rejonéw wydobyw-
czych, budowe szybu SW-4, realizacj¢ projektu zagospodarowania zasobéw w O. G.
Glogéw Gleboki — Przemystowy (budowe infrastruktury dotowej i powierzchniowej,
w tym szybu GG-1;

poprawy efektywnosci, w tym ograniczenie kosztéw operacyjnych dzialalnosci podsta-
wowej oraz modernizacja aktywéw produkeyjnych poprzez: wymiang maszyn flotacyj-
nych, modernizacj¢ pirometalurgii, budowe blokéw parowo-gazowych, przyspieszona

wymiang maszyn gérniczych.

najwazniejszych projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych w spélce naleza:
System eksploatacji zt6z rud miedzi ponizej 1200 m. Celem projektu jest opraco-
wanie glebokiego i dla znacznych zagrozen skojarzonych eksploatacji (temperatura
pierwotna skal powyzej 45°C i zagrozenia tapaniami).

Opracowanie technologii mechanicznego urabiania skal w kopalniach KGHM
Polska Miedz SA z wykorzystaniem urzadzenia firmy Bucyrus. Projekt wspéth-
nansowany przez PARP. Celem projektu jest opracowanie kompletnego rozwiazania
w zakresie technologii eksploatacji cienkich i $rednich z6z o migzszosci 1,0-2,0 m
z wykorzystaniem zdalnie sterowanych kombajnéw w warunkach skat twardych.
Poszukiwanie alternatywnych rozwiazai w zakresie bezwybuchowego urabiania
skat twardych. Celem projektu jest poszukiwanie mozliwosci alternatywnych rozwia-
zan wspdtpracy w zakresie mechanicznego urabiania skal lub innych metod bezwybu-
chowego urabiania skat twardych.

Zastosowanie kombajnéw do drazenia wyrobisk chodnikowych. Celem projektu
jest obnizenie kosztéw wykonania 1 mb wyrobisk udostepniajaco-przygotowawczych,
uzyskanie wigkszych postgpéw robé6t gérniczych w odniesieniu do tradycyjnych
metod z wykorzystaniem materialéw wybuchowych poprzez wykorzystanie najnow-
szych kombajnéw chodnikowych.

Uklady klasyfikacji. Gléwnym celem projektu jest zwickszenie ostroéci rozdziatu
uktadéw klasyfikujacych w O/ZWR z obecnych 60 % do 95 %. Realizacja zadania
wplynie jednoczesnie na zmniejszenie zuzycia energii oraz zmniejszenie strat miedzi
i innych pierwiastkéw uzytecznych w odpadach poflotacyjnych.

Automatyzacja procesu wzbogacania. Gléwnym celem projektu jest wdrozenie

kompletnego systemu monitoringu proceséw przerébezych w ZWR.
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7. Wymiana zespoléw napedéw mlynéw w O/ZWR. Gléwnym celem projektu jest
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej §rednio o 10 %, przy jednoczesnym utrzy-
maniu na niezmienionym poziomie wskaznikéw technologicznych (uziarnienie pro-
duktu mielenia, wielko$¢ przerobu).

8. Modernizacja pirometalurgii. Przygotowanie rozwiazan technologicznych dla wdro-
zenia modernizacji pirometalurgii w KGHM DPolska Miedz SA, z uwzglednieniem
dostosowania zdolnosci produkeyjnych do prognozowanych dostaw koncentratéw.

9. Monitoring maszyn i ludzi. Identyfikacja maszyn i ludzi w sytuacjach zagrozen
(kolizja maszyna — maszyna, czlowiek — maszyna), lokalizacja ludzi zasypanych.
Wprowadzenie systeméw monitoringu czasu pracy ludzi i maszyn. Wdrozenie sys-
temu monitoringu stanéw pracy maszyn i urzadzeni pod katem zmniejszenia kosztéw
eksploatacyjnych.

10. Hydrometalurgia — alternatywna technologia wzbogacania dla rud ubogich.
Okreslenie mozliwosci i zasadnosci wykorzystania metod hydrometalurgicznych do

przerobu produktéw i pétprodukeéw O/ZWR. Projekt finansowany przez MNiSZW.

Projekty inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe finansowane sa gléwnie z wha-

snych srodkéw spotki. Spétka uzyskata réwniez dotacje z PARP, MNiSZW oraz NFOS.

Innowacyjna aktywnos¢ spétki

Narzedzia realizacji innowacji w KGHM Polska Miedz SA: inwestycje rzeczowe
i kapitalowe, prace badawczo-rozwojowe, ekspertyzy naukowe, dziatalno$¢ racjonaliza-
torska.

Projekty dedykowane — np. program ,Efektywnos¢”, ktéry wg szacunkéw moze
przynies¢ oszczednosci kosztowe.

Inwestycje rzeczowe w roku 2009 zamknely si¢ kwotg nakladéw na poziomie
1 070 mln zt, w tym 513 mln zt stanowily inwestycje rozwojowe. Naklady zewnetrzne
na prace badawcze i rozwojowe w 2009 roku w KGHM Polska Miedz SA oraz na opra-
cowania na etapie studiéw i analiz w procesie badawczym i rozwojowym wyniosly tacznie
16,1 mln zL

Dzialalno$¢ racjonalizatorka dotyczy zaréwno znaczacych projektéw wynalaz-
czych przynoszacych spélce efekty w postaci obnizki kosztéw, jak i drobnych usprawnie,

tzw. projektow racjonalizatorskich o charakterze nowosci lokalnych, ktére dotycza gtéwnie
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poprawy BHP i techniki realizacji procesu produkcyjnego. W roku 2009 zgloszono 104
projekty na gieldzie wynalazczosci.

Gléwnym uczestnikiem, wnioskodawcg i realizatorem innowacji w spélce sa
jej pracownicy — poprzez identyfikacje probleméw, formulowanie tematyki prac badaw-
czo-rozwojowych i ekspertyz z zakresu nauki i techniki, zglaszanie inicjatyw oszczedno-
$ciowych oraz projektéw wynalazczych. Waznym elementem procesu innowacyjnego jest
tradycyjna wspdlpraca z krajowymi i zagranicznymi jednostkami o charakterze badaw-
czo-rozwojowym oraz krajowymi i zagranicznymi uczelniami wyzszymi.

Spegjalistycznym podmiotem w grupie kapitatowej KGHM, realizujacym bada-
nia, ekspertyzy i prace projektowe w obszarach: gérnictwo, przerébka surowcéw mineral-
nych i ochrona $rodowiska, jest KGHM Cuprum sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwo-
jowe, ktérego ugruntowang pozycje w polskiej nauce potwierdza:

— posiadanie III kategorii w klasyfikacji jednostek naukowo-badawczych Ministerstwa
Nauki i Informatyzacji;

— realizacja 4 projektéw w ramach 5 PR i jednego projektu w ramach 6 PR Unii Euro-
pejskiej, a takze udziat w innych projektach europejskich;

— wdrozenie 35 projektéw w Legnicko-Glogowskim Okregu Miedziowym;

- realizacja 38 uméw wieloletnich;

— uzyskanie 20 patentéw w zakresie rozpoznania, udost¢pniania, sposobu eksploatacji
oraz likwidacji przestrzeni wybranej w komorowo-filarowym systemie eksploatacji zt6z
mineraléw uzytecznych;

—  wspdlpraca z Wroctawskim Centrum Transferu Technologii.

Réwnie istotna jest wspSipraca z Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwi-
cach, ktéry wnidst znaczacy wklad w rozwdj technologii przerobu krajowych rud miedzi
oraz rozwdj technologii pirometalurgicznych. Ugruntowane sa takze kontakty naukowe
z AGH, Politechnikq Wroclawska, Gtéwnym Instytutem Gérnictwa w Katowicach, Uni-
wersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu, Akademia Medyczng z Wroclawia, PAN z Kra-
kowa i innymi znanymi jednostkami badawczo-naukowymi. Prace badawcze i rozwojowe
finansowane s3 gléwnie ze $rodkéw wihasnych spétki. W niekedrych przypadkach realizo-
wane sg przy wykorzystaniu wsparcia ze §rodkéw publicznych. W roku 2009 KGHM Pol-
ska Miedz SA uzyskala z PARP informacj¢ o przyznaniu dotacji rozwojowej w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, dziatanie 1.4—4.1.,
ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego dla projektu badawczo-roz-

wojowego pt.: ,,Opracowanie technologii eksploatacji z wykorzystaniem kompleksu ura-
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biajacego ACT przez KGHM”. Poziom wsparcia wynidst 39 559 589,05 i, tj. 32, 4 %,

planowanych nakladéw na caly projekt. W roku 2010 podpisano stosowana umowe, ktéra

bedzie realizowana do roku 2015.

KGHM Polska Miedz SA podjeta nowe formy wspétpracy z jednostkami badaw-
czo-rozwojowymi i naukowymi. Spétka uczestniczyta w inicjacji kilku istotnych dla przed-
sigbiorstwa projektéw badawczo-rozwojowych, finansowanych przez Narodowe Centrum
Badarn i Rozwoju, w ramach przedsigwzigcia ,IniTech”, w ktérych KGHM Polska Miedz
SA deklaruje rolg koficowego uzytkownika wypracowanych rozwiazan. Wazna inicjatywa
w ramach tego przedsigwziccia jest praca badawczo-rozwojowa pt.: , Technologia hydro-
metalurgicznego przetwarzania pétprodukeédw i koncentratéw miedzi rejon ZWR Lubin”,
ktéra realizuje Wydzial Chemiczny Politechniki Wroctawskiej.

Przyktadami aktywnosci w miedzynarodowych projektach branzowych z dzie-
dziny badan i rozwoju o charakterze inicjatyw prywatno-rzadowych jest udziat sp6tki w:

—  projektach EFRB (EXPLOSIVE — FREE ROCK BREAKAGE INITIATIVE), doty-
czacych poszukiwania alternatywnych rozwiazan w zakresie bezwybuchowych metod
urabiania skat twardych (uczestnicy: KGHM, CANMET z Kanady, strata AG itd.);

— inigatywie MIFU (MINE OF THE FUTURE), tj. projekcji modelowej kopalni

przyszlosci.

Plany prac badawczych i rozwojowych oraz ekspertyz z zakresu nauki i techniki
powstaja w duzej mierze w oparciu o inicjatywy proponowane przez pracownikéw dzialéw
rozwoju, dziatéw technologicznych i zarzadzania produkgja.

Projekty wynalazcze niemalze w calosci inicjowane sa przez kadre techniczng
spotki. W ubieglym roku udziat kadry technicznej w zgloszeniach projektéw wynalazczych
wynidst ok. 60 %. Rozwiazania zglaszane przez pracownikéw technicznych i inzynieryjno-
technicznych z reguly cechuja si¢ wysokim poziomem technicznym i sa lepiej dopraco-
wane w stosunku do projektéw sktadanych przez pracownikéw na stanowiskach robotni-
czych. W ostatnich 3 latach zgloszono w KGHM 231 projektéw wynalazczych.

W KGHM realizowany jest réwniez program ,,Efektywno$¢”, w ktérym procesy
innowacyjne inicjowane sa we wspdltpracy z pracownikami spétki od najnizszych szczebli
do kadry menedzerskiej, poprzez realizowane spotkania i warsztaty, a wybrane rozwiazania
wdrazane sa w oddzialach spéftki.

Efektywnos¢ innowacji. W 2009 r. KGHM Polska Miedz SA na wdrozenia prac
badawczo-rozwojowych poniosta wydatki w facznej kwocie 11,1 mln z} (koszty biezacej

dziatalnosci + naklady inwestycyjne). Dotycza one implementacji wynikéw 17 prac badaw-
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czo-rozwojowych z wymiernymi efektami ekonomicznymi, realizowanych w latach 1993—
2009. Implementacja realizowana jest w formie 8 projektéw wdrozeniowych z tacznymi
efektami w kwocie 149, 3 mln zt (w tym, w roku 2009 — 25, 9 mln z}). W ostatnich 3
latach z tytulu stosowania projektéw wynalazczych uzyskano efekty ekonomiczne w wys.
58,7 mln zl oraz efekty niewymierne z tytulu poprawy organizacji pracy i warunkéw
pracy. Z tego tytulu wyplacono wynagrodzenia twércom oraz oplaty licencyjne w wys.
6,4 min zt.

Oszczednosci uzyskane w roku 2009 z tytulu realizacji projektu ,,Efektywno$é”
szacuje si¢ na poziomie 80 mln zt. Przeprowadzono ponad 80 warsztatéw, do ktérych
zaangazowano 1 500 pracownikéw. Podczas warsztatéw zgloszono prawie 2 000 pomy-
stéw. Po szczegélowej analizie wyselekcjonowano 200 inicjatyw przeznaczonych do wdro-
zenia. W roku 2009 spétka dokonala centralizacji zakupdéw. Wdrozono Informatyczny
System Wspierania Zakupdéw. Szacuje si¢, ze zmiana organizacji sposobu zakupéw na rzecz
spolki, w tym wprowadzenie nowych form kontraktowania (np. aukcje elektroniczne)
przyniosly oszczgdnosci na poziomie 21 % cen budzetowanych.

Wigkszo$¢ dziatalnoéci innowacyjnej finansowana jest ze $rodkéw wlhasnych
spolki. Koszty realizacji projektdéw wynalazczych sa finansowane w caltosci ze $rodkéw wla-
snych w cigzar kosztéw przedsi¢biorstwa. Spétka realizuje réwniez przedsigwziecia badaw-
czo-rozwojowe, inwestycyjne oraz z obszaru HR, dofinansowywane przez PARP, NFOS
oraz fundusze MNiSZW.

Spétka uczestniczyla lub uczestniczy w realizacji projektéw wspétfinansowanych
ze $rodkéw Komisji Europejskiej w ramach Programéw Ramowych UE (jak Biomie),
posrednio: Clotadam, Licymin, Bioshale, ProMine, Iris, Laguna. Dodatkowo spétka
uczestniczy w zagranicznych inicjatywach B+R wspétfinansowanych przez jej uczestnikéw,
np. EFRB, Mine of the future. KGHM Polska Miedz SA przygotowuje si¢ do udzialu
w znaczacym gérniczym projekeie europejskim, finansowanym przy udziale funduszy UE,
pt.: ,Deep Intelligent Mine”. W latach ubieglych spétka uczestniczyta takze w realizacji
projektéw celowych wspétinansowanych ze $srodkéw publicznych z udziatem uczelni pan-

stwowych, jednostek badawczo-rozwojowych i PAN-u.

Ochrona innowacji, w tym posiadane przez spélke patenty. W okresie ostat-
nich 20 lat spétka uzyskata 102 patenty na wynalazki i prawa ochronne na wzory uzyt-
kowe. Obecnie waznymi patentami chronione s dwa wynalazki:

1. sposéb podziemnej eksploatacji zt6z rud, nr patentu 20255;

2. preparat mineralny do pasz, nr patentu 18902.

58



DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA ot
E APITALLUDZKI SUASK e | 1

*

Dolnoslaska Agencia Wpélpracy Gospodarcze]

Ponadto 12 rozwiazan spelniajacych cechy wynalazkéw jest chronionych tajem-

nica przedsigbiorstwa (jako know-how), a czg$¢ rozwiazan jest w trakcie oceny zdolnosci

patentowej. Spétka realizuje rocznie ponad 100 prac B+R i ekspertyz naukowych chronio-

nych tajemnica przedsigbiorcy, ktére zawieraja know-how spélki.

Przyszlo$¢ innowacji w spélce

Zamierzenia innowacyjne sp6tki w ciagu najblizszych 3-5 lat. Do gléwnych

kierunkéw poszukiwari w obszarze innowacji technologicznych (prace B+R) w kolejnych

latach nalezy zaliczy¢:

Gérnictwo

Nowe metody rozpoznawania z{6z rud miedzi oraz monitoringu, prognozy i kontroli
wystgpowania metali towarzyszacych i wspétwystepujacych.

Prace nad opracowaniem technologii mechanicznego urabiania skal w kopalniach
KGHM Polska Miedz SA i badania dotyczace wykorzystania kombajnéw do wykony-
wania robét chodnikowych.

Optymalizacja dotychczas stosowanej technologii wybierania 716z oraz opracowanie
technologii eksploatacji ztéz glebokich w KGHM Polska Miedz SA

Badania dotyczace automatyzacji, wizualizacji oraz kontroli proceséw wydobywczych
z wykorzystaniem technologii teleinformatycznych.

Badania dotyczace maszyn gérniczych dedykowanych do pracy w warunkach ztoza
glebokiego.

Poprawa bezpieczeristwa pracy przy prowadzeniu robdt eksploatacyjnych w warunkach
zagrozen skojarzonych.

Optymalizacja proceséw przerdbczych pod katem wzrostu ilosci odzyskiwanych pier-
wiastkéw uzytecznych oraz obnizki kosztéw procesu, w tym zmiany w operacjach
przygotowania rudy do flotagji.

Badania w zakresie mozliwosci sterowania jakoscia koncentratéw pod katem wymagari
proceséw hutniczych.

Poszukiwanie mozliwosci obnizki kosztéw w procesach technologicznych, lepszego
wykorzystania maszyn i urzadzen oraz zuzycia materiatéw i energii.

Badania nad uzasadnionymi technicznie i ekonomicznie technologiami umozliwiaja-

cymi zmniejszenie ilosci odpadéw zagospodarowywanych metoda hydrotechniczna.
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—  Zapewnienie bezpiecznej eksploatacji sktadowiska odpadéw poflotacyjnych Zelazny
Most.

Hutnictwo

— Badania przydatnosci nowych rozwiazan technologicznych dla hut KGHM, celem
redukgji kosztéw przerobu w procesach technologicznych.

—  Poszukiwanie rozwiazaii umozliwiajacych sterowanie jakoscig koncentratéw kierowa-
nych do poszczegdlnych jednostek topienia koncentratéw.

— Badania procesu otrzymywania korzystniejszej postaci zuzla konwertorowego dla prze-
robu w piecach Doerschla.

— Badania poréwnawcze réznych wariantéw technologicznych realizacji wezta topienia
Zoméw miedzi w HM Legnica.

—  Poszukiwanie mozliwosci poprawy parametréw obecnie stosowanej technologii elek-
trorafinacji miedzi.

— Minimalizacja negatywnego wplywu dziatalnosci hutniczej spétki na stan $rodowiska.

—  Poszukiwanie mozliwosci uruchomienia nowego asortymentu produkgji.

Wigkszo$¢ dziatalnosci innowacyjnej finansowana jest ze $rodkéw wlasnych
spolki. Koszty realizacji projektéw wynalazczych sa finansowane w calosci ze $rodkéw wla-
snych spotki.

Spétka uczestniczyla w realizacji projektéw wspotfinansowanych w ramach Pro-
graméw Ramowych UE (jak Biomine), posrednio: Clotadam, Licymin, Bioshale, Pro-
Mine, Iris, Laguna. Dodatkowo Spétka uczestniczy w zagranicznych inicjatywach B+R
wspétfinansowanych przez jej uczestnikéw, np. EFRB, Mine of the future. KGHM Pol-
ska Miedz SA przygotowuje si¢ do udziatlu w znaczacym gérniczym projekcie europejskim

finansowanym przy udziale funduszy UE pt.: ,Deep Intelligent Mine”.

Szanse rozwoju innowacyjnosci w spélce upatruje si¢ w:

1. duzym nacisku zarzadu spotki na realizacj¢ zadai innowacyjnych oraz promowanie
postaw proinnowacyjnych;

dobrej kondycji finansowej sp6tki;

liberalizacji przepiséw z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej oraz prac B+R;

otwartosci na nowe formy wspélpracy z otoczeniem KGHM;

RARS TN

rozszerzeniu wspoltpracy z zagranicznymi o$rodkami badawczymi, rozwojowymi oraz

producentami maszyn i urzadzen;

60



DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA ot
E APITALLUDZKI SUASK e | 1

*

Dolnoslaska Agencia Wpélpracy Gospodarcze]

6.

wprowadzeniu zaplanowanych zmian organizacyjnych w procesie innowacji, tj. infor-
matyczna baza wiedzy i narzedzia informatyczne, np. grupa praktykéw, centralizacja
planowania prac B+R i projektéw naukowych, wprowadzenie elektronicznego formu-
larza i procesu opiniowania projektu wynalazczego;

planowanych dodatkowych zachgtach, motywacji kadry spéiki za inicjatywy proinno-

wacyjne w szczeg6lnosci za rozwiazania nadajace si¢ do komercjalizagji.

Bariery rozwoju innowacyjnosci w spétce upatruje si¢ w:

1.
2.
3.

zmianie pokoleniowej w KGHM skutkujacej odplywem wiedzy z przedsigbiorstwa;
zmianie postaw miodych inzynieréw i wyraznym spadku przedsi¢biorczosci;
skomplikowanych procedurach w ramach programéw wspierajacych realizacje proce-
séw innowacyjnych np. uzyskiwania dotacji;

niezrozumieniu roli przedsigbiorcy w procesie innowacyjnym, stanowiace powazna
bariere dla whaczania si¢ przedsiebiorcéw, np. do konsorcjéw naukowo—technicznych;
braku wyraznych zache¢t finansowo-podatkowych dla przedsigbiorstw realizujacych
projekty B+R;

niejasnych i niespdjnych przepisach w zakresie klasyfikacji prac B+R na gruncie zasad
finansowania nauki, przepiséw podatkowych oraz rachunkowych z zakresu B+R, skut-
kujace czgsto sporami z fiskusem;

pogorszeniu sytuacji gospodarczej, skutkujacym zmiang pozycji finansowej przedsie-
biorstwa;

wyraznym ograniczeniu krajowego potencjatu naukowego w branzach tradycyjnych,

jakimi s gérnictwo i hutnictwo.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Spoétka nie korzystata ze wsparcia wladz regionalnych, wykorzystujac gléwnie wla-

sne zrédla finansowania dzialalnosci innowacyjnej. Spétka w zakresie wspierania innowa-

cyjnosci oczekuje od wiadz regionalnych:

przychylnosci dla zamierzeri rozwojowych spétki — znaczacego pracodawcy oraz plat-
nika podatkéw w regionie;
wypracowania szybkich $ciezek decyzyjnych dla implementacji projektéw inwestycyj-

nych, ktdre w wigkszosci wypadkéw maja charakeer strategiczny réwniez dla regionu;
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partnerstwa rozumianego jako che¢ wspélnej realizacji ciekawych projektéw na pogra-
niczu spdlka i otoczenie lokalne;

wspierania szkdt i uczelni obejmujacych swoim profilem ksztalcenie kadry inzynier-
skiej dla potrzeb KGHM; realizacji projektéw edukacyjnych zblizajacych kadre specja-
listéw z KGHM oraz przedstawicieli wladz regionalnych;

aktywnego wiaczania si¢ w rozwigzywanie probleméw spotki w obszarach ekologia
i srodowisko pracy, w tym wspierania w poszukiwaniu mozliwoéci rozwigzywania pro-

bleméw ekologicznych z wykorzystaniem dotagji.
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2.8. Kret i S-ka Tadeusz Kret z siedziba

w Chojnowie

Opis przedsi¢biorstwa

Przedsigbiorstwo Kret w Chojnowie jest firma prywatna, stanowi wlasnos¢ jednej
osoby, zarazem zalozyciela przedsi¢biorstwa. Firma zajmuje si¢ produkcja maszyn i urza-
dzelt w zakresie pneumatyki, hydrauliki, elektroniki, mechatroniki. Produkowane sg jed-
nostkowe konstrukcje na indywidualne zaméwienia. Tylko w wyjatkowych wypadkach
wytwarzane s3 2, 3 jednakowe produkty.

Odbiorcami produktéw sa gléwnie przedsigbiorstwa gérnicze, do ktérych kiero-
wanych jest 60 % produkeji firmy Kret. Przedsi¢biorstwa branzy rolnej odbierajg 20 %
wyrob6éw przedsicbiorstwa. Pozostate produkty trafiaja do przedsigbiorstw zbrojeniowych,
a okazjonalnie sprzedawane s3 i do innych sektoréw. W 90 % produkeja dystrybuowana
jest na rynku polskim, z tym ze rynek regionalny nie ma w tym wypadku szczegélnego
znaczenia, a gléwni klienci rozproszeni sa na terenie calej Polski. Pozostate 10 % produkgji
przeznaczone jest na rynki zagraniczne. Gléwnie jest to Ukraina i Bialorus.

Przedsigbiorstwo zatrudnia obecnie 10 oséb. W calosci jest to kadra wysoko
wykwalifikowana. Zatrudniani sa wylacznie inzynierowie specjalisci. Obrét przedsiebior-
stwa wynosi okolo 2,5 mln z}, przy rentownosci rzedu 15 %. Powyzsze wielkosci w ostat-
nich latach utrzymuja si¢ generalnie na stabilnym poziomie, jesli pomina¢ krétkookresowe
wahania o koniunkturalnym charakterze i zwigzane z jednostkowym charakterem prowa-

dzonej dzialalnosci produkeyjne;.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy firmy

Gléwnymi konkurentami sa czotowe koncerny migdzynarodowe. Ich najwicksza
przewaga jest potencjal kapitalowy nieporéwnywalny z firma Kret.

Kret to przedsigbiorstwo o charakterze niszowym, funkcjonujace na tych samych
rynkach co potentaci, jako podmiot uzupetniajacy ich ofert¢ w nietypowych regionalnych

rynkach. Réwnocze$nie firma szeroko wspélpracuje z najwickszymi koncernami, gtéwnie
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jako podwykonawca szczegdlnych rozwiazani kierowanych na lokalne rynki. Wiezi tego
typu majg zazwyczaj charakeer incydentalny. Raczej nie praktykuje si¢ w tym przypadku
dlugofalowych zwiazkéw. Wspoéldziatanie takie byloby mozliwe w przypadku przejecia
firmy przez dotychczasowych partneréw. Oferty tego typu pojawiaja si¢ stosunkowo cze-
sto, z tym ze nie sg traktowane powaznie, gdyz przedsigbiorstwo Kret nie zamierza zrezy-
gnowac ze swej niezaleznosci.

Znacznie czestszg od wspéldzialania forma relacji z konkurentami jest bez-
posrednia rywalizacja. Przybiera ona posta¢ agresywnych dzialan konfrontacyjnych
na wybranych rynkach. Metoda rywalizacji ze znacznie wigkszymi konkurentami jest
gléwnie elastycznos¢ i zdolnos$¢ dostosowywania si¢ do indywidualnych potrzeb. Przed-
sigbiorstwo Kret uzyskuje takie przewagi w szybkosci obstugi posprzedainej. Polityka
firmy jest w tym wypadku bazowanie na krajowych dostawcach komponentéw, gléwnie
w tym celu, by w razie potrzeby mozna je bylo jak najszybciej pozyskiwaé i w efekcie
maksymalnie szybko zareagowaé na potrzebe kazdego klienta. W niektérych przypad-
kach pozwala to zagwarantowaé w umowach blyskawiczne naprawy serwisowe. Przykla-
dowo w relacjach z KGHM Polska Miedz gwarantowana jest reakcja w ciagu 4 godzin
od momentu zgloszenia awarii.

Konkurencyjny jest tez czas realizacji zaméwien. Dotyczy to zwlaszcza zleceri nie-
typowych, sktadanych w trybie awaryjnym. Firma Kret jest w stanie realizowaé te zamé-
wienia w przeciagu tygodni, a nie w trybie wielomiesigcznym, co jest naturalne w rela-
cjach z najwigkszymi dostawcami. Firma Kret utrzymuje konkurencyjnos¢ cenowa swoich
produktéw, cho¢ z reguly nie podejmuje agresywnej walki cenowej z gtéwnymi rywalami.
Kluczowym czynnikiem sukcesu w sektorze jest intelekt pracownikéw utozsamiany z ich
kwalifikacjami na najwyzszym $wiatowym poziomie. Gléwnym polem rywalizacji migdzy
firmami sektora jest know how.

Najwazniejsze szanse rozwojowe firmy dostrzegane sa na rynku krajowym. Wiaza
si¢ one ze znacznymi perspektywami rozwoju specjalistycznych, zaawansowanych produk-
téw. Sektor traktowany jest jako bardzo perspektywiczny. Od kilkudziesieciu lat cechuje
si¢ stopniowym, ale nieustannym rozwojem. Wraz z postgpem technologicznym posze-
rzana jest oferta tradycyjnych produktéw wzbogaconych o wcigz nowoczesniejsze rozwia-
zania technologiczne.

Rozpatrywane s3 tez mozliwosci ekspansji firmy na rynki zagraniczne. Pierwszym
kierunkiem rozwoju sg w tym przypadku rynki wschodnie — gtéwnie Bialoru$ i Bulgaria.
W dalszej perspektywie planowany jest rozwéj na rynki Europy Zachodniej. W obecnym

stadium rozwoju firmy, ze wzgledu na jej obecna skale, finansowe i konkurencyjne bariery
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rozwoju s3 odczuwane stosunkowo stabo. Firma posiada wystarczajacy portfel zaméwien
odpowiadajacy jej mozliwosciom produkcyjnym. W dogodnych niszach rynkowych sku-
tecznie radzi sobie z konkurencyjnymi potentatami. Finansowanie rozwoju odbywa si¢
gléwnie w oparciu o $rodki wlasne. W wypadku wickszych przedsiewzig¢ zwykle nie ma
probleméw z sukcesywnym ich finansowaniem przez klientéw.

Plany rozwojowe firmy zakladaja kontynuacje dziatan firmy w dotychczasowych
sektorach dzialalnosci, wedlug podobnego jak dzisiaj modelu dziatania. Nie odnotowuje
si¢ szczeg6lnej presji na wzrost firmy. Tym niemniej zaklada sig, ze stopniowo realizowane
inwestycje pozwola podwoi¢ wyniki ekonomiczne w ciagu 3-5 lat.

Przedsigbiorstwo zamierza by¢ w przysztosci wiodaca firma w zakresie mechatro-
niki w Polsce. W tym celu juz dzi$§ buduje marke w tym zakresie, $cisle wspotpracujac
z czolowymi politechnikami w kraju, miedzy innymi wspomagajac je w budowie labora-
toriéw badawczych. Jednoczesnie przygotowuje oferte ksztalcenia w zakresie mechatroniki
dla nauczycieli zawodu w szkolach $rednich. Rozwdj ksztalcenia w tym zakresie w planach

powinien wykreowad popyt na jej ustugi.

Aktywno$¢ innowacyjna przedsi¢biorstwa

90 % produkeji przedsi¢biorstwa stanowia jednostkowe maszyny i urzadzenia.
Kazda z nich ma nowatorski i do pewnego stopnia innowacyjny charakter. Ich innowacyj-
no$¢ polega na dostosowywaniu si¢ do potrzeb klientéw. Stuza temu oryginalne konfigu-
racje produktéw ztozonych z dostgpnych na rynku komponentéw.

Zrédlem innowacji jest cata kadra pracownicza w firmie, whacznie z jej whasci-
cielem, pelniacym w firmie rol¢ jednego z inzynieréw-konstruktoréw. Ze wzgledu na
nieliczny personel poszczegélni pracownicy sg czgsto réwnoczesnie zaangazowani w pro-
jektowanie, a nastgpnie wytwarzanie 2 badz wigcej produkowanych urzadzen. W trakcie
projektowania urzadzen firma $cisle wspépracuje ze swymi klientami. Zazwyczaj nie jest
to uktad w pelni partnerski, gdyz nie dotyczy uzgadniania rozwiazan, a jedynie dokfad-
nego doprecyzowania oczekiwan. Przedsi¢biorstwo rozwija tez $cista wspétprace z uczel-
niami wyzszymi — gléwnie czotowymi krajowymi politechnikami w zakresie mechatroniki.
Jak dotad, gtéwne obszary tej wspélpracy to przyjmowanie studentéw na prakeyki zawo-
dowe, prezentacje osiagni¢¢ przedsigbiorstwa na konferencjach naukowych, wyposazanie
laboratoriéw i stanowisk badawczych na uczelniach. Jak dotad, ograniczone s3 mozliwo-

$ci wsparcia firmy ze strony nauki. Dzialalno$¢ innowacyjna i rozwojowa finansowana
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jest gtéwnie z whasnych $rodkéw. W niektdrych przypadkach pojawiajg si¢ problemy
plynnosciowe, zwlaszcza przy realizacji zaméwieni o duzej wartosci jednostkowej. W tych
przypadkach niezbedne okazujg si¢ specjalne, utrzymywane na tego typu okazje, rezerwy
gotéwki. W innych przypadkach konieczne okazuje si¢ przyjmowanie przedplat od klien-
tow. W przypadku blizszych relacji partnerskich tego typu rozwiazania nie stanowia
probleméw.

Przedsigbiorstwo nie jest zainteresowane zewnetrznym finansowaniem projek-
tow, w tym takze ze §rodkéw z Unii Europejskiej. Czas oczekiwania na tego typu finan-
sowanie jest calkowicie nie do zaakceptowania dla firmy nastawionej na blyskawiczng
realizacje swych przedsiewzig¢. Efektywno$¢ dziatarii innowacyjnych wiaze si¢ gléwnie
z zapewnieniem przychodéw dzigki dostatecznie innowacyjnym rozwiazaniom. Inne nie
sa akceptowane przez klientéw. W tym przypadku rentowno$¢ firmy moze by¢ utozsa-
miana z rentownoscig jej dziatari innowacyjnych. Jednoczesnie w niektérych wigkszych
projektach innowacyjnych zwrot zainwestowanego kapitatu nastgpuje po kilku miesia-
cach. Innym problemem jest zwrot kapitatu zainwestowanego w innowacyjne projekty
przez klientéw. W tych przypadkach okres zwrotu bywa znacznie dtuzszy, cz¢sto siegajac
roku badz kilku lat.

Firma nie wykorzystuje ochrony patentowej dla wprowadzanych przez siebie
innowacyjnych rozwiazan. W przypadku jednostkowych produktéw, z zatozenia niepowta-
rzalnych, ponoszenie jakichkolwiek kosztéw z tego tytutu nie znajduje uzasadnienia.

W niektdrych przypadkach to klienci zabezpieczajg si¢ przed nasladowaniem eks-
ploatowanych przez nich urzadzeri ze strony firm konkurencyjnych. W tym celu zdarza
im si¢ patentowad wykorzystywane urzadzenia. Wspotautorem patentu jest wéwczas firma

Kret, ale koszty i organizacyjny przebieg procesu patentowego obciazajg wowezas klienta.

Przyszlo$¢é innowacji w firmie

Planuje si¢ kontynuacj¢ dotychczasowych trendéw rozwojowych, ze szczeg6lnym
wyeksponowaniem postgpujacego nasycenia wytwarzanych produktéw najnowoczesniejsza
elektronika. Kreowanie innowacyjnosci na styku réznych sektoréw wydaje si¢ najbardziej
obiecujacym kierunkiem zdobywania przewagi konkurencyjnej dzigki nowatorskim roz-
wiazaniom.

Nie planuje si¢ zmiany modelu finansowania dzialalnosci innowacyjnej. Dotych-

czasowe rozwigzania uznaje si¢ bowiem za w pelni satysfakcjonujace, takze na przysztosé.
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Szanse na znaczacy postgp innowacyjny dostrzegane sa gléwnie w zaciesnianiu
wsp6lpracy z klientami, gléwnie z ich o§rodkami badawczo-rozwojowymi. Bardziej part-
nerskie relacje wspétpracy pozwolilyby na wprowadzenie bardziej zaawansowanych tech-
nologicznie i nowatorskich rozwiazan. Liczy si¢ takie na zacie$nianie partnerskich relacji
z konkurentami. Przeksztalcenie dotychczasowych okazjonalnych kontaktéw w dlugo-
falowe wigzi wspélpracy zwigkszyloby istotnie mozliwosci rozwojowe firmy, w tym i jej
potencjat innowacyjny.

Wspélpraca z uczelniami wyzszymi traktowana jest jako atrakcyjna, ale nie
dostarcza zadowalajacych impulséw innowacyjnych. Stuzy gléwnie budowaniu prestizu,
pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry, ale w niewielkim stopniu dostarcza wsparcia
merytorycznego.

Jednoczesnie bardzo wysoko oceniani sa absolwenci uczelni dostgpni na rynku
pracy. Absolwenci zwlaszcza czotowych krajowych politechnik uwazani sa za fachowcéw
o bardzo duzym potencjale, a mozliwosci ich wykorzystywania traktowane sa jako klu-

czowa szansa rozwoju dziatai innowacyjnych w firmie.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Przedsigbiorstwo nie korzysta, jak dotad, bezposrednio ze wsparcia ze strony insty-
tucji publicznych. Dotyczy to migdzy innymi wsparcia finansowego, ktdére uznawane jest
w firmie za nieatrakcyjne, gléwnie ze wzgledu na czas niezbedny na pozyskiwanie srodkéw.
Drugorzedne, choé¢ réwniez znaczace sa w tym wypadku przeszkody formalne, zwlaszcza
brak jasnych kryteriéw uznawania projektéw za innowacyjne.

Przedsigbiorstwo nie oczekuje tez wsparcia tego typu ze strony wladz regionalnych
czy panistwowych w przyszlosci. Przewaza w tym przypadku wiara w samoczynne mecha-
nizmy rynkowe. Réwnoczesnie przedsigbiorstwo aktywnie uczestniczy w lokalnych inicja-
tywach na rzecz rozwoju szkolnictwa specjalistycznego, we wsparciu edukacji na pozio-
mie uczelni wyzszych, aktywnie wspiera lokalne inicjatywy integrujace lokalne srodowisko
inzynieréw. Zaklada si¢, ze tego typu przedsigwzigcia budujg dlugofalowe podstawy dla

przedsigbiorczosci, innowacyjnosci zwlaszcza w sektorach, ktére s3 domeng firmy Kret.
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2.9. Lasertex spétka z o.0. z siedziba we Wroclawiu

Opis przedsi¢biorstwa

Firma Lasertex jest jednostka innowacyjna z kategorii high technology. Prowadzi
dziatalnos¢ od 1989 roku. Gléwnym celem dzialalnosci przedsigbiorstwa jest prowadze-
nie prac zwigzanych z wdrazaniem wynikéw prac naukowo-badawczych w dziedzinie nauk
technicznych oraz wspomaganie badaf naukowych prowadzonych na uczelniach. Nalezy
do grona mikroprzedsigbiorstw o kapitale krajowym. W swoich laboratoriach konstruuje
i wytwarza precyzyjna aparature laserowa do pomiaréw zaréwno duzych maszyn obréb-
czych, jak i nanoprecyzyjnych stolikéw piezoelektrycznych. Na bazie standardowych kom-
ponentéw laserowych tworzg urzadzenia laserowe o parametrach i funkcjonalnosci dopa-
sowanej do konkretnego klienta. Produkuja pojedyncze urzadzania, jak i systemy urza-
dzen, takie jak: laserowy system pomiarowy LSP30-3D, interferometr laserowy LSP30UE,
linial laserowy LaserScaler LS10, linial laserowy LaserScaler LL10, stanowisko kalibracji
sond paliwowych LaserLiner LL10 Petro, licznik optyczny OC1100, lampa ultrafioletowa
UVA1, modut APD OC1100AN, laserowe stanowisko pomiarowe, laserowy wzorzec cze-
stotliwosci, Lasery He-Ne.

Dziatalnos¢ przedsigbiorstwa stanowi uzupetnienie dzialan prowadzonych przez
Centra Transferu Technologii oraz Centra Doskonalosci. Wyrazem uznania dla dziatal-
nosci firmy jest przyznanie w 2002 roku Nagrody Prezesa Rady Ministréw Za Wybitne
Krajowe Osiagni¢cie Naukowo-Techniczne — za opracowanie i wdrozenie interferometru
LSP30. Firma bierze udzial w migdzynarodowych projektach badawczych finansowa-
nych przez Uni¢ Europejska. Projekt europejski realizowany w firmie, pt. ,Laser inter-
ferometer for high quality manufacturing industry”, zostal wyrézniony jako Success
Story. Firma realizuje programy badawcze o wyraznym ukierunkowaniu aplikacyjnym,
ktérych wyniki maja duze znaczenie dla gospodarki narodowej i zawsze koncza si¢ wdro-
zeniem. Zrédlo finansowania stanowi przede wszystkim sprzedaz whasna oraz pieniadze
na badania pozyskiwane z grantéw naukowych. Firma skorzystala z dotacji w SPO WKP
w latach 2004-2006.
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Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spéltki

W Polsce firma sprzedaje 100 % produkcji, co stanowi 80 % udziat w rynku. Jest
jedyna polska firma na rynku krajowym o takim profilu i z takim produktem. Eksportuje
réwniez swoje produkty za granicg, co stanowi 3 % zapotrzebowania na tego typu urza-

dzenia na $wiecie.

Konkurencja dla firmy na rynkach sprzedazy sa:

— Renishaw — $wiatowy lider w dziedzinie metrologii i spektroskopii. W ponad 30
krajach prowadzi dziatalno$¢ w dziedzinie badani, rozwoju, wytwarzania, sprzedazy
i serwisu;

— Agilent — dziata w zakresie elektronicznego i bioanalitycznego pomiaru — wspierany
przez Agilent Research Laboratories, centralng grupe badawcza;

—  Zeiss — firma Carl Zeiss, zalozona w 1846 roku w Jenie, jako zaklad mechaniki precy-
zyjnej i optyki, jest dzi§ wiodacym migdzynarodowym przedsi¢biorstwem przemystu
optycznego oraz optoelektronicznego, zatrudniajacym okolo 13 000 pracownikéws;

—  Zygo — projektuje, produkuje i dystrybuuje wysokiej jakosci systemy optyczne i pod-
zespoly dla metrologii i aplikacji uzytkownika koficowego. Zygo ma dwa oddzialy:

Metrologia Solutions Division i Optical Systems Division.

Lasertex rozpoczat swoja dzialalno$¢ ponad 20 lat temu, do chwili obecnej roz-
wina} sie¢ wspSlpracy dystrybucyjnej i posiada klientéw na nastgpujacych rynkach zagra-
nicznych: Niemcy, Austria, Belgia, Holandia, Liechtenstein, Francja, Czechy, Stowagja,
Estonia, Europa potudniowo-wschodnia, USA, Turcja, Malezja i Singapur, Indie, Chiny,
Bialorus, Tajwan.

Lasertex posiada przewage konkurencyjna nad swoimi konkurentami w branzy,
dzi¢ki nastgpujacym elementom:

— wysokiej jakosci sprzedawanych wyrobéw;

—  cenie, ktéra jest relatywna do jakosci wyrobdw;

— terminowosci wykonania zaméwien;

— elastycznosci wobec potrzeb klienta, rozwiazywaniem probleméw technologicznych;
—  przewadze w rozwiazaniach technologicznych;

—  wysokiej kompetencji kadry.
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Spétka posiada réwniez stabosci w stosunku do konkurencji, ale nie chce ich

ujawnia¢. Jedynie wspomniala o niedostatecznym budzecie na marketing.

Lasertex swoje szanse rynkowe upatruje w nast¢pujacych czynnikach:

—  zespot dobrze dobrany i zmotywowany, tanio i dobrze wyedukowany inzynier;
— odpowiednia struktura wlascicielska (wlasciciele — pracownicy naukowi);

— wiedza i kreatywnosé;

— umiejetno$¢ sprzedania wiedzy, wiedza w aspekcie komercyjnym;

— uswiadamianie klientéw o wysokiej jakosci dostarczanych im wyrob6w;

— gromadzenie wiedzy i jej umiejetne wykorzystanie;

— dbanie o wysoka jako$¢ produkowanych wyrobéw;

— terminowo$¢ dostaw do klienta;

— pomoc klientowi w doborze odpowiedniego produktu, optymalnego do jego potrzeb.

Przedsigbiorstwo za najwazniejsza barier¢ funkcjonowania rynkowego uwaza
korupcje i brak specjalistéw w branzy. Ponadto — brak miejsca do rozwoju produkgji, co

wiaze si¢ z finansami. Za bariere firma uwaza kaste urzednikéw patentowych.

Lasertex za priorytet swojego rozwoju w okresie najblizszych 35 lat uwaza:

1. podejmowanie wszelkich dziataii na rzecz zapewnienia jak najwyzszej jakosci produ-
kowanych wyrobéw. W tym celu przewiduje rozszerzenie swojej dziatalnosci o nowy
dzial wsparcia projektowego, a tym samym zwickszenia zatrudnienia inzynieréw
w spolce. Podstawowym celem dzialu wsparcia projektowego bedzie wspétpraca z biu-
rami projektowymi, ktére w wykonywanych projektach beda proponowaly wyroby
Spétki, jako optymalne, standardowe lub zalecane;

2. uwiarygodnianie wysokiej jakosci posiadanych produktéw poprzez ich certyfikowanie;

3. leser tracking — pomiary przestrzenne maszyn.

Zrédha finansowania — whasne srodki, jak do tej pory.
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Innowacyjna aktywno$¢é spétki

Wyrazem dobrej wspdltpracy przedsigbiorstwa z Politechnika Wroctawska bylo
finansowanie przez firme kilkunastu prac dyplomowych oraz dwéch doktoratéw. Sponso-
rowane prace doktorskie ocenione zostaly jako wybitne, jedna z nich wyrézniona zostata
Nagroda Prezesa Rady Ministréw. Obecnie firma sponsoruje dwie prace doktorskie
i prace habilitacyjna. Prace badawcze prowadzone w przedsi¢biorstwie zwiazane sa przede
wszystkim z opracowywaniem systeméw laserowych do pomiaru parametréw i sterowa-
nia maszyn sterowanych numerycznie. Firma dysponuje unikatowym w skali europejskiej
laboratorium i aparatura do atestacji czgstotliwosci laseréw. Rezultatem prac finansowa-
nych ze $rodkéw firmy sg patenty oraz ponad 30 artykuléw naukowych publikowanych
w czasopismach krajowych i zagranicznych.

Lasetex prowadzi dzialania innowacyjne bez przerwy, w celu ciaglego udoskona-
lania swoich produktéw, urzadzen i ushug. Firma dotychczas wprowadzone zmiany ocenia
na wysokim $wiatowym poziomie. Zrédtem powstajacych innowacji w firmie sa: kierow-
nictwo sp6ki, pracownicy spétki. Po 6 latach zgloszono 3 patenty.

Przedsigbiorstwo swoja dziatalno$¢ innowacyjna finansuje wlasnymi srodkami pie-
ni¢znymi ze sprzedazy licencji i zyskéw z dzialalnosci produkeyjnej. Firma szacuje, ze efek-
tywno$¢ przeprowadzonych projektéw moze wynosi¢ 7-krotnos$¢ pozyskanych $rodkéw na

projekty.

Przysztos¢ innowacji w spélce

Lasertex to firma, ktéra sprzedaje produkty w najwyzszej klasie dokladnosci.
Wprowadzane innowacje to wysoka technologia pomiarowa na poziomie $wiatowym.
Zamierzenia firmy na najblizsze 3 lata sa zogniskowane tylko na rozwiazaniach innowacyj-
nych, odpowiadajacych na zapotrzebowanie zdefiniowanych grup odbiorcéw. Takim kie-
runkiem bedzie rozw6j urzadzen pomiaru przestrzennego. Firma uwaza za istotne bariery
w rozwoju podobnych, wysoko technologicznych firm:

— niewydolno$¢ nauki (nadmierna produkcja tytuléw);
—  brak systemu ulatwiajacego badania naukowe (ulgi finansowe);

— kasta urzednikéw patentowych;

niewydolno$¢ paristwa w zabezpieczeniach i regulacjach prawnych.
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Spétka nowe produkty zamierza sfinansowac z wlasnych srodkéw (sprzedaz licen-
cji, produktéw i ustug), a takze z grantéw na badania.

Lasertex swoje szanse w rozwoju innowacyjnosci upatruje w zatrudnionych pra-
cownikach, jak i nowo pozyskanych pracownikach i wspétpracownikach. Za kluczowe
czynniki sukcesu w rozwijaniu innowacyjno$ci uwaza: rozwoj wlasnej kadry, wyposazenie
technologiczne, polityke fiskalng paristwa, wspétprace ze Stowarzyszeniem Producentéw

Polskiej Armatury.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Firma Lasertex uzyskala dofinansowanie z Unii Europejskiej w ramach projekeu
»Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw” na unowoczesnienie linii technologicznej. Jest
to projekt wspétinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Ponadto firma nie korzystala z zadnej innej pomocy wladz regionalnych, migdzy innymi
z braku wiary w mozliwos¢ jej uzyskania.

Spétka uwaza, ze silnie wzmacniajg dzialania proinnowacyjne $rodki finansowe
dedykowane na ten cel w postaci dotacji, specjalnych kredytéw i ulg podatkowych. Dla-
tego oczekuje od whadz regionalnych:

— przemyslanych i rzeczywistych dzialani (niezbedne minimum);
— zrozumialych zasad finansowania — jasnych i prostych;

— ulatwien fiskalnych dla firm wysoko technologicznych.

72



nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA
ﬁ P oz N DIWG e

2.10. Lediko z siedziba we Wroclawiu

Opis przedsi¢biorstwa

Spoétka jawna Lediko Walendowski i Wilanowski dzialalnos¢ swoja wiaze z nowo-
czesnym o$wietleniem LED, a szczeg6lnie diodami LED mocy. Nieustannie pracuje nad
innowacyjnoscia, niezawodnoscia i unikalnoscia swoich produktéw oraz rozwija ich funk-
cjonalno$¢. Kompleksowa obstuga klientéw polega zaréwno na sprzedazy produktéw, jak
i na doradztwie oraz opracowywaniu projektéw na zamdwienie i ich realizacji.

Dzialalnos¢ firmy mozna podzieli¢ na dwa obszary:

1) sprzedaz produktéw: moduly LED, listwy LED, profile do listwy LED, optyka do
diod LED, zasilacze LED, diody LED mocy Xlamp (CREE), diody LED (ETG),
uliczna lampa LED (CLEVEO);

2) sprzedaz ushug: projektowania, doradztwa technicznego.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spétki

Spétka jawna Lediko Walendowski i Wilanowski $wiadczy swoje ustugi przede
wszystkim dla producentéw oswietlenia LED. Sporadycznie odbiorcg jest klient-odbiorca-
uzytkownik. Od kilku lat firma dostarcza swoje ustugi na rynek polski i zagranicznym
partnerom, do realizowanych przez nich aplikacji o§wietleniowych. Oferuje swoje rozwia-
zania z diodami LED w zakresie réznych typéw oswietlenia. Wspédlpracuje zaréwno
z producentami opraw os$wietleniowych, jak i z producentami réznych branz, ktdrzy
wykorzystuja $wiatto w swoich produktach. Firma potrafi nawiazywa¢ kooperacje nawet
ze swojg konkurencja, dlatego tez nie traktuje innych firm jako konkurencji dla swojej
dzialalnosci. Wybrane obszary dziatalnosci w danym czasie stanowia element konkurencji
miedzy uczestnikami rynku o$wietlenia ledowego. Mozna powiedzie¢, ze konkurencje sta-
nowig firmy projektowo-produkcyjne o podobnej wielkosci. Spétka swoje ushugi sprzedaje
w 92 % w Polsce, a 8 % stanowi dziatalno$¢ za granicami kraju.

Zrédel swojej przewagi konkurencyjnej firma upatruje w: odpowiednim pozycjo-

nowaniu strony internetowej (okoto 90 % klientéw pochodzi z kontaktu internetowego),
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do$wiadczeniu z technologia diodowa w réznych branzach, doktadnosci wyrobéw i wyso-
kiej jakosci, odpowiednim stosunku ceny do jakosci (wysoka jako$¢ — umiarkowana cena).

Zdaniem firmy kluczowe czynniki sukcesu na przysztos¢ to: wlasciwe podejmo-
wanie decyzji i ich konsekwentna realizacja, umiejetnosé wykorzystania pojawiajacych
si¢ okazji, program GREENEVO, elastycznos¢ w podejsciu do klienta (dedykowane
rozwiazania).

Zdaniem przedsigbiorstwa tylko wybrane obszary dziatalnosci w danym czasie
i sytuacji stanowia element konkurencji mi¢dzy uczestnikami rynku oswietlenia ledowego.
Mozna powiedzie¢, ze konkurencje stanowia firmy projektowo-produkeyjne o podobnej

wielkosci.

Podmiot badany konkuruje z innymi przedsi¢biorstwami o klienta m.in.:

— LEDIKO jako pierwsza firma z branzy o$wietleniowej otrzymala wyréznienie Zielona
Marka dla produktéw LED o wysokiej jakosci i trwalosci oraz wykorzystujacych naj-
nowsze rozwiazania technologiczne;

— LEDIKO jako jedna z trzynastu firm zostala liderem projektu Ministerstwa Srodo-
wiska dla polskich firm tworzacych rozwiazania wykorzystujace innowacyjne zielone
technologie. W kategorii ,Energia i odnawialne Zrédta” nagrodzono inteligentng
lampe uliczng LED CLEVEO;

— LEDIKO jako jedna z trzech polskich firm otrzymala nominacje do europejskiej edy-
¢ji konkursu Biznes dla Srodowiska oraz jako jedna z czterech firm w kategorii , Tech-
nologie energooszczedne” zakwalifikowata si¢ do kolejnego etapu konkursu Akcelera-
tor Zielonych Technologii;

— w XI edycji ogdlnopolskiego konkursu ,,Czysty Biznes” w kategorii ,,Innowacyjny
produkt”. Ponadto w ostatnim czasie firma LEDIKO znalazta si¢ w gronie laureatéw
VI edyqji prestizowego konkursu ,,Dolnoslaskie Gryfy 2009” w kategorii ,,Przedsie-
biorstwo”;

— Firma CREE — $wiatowy potentat w produkgji diod LED mocy — docenita nasz wysi-

fek w tworzeniu coraz doskonalszych produktéw z diodami LED XLamp.

Staboscia spétki jest brak whasnego laboratorium z wyposazeniem oraz brak
pomieszczenia produkcyjnego, ponadto: brak doswiadczenia w przetargach (gtéwne kry-

terium to cena), trudnosci w sprzedazy innowacyjnych wyrobéw, wysokie koszty utrzy-
mania (WPT).
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Przedsigbiorstwo swoje szanse rynkowe upatruje w nastgpujacych dzialaniach:
szerokiej grupie odbiorcéw producentéw oswietlenia diodowego, uczestnictwie w progra-
mie GREENEVO, w poszukiwaniu oszczednosci energii, w tym zielonych Zrédet $wiatla,
produkgji seryjnej produktéw.

Najwazniejszych kierunkéw i celéw rozwojowych w najblizszych latach firma
upatruje w: produkgji seryjnej, umacnianiu si¢ cor biznesu dla producentéw o$wietlenia,
wejsciu na rynek oswietlenia produktéw gotowych, wejsciu na New Connect, projektach
finansowanych z programéw UE.

Inwestycje przedsigbiorstwo zamierza sfinansowaé nastgpujacymi $rodkami:
whasnymi spétki z biezacej dziatalnosci, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska,
Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska, z preferencyjnych kredytéw banko-
wych (np. kredyt technologiczny).

Innowacyjna aktywnos¢ Spétki

LEDIKO wprowadza innowacyjne i niezawodne rozwiazania technologiczne
w o$wietleniu, wykorzystujace zalety diod elektroluminescencyjnych (LED), gléwnie diod
LED mocy XLamp amerykanskiego producenta CREE oraz diod przewlekanych i SMD
produkowanych przez firme¢ ETG.

W zakresie technologii opartej o diody LED LEDIKO zajmuje sig:
—  produkowaniem gotowych wyrobéw (opraw oswietleniowych, moduléw, listw);
—  projektowaniem i wykonywaniem produktéw pod indywidualne zaméwienie klienta;

— dostarczaniem pétprodukedw (diod, soczewek, zasilaczy).

W ramach aktywnosci wprowadza innowacje na poziomie produktu, organizacji,
procesu sprzedazy, stosowanych technologii. Zrédlem innowadji jest zespét zmotywowany
potrzeba rynku. Firma nie chciala si¢ podzieli¢ informacjami bardziej szczegétowymi.

Efektywnos¢ wprowadzanych innowacji w firmie — mierzona uzyskaniem odpo-
wiednich wspétezynnikéw produkeji do sprzedazy — jest odbierana jako malo oplacalna.
Do dzi$ nie sprzedaja si¢ dobrze wyroby bardzo innowacyjne. Mozna powiedzie¢, ze im
bardziej innowacyjny produke, tym trudniej jest go sprzeda¢. Wysokie koszty opracowania
prototypdw, produkeja niskoseryjna, to podstawowe problemy z uzyskaniem efektywnosci

w dzialalnosci firmy.
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Ochrona posiadanej innowacji odbywa si¢ na zasadach ogélnych — poufnos¢
umoéw, tajemnica shuzbowa, zakaz konkurencji. Firma nie zglasza patentéw w obawie przed
brakiem skutecznego zablokowania wycieku pomystu na rynek. Jak do tej pory, uwaza, ze
to kwestia kosztéw i skali produkgji. Zanim projekt otrzyma patent, rozwiazanie jest juz

na rynku powszechnie stosowane, jesli jest atrakcyjne.

Przysztos¢ innowacji w spélce

Najblizsze plany innowacyjne w okresie 3—5 lat to przede wszystkim produkcja
wyrobéw gotowych, produkcja wielkoseryjna. Spétka sfinansuje swoje plany nastepuja-
cymi §rodkami: wlasne spétki, programy UE, wejscie na New Connect, z preferencyjnych
kredytéw bankowych.

Spoétka szanse na rozwéj swojej innowacyjnosci zauwaza: w zaostrzajacej si¢ kon-
kurencji na rynku, rygorystycznych przepisach w zakresie ochrony $rodowiska, zapotrze-
bowaniu na zielone marki, czgstej rotacji rozwigzari innowacyjnych, wzroécie $wiadomosci
ekologicznej spoleczeistwa.

Niedostateczne finansowanie dzialalnosci innowacyjnej jest zagrozeniem dla
wzrostu innowacyjnosci spétki. Dziatania w zakresie innowacyjnosci uzaleznione sg od:
wymogéw prawnych, rentownosci inwestycji oraz posiadanych $rodkéw finansowych,
zapotrzebowania na rynku.

Spétka do kluczowych czynnikéw sukcesu w rozwoju innowacyjnosci zalicza:
innowacyjno$¢ wiasnej kadry (szczegélnie wtedy, kiedy przektada si¢ ona na wzrost ren-
townosci spdtki, a tym samym zarobki pracownikéw), wspdlprace z dobrze zmotywowa-
nym zespofem, fundusze celowe na dzialania innowacyjne, ulgi podatkowe dla przedsie-
biorstw dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego, dobrze wyposazone labora-

torium, niskie koszty utrzymania, zmiana mentalnosci.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Lediko przez pierwsze p6t roku na zasadach preferencyjnych otrzymala dostep do
laboratoriéw we wroclawskim Parku Technologicznym, pézniej juz na zasadach ogélnych

— komercyjnych. Firma uwaza, ze to nie wystarczajace do osiagniccia efektywnosci z dzia-

76



**
* ok

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA .k
Ao st o SLASK

Dolnoslaska Agencia Wapélpracy Gospodarcze]

fait innowacyjnych. Firma oczekuje od whadz lokalnych, w obszarze wspierania innowacyj-

nosci, pomocy w zakresie:

—  cksperta, mentora — kogos, kto przyjdzie i pokieruje, wspomoze w obszarach, ktdre
dla firmy stanowia dziatalno$¢ wspierajaca;

— ulgi w finansowaniu inwestycji innowacyjnych;

— mniej formalnosci, zmiana mentalnosci urzedniczej;

— dostep do nowoczesnego sprzetu na zasadach preferencyjnych.
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2.11. MP2 Marcin Pol Michal Przewozniczek s.c.

z siedziba we Wroclawiu

Opis przedsi¢biorstwa

Firma MP2 dziata w branzy technologii informatycznych od 2003 roku, oferujac
profesjonalne i wysokiej jakosci oprogramowanie oraz realizujac projekty dla przemystu.
Rozwigzania oferowane klientom stanowig odpowiedZ na nietypowe problemy, z ktérymi
stykaja si¢ przedsi¢biorstwa. Ich stopieri trudnosci jest bardzo wysoki, gdyz dotycza réz-

nych dziedzin nauki oraz techniki.

Przedsigbiorstwo dziala w czterech gtéwnych obszarach:

— Dzial Software zajmuje si¢ przygotowaniem oprogramowania dopasowanego do
potrzeb klientéw;

—  Duziat IQTech przygotowuje oraz wdraza w przedsigbiorstwach z branzy przemystowe;j
najnowsze rozwiazania z pogranicza nauki i techniki (wykorzystujac sztuczng inteli-
gencje, analiz¢ obrazu, robotyke i sterowanie maszynami);

—  Dzial Protection oferuje ustugi zapewniajace bezpieczeristwo i niezawodno$¢ dziata-
nia, czyli opieke serwisowa, ustugi hostingowe oraz usuwanie awarii sprzetu i opro-
gramowania;

— Dzial Web przygotowuje i wdraza portale internetowe i systemy wsparcia zarzadzania

firmg przez interfejs WWW.

Jest to przedsigbiorstwo z kapitatem krajowym, zalozone przez dwéch wspdlni-
kéw, ktére wspdlpracuje z okoto 20 pracownikami oraz firmami (w ramach konkretnych
projektéw). Obroty firmy wynosza okolo 300 000 PLN. Gléwnym majatkiem MP2 jest
kapitat intelektualny. Kondycje¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa mozna oceni¢ jako dobra.
Przedsigbiorstwo nie korzysta z zewngtrznych zrédel finansowania. Kosztowne i dhugie

projekty finansuje w oparciu o zaliczki od klientéw.
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Pozycja rynkowa, potencjal rozwojowy firmy

Pozycja konkurencyjna MP2 jest bardzo dobra, ze wzgledu na brak konkurentéw.

Obszar dziatalnoéci firmy, czyli opracowywanie innowacyjnych rozwiazan, ktére moga

zastapi¢ pracg ludzi lub ja usprawnié, jest nowsa galezia nauki. Nie biorac pod uwage kry-

teriow geograficznych, mozna zalozyé, ze przedsiebiorstwa z Doliny Krzemowej stanowi
geog y % p ¢ y ) q

najsilniejsza potencjalng konkurencj¢ dla firmy.

Jako Zrédla przewagi konkurencyjnej mozna uznaé:

z jednej strony, szerokie spektrum potencjalnych ustug: ustugi administracyjne, ser-
wisowe, oprogramowanie dla firm, realizacja projektéw naukowo-badawczych oraz
z obszaru robotyki, z drugiej — realizacja projektéw o bardzo duzym stopniu trudno-
$ci, kedrych inne przedsigbiorstwa si¢ nie podejmuja;

dostosowanie do specyficznych potrzeb klientéw i umiejetnosé rozwiazywania bar-
dzo ztozonych probleméw technicznych, technologicznych oraz w obszarze progra-
mowania;

szybkie wykonywanie zleconych prac zwiazanych z dostawa niezawodnego oprogra-
mowania czy zamawianych projektow;

szerokie spektrum potencjalnych prac na rzecz klienta;

mozliwo$¢ zdalnej interwencji w razie probleméw zwiazanych ze struktura informa-
tyczng u klienta;

posiadanie w ofercie produktéw atrakcyjnych réwniez dla szerokiego grona odbiorcéw,
takich jak cieszacy si¢ zaufaniem klientéw program antywirusowy avast! Professional,
czy latwy w obstudze (dla oséb nie majacych wyksztalcenia informatycznego) system
zarzadzania tre$ciami stron (CMS);

przygotowanie do realizacji niezwykle skomplikowanych projektéw z obszaru sztucz-
nej inteligencji, wykorzystywanych w celach przemystowych w pracy urzadzen i ukla-
déw elektronicznych;

do$wiadczenie w opracowaniu i wdrazaniu innowacyjnych robotéw przemystowych,
ktérych praca zastgpuje pracg maszyn i ludzi;

bardzo wysokie, rzadko spotykane kwalifikacje oraz posiadanie specjalistycznej wiedzy
przez wspotwlascicieli firmy oraz zespSt pracownikéw;

wsp6lpraca z Politechnikq Wroclawska, ktéra gwarantuje mozliwo$¢ kontaktu z eks-

pertami z roznych dziedzin nauki.
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Potencjalne stabosci w stosunku do konkurentéw sa niemozliwe do zdefiniowa-
nia, ze wzgledu na brak konkurentéw.

Kluczowe czynniki sukcesu wynikaja ze specyfiki rynku szeroko rozumianych
ushug programistycznych, taczacych kilka najnowoczesniejszych dziedzin nauki. Najwaz-
niejsze czynniki sukcesu to:

— wiarygodno$¢ firmy, kedrej sita zalezy od jakosci, ilosci i stopnia trudnosci zrealizowa-
nych projektéw;

— dostgp do kapitalu gwarantujacy bezpieczeristwo i ciaglo$¢ dzialania, szczegélnie
istotny ze wzgledu na fake, ze zadania, ktdrych podejmuje si¢ firma, majg charakter

dtugookresowy.

Szanse rozwojowe s3 zwiazane z trendami wyst¢gpujacymi w otoczeniu:

— konieczno$¢ zwickszania jakosci produktéw/ustug wymusza na przedsigbiorstwach
wykorzystanie nowych, innowacyjnych rozwiazan;

— rosnace koszty zatrudnienia powodujg wzrost zainteresowania automatyzacjg pracy

i projektami z obszaru robotyki.

Bariery ograniczajace rozwdj firmy sa zwiazane z:

— trudno$ciami w zdobyciu $rodkéw finansowych na realizacje ryzykownych, dlugoter-
minowych, innowacyjnych przedsiewzieé;

— dotarciem i przekonaniem klientéw do zaakceptowania proponowanych przez firme
rozwiazan. Bariera ta ma szczegdlne znaczenie, gdyz MP2 specjalizuje si¢ w rozwiazy-
waniu bardzo ztozonych probleméw, co z kolei wymaga od zleceniodawcéw aprobaty
dla catkowicie innowacyjnych i trudnych do zrozumienia dla laikéw projektéw;

— brakiem powszechnej wsréd potencjalnych klientéw znajomosci marki firmy, ze
wzgledu na waska specjalizacje i zwiazane z tym trudnosci w dotarciu do nowych zle-
ceniodawcow;

— wzrostem konkurencyjnosci, szczegélnie ze strony firm z krajéw wysoko rozwinietych,

posiadajacych silne zaplecze badawcze i finansowe oraz sie¢ kontaktow.

Mozliwosci zmniejszenia uciazliwosci barier zwiazane sa przede wszystkim
z konieczno$cia wprowadzenia, wspieranego przez nasze panstwo i UE, systemu finan-
sowania (np. w ramach projektéw operacyjnych) szczegélnie ryzykownych przedsigwzigé
naukowych, opracowanych na rzecz prakeyki biznesu. W obecnej sytuacji nie jakos¢ i real-

no$¢ koncepcji rozwiazania konkretnego problemu, ale brak srodkéw finansowych blokuja
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mozliwo$¢ pojawienia si¢ nowoczesnych, innowacyjnych rozwiazan w dziatalnosci przed-
siebiorstw.
Cele rozwojowe firmy w duzym stopniu sa zdeterminowane dotychczasowymi
problemami, z jakimi zetknelo si¢ przedsi¢biorstwo:
— zakoniczenie dtugookresowych projektéw i uzyskanie naleznego wynagrodzenia od zle-
ceniodawcy;
—  prowadzenie kilku projektéw réwnoczesnie, co zapewni firmie poczucie stabilizacji;
— nawiazanie dlugotrwalych wigzi z inwestorami, ktérzy beda mogli petnié role
inwestordw;
— rozwdj marki dzicki budowaniu lojalnosci i satysfakeji klientéw oraz wykorzystaniu

referencji jako czynnika zwigkszajacego zaufanie do firmy.

Aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa

Wigkszo$¢ projektéw realizowanych przez firm¢ ma charakter innowacyjny, cze-
sto pionierski. Zrédha innowacji maja charakter wewnetrzny, nowe rozwiazania powstaja
dzigki kreatywnosci kadry MP2 i sa wynikiem autorskich prac badawczo-rozwojowych.
Dotychczas prace zwiazane z innowacyjnymi projektami byly wspétfinansowane przez
firme¢ oraz zleceniodawce. Jak dotad, efektywno$¢ innowacji opracowanych przez firme
mozna uznaé za bardzo dobra, gdyz nie zdarzyly si¢ przypadki zglaszania ,reklamacji”.
Ochrona innowacji ma specyficzny charakter, MP2 nie korzysta z ochrony patentowe;.
Firma w ramach réznych projektéw tworzy whasne zabezpieczenia, ktére majg zagwaranto-

wac ochrong przed skopiowaniem oferowanych produktéw czy ustug.

Przyszlo$é innowacji w firmie

Plany innowacyjne przedsi¢biorstwa sa zwigzane z kluczowymi obszarami aktyw-
nosci firmy oraz beda stanowi¢ odpowiedz na biezace problemy zglaszane przez klientéw.
Dotychczasowe finansowanie innowacyjnych projektéw moze ulec zmianie, pod warun-
kiem pojawienia si¢ nowych propozycji finansowania zewngtrznego. Powinno si¢ ono wia-
za¢ z mozliwoscig wykorzystania §rodkéw unijnych przez bardzo innowacyjne firmy dzia-
fajace w niszowych sektorach. Realizowane obecnie programy operacyjne nie uwzgledniaja

dofinansowania tak nowoczesnych i nietypowych projektow.
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Szansa na rozwdj innowacyjnosci firmy jest stala wspdlpraca z doswiadczonymi
i przegotowanymi od strony merytorycznej przedstawicielami handlowymi. Ich zadanie
polega na wyszukiwaniu potencjalnych klientéw oraz przeprowadzeniu wstgpnych roz-
moéw. Dzigki temu rozwiazaniu whasciciele firmy moga skupi¢ si¢ na kwestiach naukowo-
badawczych.

Kluczowe czynniki sukcesu w rozwijaniu innowacyjnosci s typowe dla nowocze-
snych branz zwiazanych z rozwojem nauki. Obejmuja one:
— nowe mozliwosci finansowania dziatalno$ci badawczo-wdrozeniowej;
—  przeprowadzanie szkolen, spotkan stuzacych zaréwno propagowaniu wiedzy i infor-

magji, jak réwniez kojarzeniu partneréw (potencjalnych zleceniodawcéw i zlecenio-

biorcéw).

Oddzialywanie wladz regionalnych

W dotychczasowej dzialalno$ci MP2 nie mialo okazji skorzysta¢ z pomocy
wiadz regionalnych. Wspélpraca z wladzami regionalnymi powinna stworzy¢ w ramach
regionu warunki sprzyjajace rozwijaniu innowacyjnosci firm, poprzez integrowanie §ro-
dowiska naukowego z biznesem. Stuzy¢ temu moze organizacja konferencji, spotkan pod
patronatem wiadz regionalnych, gdzie potencjalni kandydaci do wspétpracy mogliby si¢
poznaé. Ponadto w gestii lobbingu ze stron wladz regionu nalezy wskazanie trudnosci
w dostepie do kapitalu zewngtrznego przedsi¢biorstw oferujacych nietypowe, innowa-

Cyjne rozwidzania.
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2.12. Uzdrowisko ,,Ladek-Dlugopole” SA
z siedziba w Ladku-Zdroju

Opis przedsi¢biorstwa

Uzdrowisko ,,Ladek-Dlugopole” SA z siedziba w Ladku-Zdroju jest przedsigbior-
stwem dzialajacym w branzy uzdrowiskowo-leczniczej. Uzdrowisko na dzien dzisiejszy
koncentruje si¢ przede wszystkim na rynku polskim, w tym w duzej mierze na obszarze
wojewddztwa dolnoslaskiego. Spétka jest jednym z 24 uzdrowisk dzialajacych w Polsce,
bedac w 100 % whasnoscia Skarbu Paristwa. Obroty przedsigbiorstwa na koniec roku 2009
wynosity 30 mln z, a zatrudnienie we wrze$niu 2010 roku 420 oséb. Kondycja finan-
sowa spotki jest stabilna. Swojg dzialalno$¢ biezaca finansuje z wypracowanych srodkéw
whasnych i sporadycznie z bankowego kredytu obrotowego. Problem stanowi brak $rod-
kéw na inwestycje zwigzane z poprawa standardu bazy hotelowej uzdrowiska. Rentownos¢
spotki wynosi 2 % do 3 % na sprzedazy ushug lecznictwa uzdrowiskowego, co powoduje,

ze cigzko jest w krotkim okresie odnowi¢ zdekapitalizowang bazg noclegowa uzdrowiska.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spétki

Uzdrowisko ,Ladek-Dlugopole” SA $wiadczy swoje ustugi na rynku krajowym
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Struktura sprzedazy ustug jest nastepujaca:
— Narodowy Fundusz Zdrowia — 50 % sprzedazy;
—  Zaktad Ubezpieczeri Spotecznych — 30 % sprzedazy;
— ,komercja”, czyli pozostala sprzedaz (przedsigbiorstwa, instytucje, organizacje i osoby

fizyczne) — 20 % sprzedazy.

Spétka uwaza, ze jest $redniej wielkosci graczem na rynku polskim. Na 24 polskie
uzdrowiska spétka pozycjonuje si¢ pomiedzy 11. a 15. miejscem. Za gléwnych konku-
rentéw spétka uwaza dolnoslaskie uzdrowiska, takie jak: Zesp6t Uzdrowisk Klodzkich SA
w Polanicy-Zdroju, Uzdrowisko ,Szczawno-Jedlina” S.A w Szczawnie-Zdroju, Uzdrowi-
sko ,Swieradéw — Czerniawa” sp. z 0.0. w Swieradowie-Zdroju, Uzdrowisko ,Cieplice”

sp. z 0.0 w Jeleniej Gorze.
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W sytuacji gdy 80 % przychodéw badanego przedsi¢biorstwa pochodzi od insty-
tugji panstwowych (NFZ, ZUS), konkurencja o $rodki sa wszystkie uzdrowiska polskie.
Biorac pod uwage unikalno$¢ kazdego uzdrowiska ze wzgledu na tworzywo lecznicze,
trudno méwi¢ o konkurencji produktowej — poréwnywalno$¢ ustug tego samego rodzaju

przy wykorzystaniu tych samych tworzyw leczniczych ushugi.

Spétka swoje przewagi konkurencyjne upatruje w:

1. unikalnym tworzywie leczniczym: wodzie termalnej radonowej, wodach termalnych
siarczkowo-siarkowodorowo-fluorkowych, wodach termalnych — szczawy wodorowe-
glanowo-wapniowo-sodowo-magnezowe;

2. dobrze wyposazonej bazie zabiegowe;.

Natomiast swoje shabosci spétka widzi w: braku kapitalu inwestycyjnego,
zdekapitalizowanej bazie, przeroscie zatrudnienia, stabej znajomosci jezykéw obcych

i niskich umieje¢tnosci obstugi komputera wsréd pracownikéw.

Kluczowe czynniki sukcesu na przysztos¢ Uzdrowiska ,Ladek — Dlugopole” SA to:

1. opracowanie podstawowej (standardowej) oferty dla klienta, ktéra bedzie modyfiko-
wana i ciagle doskonalona w zaleznosci od potrzeb rynkowych na podstawie opraco-
wanej misji spotki: ,Leczenie medyczne na bazie unikalnych tworzyw leczniczych”;
ciagla specjalizacja wlasnej kadry medycznej;

3. pozyskanie wysokiej klasy lekarza specjalisty, tzw. ,stawy kurortu”, ktéra swoim auto-
rytetem wplynie na wzrost sprzedazy ushug lecznictwa uzdrowiskowego;

4. wspolpraca spélki z instytucjami finansowymi, celem wzrostu sprzedazy ushug lecznic-

twa uzdrowiskowego, np. sprzedaz na raty leczenia uzdrowiskowego.

Spétka swoje szanse rynkowe w branzy zauwaza w nast¢pujacych dzialaniach:
prywatyzacji w branzy uzdrowiskowej, zwigkszeniu dziatari finansowych panstwa na pro-
filaktyke zdrowotna obywateli, modzie na zdrowie, modyfikacji wlasnej bazy uzdrowisko-
wej, rozpoczeciu sprzedazy wlasnych ustug uzdrowiskowych poza granicami Polski.

Przedsi¢biorstwo, obok wymienionych szans, widzi takze bariery, takie jak: brak
kapitatu inwestycyjnego, restrykcyjne przepisy $wiadczeni leczniczych dla klientéw, pacjen-
tow ze skierowaniami od Narodowego Funduszu Zdrowia i Zakladu Ubezpieczen Spotecz-

nych, w poréwnaniu do placonych stawek przez wymienione instytucje, oraz:
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ograniczone i coraz mniejsze $rodki budzetowe w posiadaniu Narodowego Funduszu
Zdrowia i Zakladu Ubezpieczent Spotecznych na lecznictwo uzdrowiskowe;
przenoszenie ryzyka platnosci za niewykorzystang zaméwiong ustuge na spétke przez
Narodowy Fundusz Zdrowia;

obowigzujace procedury przetargowe, ktére utrudniaja zapewnienie dobrej jakosci
w obszarze wyzywienia, np. ze wzgledu na cen¢ mrozona marchewka zamiast §wiezej

w sezonie letnim.

Uzdrowisko podejmuje nast¢pujace dziatania w zakresie likwidagji istniejacych barier:

podejmowanie dziatai zmierzajacych do optymalizacji kosztéw whasnych celem wypra-
cowania wlasnych §rodkéw na systematyczne odtwarzanie posiadanej bazy noclegowej;
podejmowanie dzialad na rzecz pozyskania $rodkéw inwestycyjnych od wiasciciela
(Skarbu Paristwa) z programéw operacyjnych w ramach funduszy Unii Europejskiej
oraz z kredytéw bankowych;

rozwijanie sprzedazy dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych poza Narodo-
wym Funduszem Zdrowia i Zakladem Ubezpieczeri Spotecznych;

powolanie wspélnie z kilkoma uzdrowiskami konsorcjum zakupowego, celem wyne-

gocjowania lepszych warunkéw zakupu okreslonych produktéw.

Najwazniejszym celem na najblizsze 3 do 5 lat Uzdrowiska ,Ladek-Dlugopole”

SA jest dzialanie polegajace na zmianie struktury sprzedazy — zwigkszenie sprzedazy klien-

tom indywidualnym, firmom, organizacjom itp. (do 30 % sprzedazy ustug uzdrowisko-

wych). Pozwoli to spdlce na zwigkszenie bezpieczenistwa wasnego funkcjonowania i stop-

niowego uniezalezniania si¢ od dwdch najwickszych klientéw dziatajacych na polskim

rynku lecznictwa uzdrowiskowego — Narodowego Funduszu Zdrowia i Zaktadu Ubezpie-

czeni Spolecznych. Spétka plany swojej dzialalnosci, realizacji celu, zamierza finansowaé

z nast¢pujacych $rodkéw finansowych: fundusze Unii Europejskiej — Regionalny Program

Operacyjny, wlasne srodki spétki, kredyty bankowe.
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Innowacyjna aktywno$¢é spétki

Uzdrowisko ,Ladek-Diugopole” SA dla poprawy $wiadczonych ustug lecznictwa
uzdrowiskowego, celem zwigkszenia sprzedazy, podejmuje permanentne dziatania innowa-
cyjne w zakresie:

1. innowacji produktowej poprzez standaryzacje produktu (ushugi lecznictwa uzdrowi-
skowego), zakup urzadzen do wodolecznictwa i lecznictwa, rozwijanie i doskonalenie
metod leczenia uzdrowiskowego;

2. innowacji marketingowych poprzez doskonalenie obstugi klienta przez personel spétki
(program ,,pierwsze wrazenie”, pro-klienckie nastawienie pracownikéw) celem zado-
wolenia klienta ze §wiadczonych ustug i poprawy wizerunku uzdrowiska;

3. innowacji organizacyjnych poprzez optymalizacj¢ wykonywanych prac i zatrudnienia

w spolce.

Zrédlem powstajacych innowacji w uzdrowisku jest: kadra medyczna spotki,
kierownictwo spétki, klienci spétki, wspotpraca z Uniwersytetem Medycznym w Lodzi,
wspdtpraca z Akademia Medyczna we Wroctawiu, wspdtpraca z Wyzsza Szkola Fizjoterapii
we Wroclawiu, wspdtpraca z Pafistwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Nysie.

Efektywnos$¢ wprowadzanych innowacji w spétce mierzona jest: zadowoleniem
klienta ze $wiadczonych ustug, wynikiem finansowym.

Wszelkie dziatania innowacyjne uzdrowiska finansowane s3 z jej $rodkéw
whasnych.

Spétka nie posiada patentéw, ani nie chroni specjalnymi rozwiazaniami praw-
nymi swoich innowacji. Wprowadzane przez spétke innowacje poprawiaja jej postrzega-
nie na rynku sprzedawanych ustug lecznictwa uzdrowiskowego. Zadowolenie klientéw
z ustug uzdrowiska jest najlepsza rekomendacjg i $wiadectwem powodzenia wprowadza-

nych zmian.

Przyszto$¢ innowacji w Uzdrowisku

Najblizsze plany innowacyjne w okresie 3-5 lat opieraja si¢ na:
— opracowaniu nowych produktéw (oferta kilkudniowa, weekendowa, dla rodzin,
z przedszkolem, edukacyjna itp.) — zaoferowaniu ustug leczenia uzdrowiskowego dla

réznego segmentu rynku;
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— doskonaleniu jakosci ustug — procedury obstugi diagnostyczno-leczniczej, zabiegowej,
obstugi hotelowej, procedury reklamacyjnej, propozycji rekreacyjnej;

— optymalizacji kosztéw w spolee.

Spétka powyzsze dziatania finansowaé bedzie z nastepujacych $rodkéw: $rodki
whasne sp6tki, fundusze Unii Europejskiej — Regionalny Program Operacyjny, kredyty
bankowe, srodki od inwestora we wspdlne przedsiewzigcie.

Spétka swoje szanse rozwoju innowacyjnosci zauwaza w prywatyzacji branzy
uzdrowiskowej, modzie na zdrowie, wzroécie konkurencyjnosci na rynku lecznictwa
uzdrowiskowego.

Natomiast najwickszymi barierami rozwoju innowacyjnoéci beda: mentalnos¢
pracownikéw — nieufno$¢ w dobroczynne dziatania innowacyjne (po co co$ zmieniaé,
jezeli sie sprzedaje) oraz skromne $rodki finansowe sp6tki.

Uzdrowisko planuje zwickszenie swojej dziatalnosci innowacyjnej poprzez zinten-
syfikowanie wspdlpracy z Wyzszq Szkola Fizjoterapii we Wroclawiu. Spétka za kluczowe
czynniki sukcesu w rozwijaniu innowacyjnosci uwaza powolanie Klastra Uzdrowisko-

wego na Dolnym Slasku.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Uzdrowisko ,Ladek-Dlugopole” SA wspétpracuje z Urzgdem Miasta i Gminy
Ladek-Zdréj oraz Urzgdem Miasta i Gminy Bystrzyca Klodzka — urzedami administruja-
cymi obszarami, na ktérych spétka prowadzi dziatalno$¢. Poprzez wspdlnie organizowane
akcje promocyjne regionu i uzdrowiska zwigksza si¢ zainteresowanie regionem i jego walo-
rami leczniczo-rekreacyjnymi. Spétka jest zadowolona ze wspéltpracy z gminami.

Spétka pozyskata srodki z funduszy Unii Europejskiej — dziatanie 8 Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Wspétprace z Urzedem Marszal-
kowskim ocenia pozytywnie.

Uzdrowisko oczekuje nastepujacych dziatan Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego w zakresie wspierania innowacyjnosci: promowania dzialan z zakresu
profilakeyki zdrowotnej, opracowania Regionalnej Polityki Turystyki Uzdrowiskowej,
wsparcia w powolaniu Klastra Uzdrowiskowego na Dolnym Slasku, uruchomienia polacze-
nia kolejowego na trasie Klodzko — Stronie Slqskie, dziatari na rzecz obnizenia podatkéw od

nieruchomosdci dla uzdrowisk, wsparcia w dzialalnosci promocyjnej w Polsce i zagranica.
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2.13. TEJA spétka z o.o.
z siedziba w Zabkowicach Slaskich

Opis przedsi¢biorstwa

TEJA spétka z o.0. z siedziba w Zabkowicach Slaskich jest przedsiebiorstwem pry-
watnym z kapitalem polskim, zalozonym w 1994 roku przez do$wiadczonych konstrukto-
réw maszyn, urzadzen i aparatéw specjalnych dla przemystu chemicznego. Przedsigbior-
stwo dziata w branzy chemii budowlanej, chemii gospodarczej, chemii spozywczej, kosme-
tyce i farmacji. Spétka produkuje pod okreslone potrzeby klienta: mieszalniki, disolwery,
prasy, systemy konfekcjonowania, inne specjalistyczne systemy,

Spoétka, korzystajac z dostgpu do najnowszych technologii oraz wlasnych do$wiad-
czen, zaprojektowala i wykonala szereg innowacyjnych linii produkcyjnych, cieszacych sig
szerokim uznaniem w branzy. Przedsi¢biorstwo sprzedaje swoje wyroby: w Polsce, w Unii
Europejskiej (przede wszystkim w Niemczech, Holandii i Francji), w Rosji, w Szwajcarii,
w Malezji, na Lotwie, na Litwie, na Ukrainie.

Firma opracowuje swoje produkty pod indywidualne potrzeby klienta krajowego
(65 % sprzedazy) i zagranicznego (35 % sprzedazy). Spétka koncentruje si¢ na sprzedazy
eksportowej i planuje w roku 2011 zwickszy¢ do 70 % swoja sprzedaz na rynkach zagra-

nicznych.

Spétka TEJA posiada nastepujace certyfikaty:

1. Certyfikat PN-EN ISO 9001:2001 w zakresie, projektowania, wdrazania, produkgji,
sprzedazy, instalowania i obshugi serwisowej urzadzen i instalacji technologicznych;

2. Certyfikaty ATEX potwierdzajace zgodnos¢ produkowanych urzadzen z wymaganiami
Dyrektywy 94/9/WE dla urzadzen pracujacych w strefach zagrozen wybuchem.

Firma jest dynamicznie rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwem, wykazujacym sprze-
daz na koniec 2009 roku w wysokosci 28 mln zt oraz zatrudnienie 90 pracownikéw
w sierpniu 2010 roku. Przedsigbiorstwo zatrudnia 37 % kadry z wyksztatceniem wyzszym,

w tym 33 % to inzynierowie.
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Firma jest obecnie w dobrej kondycji finansowej. Posiadata problemy ptynno-
Sciowe zwiazane z kryzysem gospodarczym na $wiecie, a co za tym idzie, ze spadkiem
sprzedazy eksportowej, ktére udalo si¢ juz jej przezwycigzy¢.

Spétka finansuje swoja dzialalnos¢ z wypracowanych $rodkéw whasnych i kredy-

téw bankowych.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy spétki

TEJA sprzedaje swoje produkty przede wszystkim na rynku krajowym. Prio-
rytetem spétki jest rozwéj sprzedazy na rynku niemieckim i rynku rosyjskim. Przedsie-
biorstwo, w poréwnaniu z konkurentami w branzy, ktérzy funkcjonuja kilkadziesiat lat
na obstugiwanym rynku, jest mlodym i nowym podmiotem gospodarczym, walczacym
o klienta. Gtéwnymi konkurentami spétki sa: przedsigbiorstwa niemieckie — Netzsch, Kre-
isel, Wilhelm Niemann, przedsi¢biorstwa hiszpariskie, polski PROFARB.

Pomimo kilkudziesiecioletniej tradycji, doswiadczen i wysokiej jakosci urzadzen
sprzedawanych przez konkurencje, TEJA sprzedaje coraz wigcej swoich urzadzen i syste-
moéw. Firma swoja przewage konkurencyjna buduje na: jakosci produkowanych urzadzen
i systemow, bardzo korzystnym stosunku ceny do jakosci, unikalnych rozwiazaniach dedy-

kowanych pod okreslone potrzeby klienta, terminowosci dostaw.

Przedsigbiorstwo uwaza za kluczowe czynniki sukcesu, pozwalajace skutecznie
konkurowac¢ i zdobywac¢ rynki, nast¢pujace elementy:
1. wysoka jako$¢ sprzedawanych urzadzen i systeméw;
2. cena adekwatna do jakosci sprzedawanych wyrobdw;
3. nowoczesne rozwigzania dostarczanych klientom urzadzen i systeméw;
4

permanentne udoskonalanie produktéw.

Szanse rozwojowe w dziatalno$ci na podstawowych rynkach spétka przewiduje w:
1. modernizacji parku maszynowego przedsi¢biorstw ,starej” Unii Europejskiej;
2. zauwazalnym rozwoju rynku chemii budowlanej, chemii gospodarczej, chemii spo-

zywezej, rynku kosmetycznego i farmaceutycznego.

Natomiast najistotniejsza bariera w rozwoju i w korzystaniu przez spétke z szans

rynkowych sa ograniczone $rodki finanse.
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Spétka TEJA w okresie najblizszych 35 lat stawia na wlasny rozwéj i w tym celu zamierza:
1. Zwigkszy¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych i rynku krajowym.

2. Poprawi¢ rentowno$¢ przedsi¢biorstwa.

Zrédlem finansowania rozwoju spétki beda przede wszystkim jej whasne srodki finansowe.

Innowacyjna aktywnos¢ Spétki

Spétka TEJA, celem zwigkszenia sprzedazy produkowanych wyrobdéw, podejmuje
permanentne dzialania innowacyjne w zakresie proponowanych urzadzen i systeméw.
Dzialania innowacyjne znaczaco wplywaja na zdobywane rynki, wielko$¢ sprzedazy i roz-
woj spotki.

Zrédlem powstajacych innowacji w firmie jest: w 80 % — prezes spétki, w pozo-
stalych 20 % — biuro projektowe spétki + wspdlpraca z Politechnika Wroctawska.

Biuro projektowe zostalo zorganizowane przez wiasciciela spétki, keéry sam
rekrutuje zespdl, skladajacy si¢ z inzynieréw z tzw. ,otwartymi umystami” — $redni wiek
cztonka zespotu to okoto 30 lat. Zadania zespotu definiowane sg przez prezesa spétki (zle-
cone okreslone do rozwiazania problemy z zakresu produkowanych urzadzen i systeméw).
TEJA posiada jedno zgloszenie patentowe wynalazku, opracowanego wspdlnie z Politech-
nika Wroctawska. Dodatkowo planuje opatentowanie dwéch lub trzech wynalazkéw, nad
ke6rymi pracuje.

Efektywnos$¢ wprowadzanych innowacji w spétce mierzona jest: zadowoleniem
klienta, wynikiem finansowym. Wszelkie dziatania innowacyjne przedsi¢biorstwa finanso-
wane s3 z jego wlasnych $rodkéw finansowych. Spétka nauczona zlym doswiadczeniem
we wspdlpracy z jedng z firm, ktéra ujawnila jej pomyst innowacyjny, chroni opracowane
wynalazki i rozwiazania poprzez: patenty — zlozyla zgloszenie patentowe do Urzgdu Paten-
towego i planuje ztozenie nastgpnych trzech zgloszen, zawieranie z przedsi¢biorcami uméw
o poufnosci, klauzule o zakazie konkurencji, ktére zamieszczane sa w umowach o prace

zawieranych z pracownikami.
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Przysztos¢ innowacji w spélce

Najblizsze zamierzenia innowacyjne w okresie 3-5 lat dotycza: opracowania
nowych rozwiazani produkowanych urzadzen i systeméw w branzy, opracowania nowych
technologii.

Spétka powyzsze dziatania finansowaé bedzie z nastepujacych $rodkéw: $rodki
whasne sp6tki, pozostale, dostgpne na rynku.

Spétka swoje szanse rozwoju innowacyjnosci upatruje w nast¢pujacych dziala-
niach: preznym dzialaniu biura projektowego, wspétpracy z Wroctawskim Centrum Badari
EIT+, wspélpracy z Politechnika Wroctawska, zatozeniu na terenie gminy Zabkowice Sla-

skie Klastra Branzy Chemiczne;.

Natomiast najwicksza bariere w rozwoju innowacyjnosci przedsi¢biorstwo dostrzega w:
—  braku kadry inzynierskiej;
— niedostatecznych $rodkach finansowych przeznaczanych na finansowanie innowacyj-

nych rozwigzai w malych i $rednich przedsigbiorstwach.

Spoétka za kluczowe czynniki sukcesu w rozwijaniu innowacyjnosci uwaza nastg-
pujace czynniki: tworzenie klastréw przemystowych, powolywanie parkéw technologicz-
nych, ksztalcenie wigkszej ilosci inzynieréw, pomoc finansowa przedsigbiorcom w innowa-

cyjnych dziataniach.

Proinnowacyjne oddzialywanie wladz regionalnych

Spotka TEJA korzystata ze wsparcia regionalnego w dzialalnosci innowacyjne;.

Byly to dotacje z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na nizej wymienione cele:

1. wdrozenie systemu jakosci zgodnie z norma PN-EN ISO 9001:2001, w zakresie pro-
jektowania, wdrazania, produkcji, sprzedazy instalowania i obstugi serwisowej urza-
dzen i instalacji technologicznych;

2. unowoczesnienie i rozbudowa posiadanego parku technicznego w nowe maszyny
i urzadzenia — zakup centrum CNC (nowoczesne obrabiarki przemystowe wraz ze ste-

rowaniem);
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3. unowocze$nienie i rozbudowa posiadanego parku technicznego w nowe maszyny
i urzadzenia — zakup nowoczesnego urzadzenia do precyzyjnego cigcia strumieniem
wody);

4. uczestnictwo w konferengji.

Przedsigbiorstwo jest zadowolone z uzyskanego wsparcia z funduszy unijnych.
Jednoczesnie ma zastrzezenia do systemu jasnego i prostego informowania o istniejacych
programach pomocowych zwiazanych z rozwojem dziatalnosci innowacyjnej — zbyt mato
lub brak informagji.

Spétka TEJA wspélprace z wladzami regionalnymi ocenia w skali od 0 do 5
w nastgpujacy sposdb: na obszarze wojewddztwa na 4, powiatu na 3+, gminy na 0.

Spétka w zakresie wspierania innowacyjnosci oczekuje od Urzedu Marszal-
kowskiego dotacji na ten cel, a od wladz powiatowych i gminnych dzialari zwiazanych
z ksztalceniem potrzebnych kadr technicznych oraz dzialan sprzyjajacych osiedlaniu si¢
na ziemi zabkowickiej mlodziezy z wyzszym wyksztalceniem, szczegdlnie z wyksztatce-

niem inzynierskim.
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2.14. Wroclawskie Centrum Badan EIT+

spétka z o.0. z siedziba we Wroclawiu

Opis przedsi¢biorstwa

Spétka EIT+ zostala powolana w celu zarzadzania wiedza; spétka wytwarza, upo-
wszechnia i sprzedaje wiedze. Firma dziala w obszarze IP (Intelectual Property), a swdj
rozwéj wiaze z badaniami w obszarze: nanotechnologii, biotechnologii i medycyny, kli-
matu oraz telekomunikacji i informatyki. W ofercie EIT+ znajduja si¢ ustugi:

— komergjalizacji nowoczesnych rozwiazan w obszarach badawczych;

—  przeprowadzania badanii kontraktowych (realizacja zleconych badan, ustug eksperc-
kich, doradczych i posrednictwa, realizacja projektéw innowacyjnych we wspétpracy
z innymi partnerami);

— zarzadzania i komercjalizacji IP.

Firma ma wyjatkowg strukture wlasnosci, jej udzialowcami sa wiodace wrockaw-
skie uczelnie, samorzad miasta Wroclawia i wojewddztwa dolnoslaskiego. Nad rozwojem
spolki i realizacja najwyzszych standardéw w obszarze organizacji, biznesu i nauki czuwa
Migdzynarodowa Rada Doradcza.

Przedsigbiorstwo zatrudnia 80 oséb, a jego planowane obroty w 2010 roku
powinny wynie$¢ okoto 140 mln zt Kondycje ekonomiczna spétki mozna ocenié jako
bardzo dobra, co wynika z realizacji duzych, stalych projektéw oraz zachowania plynnosci
finansowej. Firma finansuje swoj rozwéj, wykorzystujac zewnetrzne Zrédta finansowania

w postaci §rodkéw unijnych.

Pozycja rynkowa, potencjal rozwojowy firmy

Pozycja firmy na gtéwnych rynkach jest bardzo dobra ze wzgledu na brak konku-
rencji w tym obszarze. Sektor ten dopiero si¢ zaczyna rozwija¢, mozna jedynie prognozo-
wad, ze jako pierwsi pojawia si¢ konkurenci zagraniczni, ze wzgledu na posiadane doswiad-

czenie i kapital.
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Trudno jednoznacznie oceni¢ zrédla przewagi konkurencyjnej, gdyz w chwili
obecnej brakuje punktu odniesienia w postaci profilu konkurentéw. Ze wzgledu na silne
zaplecze intelektualne, jakie buduja wspétpracownicy firmy z réznych o$rodkéw naukowo-
badawczych, zaréwno polskich, jak i zagranicznych oraz wykorzystanie struktury sieciowe;,

mozna zaklada¢, ze trudno bedzie w krétkim czasie innym firmom konkurowaé z EIT +.

Kluczowe czynniki sukcesu decydujace o powodzeniu w zarzadzaniu wiedza wiaza si¢:

— z kompetencjami, doswiadczeniami i kontaktami kadry naukowej;

— zzapleczem, dzigki ktéremu mozna realizowa¢ projekty;

— ze Scistym powiazaniem $rodowiska naukowego z biznesowym (zleceniodawcami),

ktére zapewniaja staly transfer nowoczesnej wiedzy oraz jej praktyczne wykorzystanie.

Szanse rozwojowe wiaze firma z inwestycjami w rozwdj wiedzy pracownikéw
oraz posiadaniem specjalistycznej kadry, przygotowanej do realizacji innowacyjnych pro-
jektéw z pogranicza ekonomii i inzynierii, medycyny, informatyki i innych.

Réwniez powrét do kraju z emigracji oséb wyksztatconych, z doswiadczeniem
w pracy w zagranicznych uczelniach czy firmach zwigksza szanse na wspélprace z réznymi
osrodkami naukowymi i mi¢dzynarodowym biznesem.

Nowe szanse rozwojowe dla EIT+ s3 zwiazane z upowszechnianiem si¢ nowych
mechanizméw w obszarze wspdlpracy pomiedzy uczelniami a biznesem, czyli staly wza-
jemng wspolpraca w dwdch kierunkach: szukanie nowych rozwiazan i praktyczne ich
wykorzystanie oraz realizacja projektéw zwiazanych z konkretnymi zamdéwieniami ze

strony firm.

Bariery rozwoju firmy stanowia:

— brak regulacji prawnych dotyczacych ochrony wlasnosci intelektualnej w Polsce
w obszarze patentdw, systemu podatkowego, systemu sadownictwa;

— niewielu potencjalnych pracownikéw wyksztalconych lub doksztalcajacych si¢ za gra-
nica, przygotowanych do pracy i dzielenia si¢ wiedzg w mig¢dzynarodowych zespotach;

—  profil ksztalcenia, ktéry nie odpowiada zmieniajacym si¢ potrzebom rynku, w szcze-
gblnosci koniecznosci posiadania wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci z réznych
obszaréw, takich jak: zarzadzanie czy inzynieria, medycyna, informatyka;

— brak zrozumienia ze strony uniwersytetéw i innych organizacji, ze w dynamicznie
zmieniajacych si¢ warunkach zmienito si¢ znaczenie wiedzy, ktéra stala si¢ towarem

i stanowi majatek innowacyjnej firmy;
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— biurokratyzacja w odniesieniu do zasad funkcjonowania uczelni wyiszych, ktére
nie rozumieja swojej roli we wspétczesnym $wiecie i koniecznosci stalej wspétpracy

z praktyka.

Mozliwosci likwidacji opisanych barier znajduja si¢ na poziomie makrootoczenia
w gestii whadz ustawodawczych. Zrédta tych ograniczeri rozwoju spétki $wiadcza o braku
nadazania regulacji prawnych i rozwiazan administracyjnych nad wymogami wspétcze-
snego $wiata biznesu i nauki.

Spoétka kooperuje z partnerami z catego $wiata. Najaktywniej wspétpracuje z orga-
nizacjami z Izraela, USA, Singapuru, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii (Cambridge), Finlandii,
Polski. Docelowo sie¢ kooperacji powinna obja¢ najwazniejsze osrodki naukowo-badawcze
oraz organizacje zainteresowane wspotpraca w obszarze transferu i zarzadzania wiedza.

Gléwnym celem rozwojowym, w perspektywie najblizszych trzech lat, jest zbu-
dowanie nowego kampusu z przeznaczeniem na park naukowo-technologiczny. Kampus
powinien si¢ ,wypelni¢” prywatnymi firmami inwestujacymi w obszar B+R, inicjujac
wspotprace migdzy sektorem prywatnym a pafdstwowym. Powstanie takiej przestrzeni
wymiany mysli naukowo-gospodarczej wymaga przygotowania kampusu od strony orga-
nizacyjnej, technicznej oraz znalezienia partneréw chetnych do wspoéltdziatania na tere-
nie kampusu. Ze wzgledu na szeroki zakres inwestycji oraz jej duza kapitatochtonno$¢
planuje si¢ sfinansowac¢ ten projekt przy wykorzystaniu kredytu udzielonego przez Bank

Europejski.

Aktywno$¢ innowacyjna przedsi¢biorstwa

Spétka zdobywa zaméwienia oraz $rodki na ich realizacje, dzielac si¢ pomystami
i korzy$ciami z komercjalizacji innowacyjnych rozwiazai. Obecnie EIT+ realizuje szereg
projektéw zwigzanych z gléwnymi obszarami badawczymi oraz projekty z zakresu komer-
cjalizacji badan.

Dziatalno$¢ w obszarze zarzadzania wiedza powoduje, ze w przedsi¢biorstwie
dokonuje si¢ samoczynna weryfikacja dopasowania pracownikéw do zasad funkcjonowa-
nia. Profesjonalisci, ktérzy nie potrafig dzieli¢ si¢ wiedza z otoczeniem i nie angazujg si¢
w budowanie zespotéw, odchodza z firmy.

Stata wspélpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz badania wlasne sta-

nowia potencjalne Zrédta innowacji.
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Ocena opracowanych przez spétke innowagji nie jest mozliwa ze wzgledu na zbyt
krotki czas, ktory uplynat od ich wdrozenia.
Ochrong innowacji powinna zapewni¢ inwestycja w akcelerator spélek spin-off,

projekt stuzacy wyszukiwaniu i komercjalizowaniu patentéw oraz poszukiwaniu inwestoréw.

Przyszlo$¢ innowacji w firmie

Zamierzenia innowacyjne w perspektywie najblizszych kilku lat obejmuja plano-
wane opracowanie kilkudziesigciu patentéw, okolo kilkunastu rozwiazan technologicznych
oraz wdrozei w obszarze nanotechnologii, telekomunikacji i biomedycyny. Sa to plany,
gdyz zaklada sig, ze z burzy mézgéw i zetknigcia profesjonalistéw z roznych dziedzin nauki
mogga zosta¢ wykreowane zupetnie nowe obszary prac innowacyjnych.

Szansa rozwoju innowacyjnosci jest rozwdj dotychczasowej dzialalnosci B+R,
dzi¢ki kojarzeniu potencjalnych partneréw. Kontynuacja dotychczasowej strategii rozwoju
stanowi szans¢ ze wzgledu na stworzenie miejsca spotkani i mozliwo$¢ przyciagnigcia inte-
resujacych ludzi z obszaru badan i rozwoju.

Najwazniejsza barier¢ ograniczajaca rozwdj innowacyjnosci spétki jest duze
ryzyko, jakim obarczone sg innowacyjne projekty i zwigzane z tym trudnosci w znalezie-
niu odpowiedniego zrédta finansowania.

Dzialalno$¢ firmy, polegajaca na zarzadzaniu wiedza, wymaga stalego wzmacnia-
nia aktywéw, zaleznego od wiedzy ekspertéw z dziedzin takich jak wiedza o zarzadzaniu,
nauki spoleczne, inzynieria. Dlatego bariera ograniczajaca rozwdj innowacji stanowia
zasoby ludzkie, ktérych znaczenie w tego rodzaju dziatalnosci jest kluczowe.

Ponadto sukcesy tego typu przedsigwzie¢ przyciagaja nowych konkurentéw.
Mozna zaklada¢, ze dotychczasowa wspélpraca innowacyjna, ktéra szybko rozwija si¢
w ramach projektéw realizowanych na linii Polska — Izrael oraz Polska — Singapur bedzie
kontynuowana w dotychczasowych i nowych kierunkach.

Kluczowymi czynnikami sukcesu w rozwoju innowacyjnosci sa patenty, zlecenia

projektéw, ssanie innowacji w wyniku nasilenia si¢ konkurencji globalnej.
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Oddzialywanie wladz regionalnych

Spétka samodzielnie podejmuje starania o uzyskanie wsparcia poprzez lobbing
stosownych wiadz i uzyskanie pozadanych rozstrzygnie¢ w obszarze regulacji prawnych czy
administracyjnych lub pomocy.

Oceniajac dzialania wladz regionalnych, nalezy podkresli¢ brak koordynagji ini-
cjatyw pomigdzy roznymi podmiotami powolanymi w celu tworzenia korzystnego kli-
matu dla dziatari innowacyjnych oraz umozliwiajacymi nawiazywanie wspSlpracy w obsza-
rze innowacji (takimi jak parki przemystowe, technologiczne, WCCT). Ponadto brakuje
odpowiednio przygotowanych i zaangazowanych w swoja pracg urzednikéw, kedrzy rozu-
mieliby specyfike funkcjonowania wspétezesnych firm, szczegélnie takich jak EIT+, ktére

sa pionierami i dzialaja w nowych branzach.
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2.15. Zetkama SA z siedziba w Scinawce Sredniej

Opis przedsi¢biorstwa

Przedsicbiorstwo Zetkama w Scinawce Sredniej jest spétka gieldowa. 60 % jej
akcjonariatu stanowig udziatowcy strategiczni, gtéwnie fundusze innowacyjne, reprezento-
wane w radzie nadzorczej spétki. Pozostate 40 % stanowi akcjonariat rozproszony.

W ramach przedsigbiorstwa funkcjonuja trzy jednostki biznesowe, zorganizowane
w formie odrebnych zakladéw produkeyjnych, kedre reprezentuja 3 odrebne sektory. Jeden
z oddziatéw produkuje armatur¢ przemystowa, przynoszac 40 % obrotu firmy. Drugi
wytwarza elementy ztaczne i przynosi kolejne 40 % obrotu spétki. Trzeci zaklad, z udzia-
fem 20 %, zajmuje si¢ wytwarzaniem komponentéw dla motoryzacji.

20 % wyrobéw spétki lokowanych jest na rynku krajowym, a pozostale 80 % sta-
nowi eksport gtéwnie do krajéw Europy Zachodniej. Firma obecna jest takze na rynkach
azjatyckich, a zwlaszcza w ostatnim okresie podejmuje intensywnga ekspansje w nowych
krajach Unii Europejskiej, reprezentujacych Europe Wschodnia. Ten ostatni obszar trak-
towany jest w przedsiebiorstwie jako perspektywiczny i szczegdlnie obiecujacy, cho¢ weiaz
dominujacym kierunkiem rozwoju, takze w przysztosci, pozostaje Europa Zachodnia.

Spétka zatrudnia 850 os6b, osiaga obrét okoto 200 mln zk, a zysk 4 mln. W ostat-
nim okresie spétka znajduje si¢ w fazie ciaglego, dynamicznego rozwoju. W ciagu ostat-
nich 7 lat odnotowano okoto 300 % wzrost podstawowych wynikéw ekonomicznych,

a zatrudnienie zredukowano w tym samym okresie o 50 %.

Pozycja rynkowa i potencjal rozwojowy firmy

Zetkama znajduje si¢ w grupie $rednich firm europejskich. Sektory, w ktérych dziala
spotka, sa relatywnie rozproszone. W poszczegdlnych dziedzinach znajduje si¢ kilkanascie
badz kilkadziesiat firm o podobnych do Zetkamy obrotach rzgdu 15-30 mln rocznie.

Opréez firm z grupy $rednich, konkurentami Zetkamy w kazdym sektorze dzia-
falnosci s3 tez potentaci, czotowe firmy, najczgéciej niemieckie badz wloskie, o potencjale
3—4 razy wickszym. Jak na razie, sa to rywale poza zasi¢giem Zetkamy. Zamierzeniem

kierownictwa i whascicieli firmy jest zdecydowana zmiana dzisiejszej jej pozycji i przejécie
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z grupy $rednich przedsigbiorstw do grona potentatéw. Warunkiem sukcesu jest przede
wszystkim wykorzystanie calego potencjatu produkcyjnego, co w krétkim czasie pozwo-
litoby zdecydowanie wzmocni¢ pozycje rynkowa. W dalszej kolejnosci zaklada si¢ rozwoj
grupy o nowe jednostki produkeyjne. Aspiracje rozwojowe Zetkamy sa dostrzegane przez
czolowych konkurentéw, ktdrzy juz obecnie postrzegaja firme jako powaznego rywala,
czego dowodem jest, na przyklad, ostatnio wydany zakaz dostgpu jej przedstawicieli do
fabryk czotowego konkurenta niemieckiego.

W Polsce w kazdym sektorze swej dziatalnosci przedsigbiorstwo zajmuje pozycje
wiodaca lub przynajmniej czotows. Jesli nie zajmuje pozycji lidera, to co najmniej plasuje
si¢ wéréd 2-3 firm o podobnym potencjale. Kluczowym atutem, takze na tle globalnym,
konkurentéw jest przede wszystkim nowoczesny, elastyczny system zarzadzania. Dzigki
doglebnej restrukturyzacji w ostatnich latach wprowadzono najnowoczesniejsze narzedzia
zarzadzania, ktérych nie wdrozyli rywale bedacy w stabilniejszej pozycji. Sektory dzialania
Zetkamy to dziedziny przemystu stosunkowo dojrzale, gdzie presja na unowoczesnianie
nie jest najwicksza, co dodatkowo spowalnia procesy ich doskonalenia. Dla sprawnosci,
a zwlaszcza elastycznosci dzialania, istotne znaczenie ma tez relatywnie mniejsza skala dzia-
fania, zwlaszcza na tle czotowych rywali. Innym, réwnorzednym atutem przedsi¢biorstwa
jest nowoczesny produkt w wysoce konkurencyjnych cenach. W tym przypadku réwniez
dokonana restrukturyzacja, inwestycje wprowadzajace najnowsze technologie daly prze-
wage w stosunku do konkurentdw, ktérzy tak glebokich zmian w ostatnim czasie nie
wprowadzali.

Podstawowa staboscia przedsigbiorstwa jest ograniczony potencjal finansowy.
Uniemozliwia on szerszy rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wiazacej si¢ z duzymi
kosztami i wysokim ryzykiem. Nieporéwnywalny w stosunku do czotowych rywali poten-
cjal finansowy zmusza tez do ograniczania zapaséw magazynowych, co odbija si¢ na szyb-
kosci realizacji, zwlaszcza nietypowych i nieplanowanych zaméwien. Wigksze zaplecze
finansowe rywali nie pozwala tez skutecznie rywalizowa¢ z nimi na polu marketingowym.

Kluczowym czynnikiem sukcesu w sektorze jest przede wszystkim serwis, utoz-
samiany z czasem realizacji zamdéwien, terminowoscia i jakoscia obstugi posprzedaznej.
Kolejne kluczowe czynniki sukcesu to koszt produkgji i znana, wzbudzajaca zaufanie
u klientéw marka. Za szanse rozwojowe uznaje si¢ w pierwszym rzedzie stosunkowo duza
stabilno$¢ sektora, a zarazem perspektywy jego stopniowego rozwoju. Duze nadzieje wiaze
si¢ tez z rozwojem nowych rynkéw, na przyklad Europy Wschodniej, ktére maja duzy
potencjat wzrostu, zwlaszcza ze wzgledu na odrabianie opéznien rozwojowych. Dostrze-

gane sa ponadto nowe dziedziny rozwoju, jak elektrownie wiatrowe, o szczegélnie duzym
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potengjale wzrostu. Obiecujacy wydaje si¢ tez proces dojrzewania rynku polskiego, gdzie
wprowadzanie wymian czgéci regularnie, zgodnie z harmonogramem, powinno istotnie
utatwi¢ planowanie dostaw.

Za zagrozenia rozwojowe uznaje si¢ przede wszystkim potencjal ekonomiczny
i pozycje rynkowa gléwnych konkurentéw. Funkcjonujac od dawna na rynku, maja silng
marke, a jednoczesnie dysponuja nowoczesnym potencjatem produkeyjnym. Dzigki usta-
bilizowanej pozycji moga inwestowaé w nowe sposoby konkurowania, na co nie moze
pozwoli¢ sobie Zetkama, ktéra z duzym wysitkiem odrabia zaleglosci rozwojowe, tworzac
podstawowy potencjat.

Problemem jest brak wykwalifikowanej, doswiadczonej kadry, zwlaszcza w sytu-
acji duzej fluktuacji pracownikéw w przedsigbiorstwie. Znaczacym zagrozeniem jest tez
duzy wplyw i nieprzewidywalno$¢ czynnikéw koniunkturalnych. Firma silnie uzalezniona
jest od wahan kursu walutowego, cen stali. Trudnosci poglebia fake, iz funkcjonowanie
w obszarze dostaw inwestycyjnych, a wigc szczegblnie wrazliwych na tendencje koniunk-
turalne, dodatkowo uzaleznia od wplywu czynnikéw zewnetrznych, o charakterze makro-
ekonomicznym.

Zaklada sie, ze stopniowy wzrost firmy, jej dalsze unowoczesnianie pozwoli sku-
tecznie redukowaé wplyw powyzszych zagrozen na jej rozwdj, niezaleznie od braku szans
na ich generalne zniwelowanie.

Strategiczne cele rozwoju przedsigbiorstwa to przede wszystkim osiaganie odpo-
wiedniego efektu skali, co utozsamiane jest z co najmniej podwojeniem obrotu spétki.
Zaklada si¢ przeksztalcenie firmy w duza grupe kapitalowa, ktérej kluczowymi kompe-
tencjami powinno by¢ zaawansowane przetwérstwo metali. Nie wyklucza si¢ przy tym
mozliwosci dalszej dywersyfikacji sp6tki poza ten dzial w razie szczegélnie atrakcyjnych
mozliwosci przejeé, zwlaszcza w przypadku, gdy powstang efekty synergii z podstawowym
obszarem funkcjonowania.

Wzrostowi ilo$ciowemu przedsigbiorstwa towarzyszy¢ ma stopniowy wzrost

wskaznikéw finansowych, a szczegdlnie rentowno$¢ w catym okresie ekspansji.
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Aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstwa

Spétka regularnie wprowadza innowacje produktowe, ktére poprzez nasladowa-
nie rozwiazan konkurencyjnych usprawniaja oferowane produkty. Branza cechuje si¢ sto-
sunkowo duzg tatwoscia kopiowania produktéw konkurencyjnych. Patenty sa stosunkowo
rzadko stosowane, a w razie ich zaistnienia — sa stosunkowo fatwo omijane. Stad regula
jest kopiowanie rozwiazan konkurencyjnych i ich stopniowe usprawnianie.

W sektorze pojawiajg si¢ tez przypadki innowacji bardziej znaczacych, nieraz
przelomowych. Takze Zetkama uczestniczy w tego typu przedsigwzigciach. Ich przykla-
dem jest w ostatnim czasie zaawansowany projekt pracy nad nowymi gatunkami zeliwa,
realizowany wspélnie z Politechnika Czgstochowska i AGH. Ponadto w przedsi¢biorstwie
prowadzone s3 prace nad nowoczesnym, w pelni innowacyjnym produktem, wspéiinan-
sowanym z funduszy Unii Europejskiej. W razie jego powodzenia planuje si¢ opatentowad
wynalezione rozwiazania.

Zrédlem innowacji w przedsigbiorstwie jest whasna kadra. Wypracowano model
wspoltpracy w zakresie kreowania innowacji pomiedzy stuzbami marketingowymi a kadra
inzynierska. Te pierwsze wychwytujg atrakcyjne rozwiazania dost¢pne na rynku, a drugie
projektuja przedsigwzigcia innowacyjne. Dzialania tego typu tocza si¢ w trakcie biezacej
pracy poszczeg6lnych zespoléw. Brak natomiast wlasnego osrodka badawczo-rozwojo-
wego, ktéry na obecnym etapie rozwojowym przekraczalby mozliwosci finansowe przed-
siebiorstwa.

Prace innowacyjne finansowane s generalnie z wlasnych zasobéw finansowych
przedsigbiorstwa. Wyjatki to projekt w zakresie innowacji materialowej (realizowany
z politechnika i AGH) wspétfinansowany ze $rodkéw ministerialnych (KBN). Z kolei
prace nad nowym, innowacyjnym produktem finansowane sg ze srodkéw UE.

Przedsiewzigcia innowacyjne przynosza zwrot zainwestowanych srodkéw z reguly
w ciagu 3-5 lat. Jest to efektem badZ to ograniczenia kosztéw produkeji w wyniku inno-
wacji, badZ wzrostu funkcjonalnosci produktéw, przekladajacego si¢ na wzrost ich sprze-
dazy.

W sektorze w zasadzie nie stosuje si¢ ochrony patentowej wickszosci rozwiazari
innowacyjnych. Wynika to z tatwosci ich omijania poprzez modyfikowanie kopiowanych
rozwigzan. Sytuacja ta nie dotyczy innowacji o charakterze produktowym, ale te sa nie-

zwykle rzadkie w sektorze do$¢ tradycyjnym, o wysokim poziomie dojrzatosci.
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Przysztos¢ innowacji w spélce

Planuje si¢ kontynuowanie dotychczasowych dziatan w zakresie kreowania inno-
wacji. Zaklada si¢, ze mozliwosci w tym zakresie stopniowo wzrosna wraz ze wzrostem
skali przedsi¢biorstwa. Planuje si¢ przy tym utrzymanie finansowania innowacji gtéwnie
w oparciu o wlasne zasoby. Wicksze wykorzystanie finansowania zewngtrznego postrze-
gane jest w spdlce jako zbyt ryzykowne.

Rozwaza si¢ mozliwo$¢ stworzenia nowoczesnego laboratorium badawczo-rozwo-
jowego w przedsi¢biorstwie, ale inwestycja tego typu, zgodna z oczekiwaniami przedsig-
biorstwa, tak dzisiaj, jak i w blizszej przysztoéci przekracza mozliwosci spétki i wiaze sig ze
zbyt duzym ryzykiem.

Za kluczowe czynniki sukcesu w rozwijaniu dzialan innowacyjnych uznaje si¢ roz-
woj mozliwosci finansowania innowacji i postep w rozwoju nauki.

Przyszla dziatalno$¢ innowacyjna widzi si¢ w przedsigbiorstwie jako kontynuacje
dotychczasowych dzialari w tym zakresie. Liczy si¢ gléwnie na samodzielny, stopniowy
rozwoj organiczny, poprzez doskonalenie dotychczasowych doswiadczen, bez zmian o cha-

rakterze przelomowym, ktére uznawane sa za nadmiernie ryzykowne.

Proinnowacyjne oddzialywanie instytucji publicznych

Jedyne dotychczasowe relacje z wladzami publicznymi w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej to wykorzystywanie §rodkéw z Unii Europejskiej dla sfinansowania 3 pro-
jektow. Z tego jeden ma charakter typowo innowacyjnego produktu. Réwnoczesnie
wykorzystywane jest wsparcie ze strony MEN dla realizacji projektu w zakresie badan
materiafowych w konsorcjum Politechniki Czgstochowskiej, AGH i Zetkamy. Tego typu
do$wiadczenia uznawane sa w przedsigbiorstwie za raczej incydentalne. Liczy si¢ gtéwnie
na samodzielny, stopniowy rozwdj potencjatu innowacyjnego. Zarzadzajacy przedsigbior-
stwem licza w tym zakresie raczej na siebie i swoj stopniowo rosnacy potencjat niz na wla-
dze lokalne czy paristwowe. Uznaja, ze tego typu model sprawdzit si¢ w dotychczasowym
zarzadzaniu przedsigbiorstwem, wigc powinien przyczyni¢ si¢ i do satysfakcjonujacego roz-

woju innowacji w przysziosci.
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3. Wyniki badania

— Najbardziej dynamiczne przedsi¢biorstwa koncentrujg si¢ na rozwoju w niszach ryn-
kowych (wigkszych lub mniejszych, czasami kilku réwnolegle). W niektérych przy-
padkach nisze majg charakter lokalny — gtéwnie krajowy, w innych przybieraja wymiar
globalny. Jest to swiadomy i dtugofalowy wybdr strategii.

—  Kreujac konkurencyjno$¢ przedsigbiorcy, nie zadowalaja si¢ przewaga kosztowa, cho¢
ta odgrywa bardzo istotng role. Waznym zrédlem przewagi konkurencyjnej, w niemal
kazdym przypadku, sa: zasoby ludzkie, kompetencje w zakresie technologii, przeksztal-
cone w elastycznos¢ dziatania, szybkos¢, zdolno$¢ dostosowania si¢ do indywidualnych
potrzeb klienta.

—  Przedsi¢biorstwa, ktére czesto zajmuja znaczaca pozycje w skali lokalnej, plasuja si¢ co
najwyzej w grupie $rednich przedsigbiorstw globalnych. Ich gléwna staboscia w sto-
sunku do $wiatowych potentatéw sa ograniczone zasoby oraz mniejsza renoma (pro-
blemem sg polskie czy wschodnioeuropejskie korzenie, bedace w niektérych przypad-
kach balastem w oczach wymagajacych klientow).

—  Za kluczowe czynniki sukcesu uwaza si¢: jako$¢, nowoczesno$¢ i renome. Perspektywy
rozwojowe firm wiaza si¢ ze strategia wyrdznienia, stawiajaca na wzmocnienie tych
czynnikéw. Oczekiwania dotycza stopniowego, konsekwentnego wzmacniania poten-
cjalu. W kazdym przypadku planowany jest wyrazny wzrost firm (2-3-krotny), ale
osiagany stopniowo. Bardzo optymistycznie oceniono perspektywy rozwoju w dhuz-
szym horyzoncie czasowym.

—  Przedsi¢biorstwa prowadza intensywne dzialania innowacyjne, traktujac je jako prio-
rytetowy kierunek rozwoju i czynnik decydujacy o potencjale konkurencyjnym.
Ze wzgledu na wymagane zasoby finansowe i poziom ryzyka, nie sa to jednak innowa-
cje podstawowe o przefomowym znaczeniu (te s3 domena globalnych potentatéw).

— Innowacje dotycza gléwnie wprowadzania nowych produktéw, rzadziej proceséw;
wickszo$¢ dziatant w tych wymiarach ma charakter innowacyjny.

— Innowacje wprowadzane w szybko rozwijajacych si¢ branzach maja charakter
odtwoérczy. Najczesciej dotycza innowacyjnego wykorzystania licencjonowanego
produktu/ustugi w taki sposéb, aby uzyskal przewage konkurencyjna i nadad
ofercie firmy unikatowy charakter.
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— DPotencjat innowacyjny przedsi¢biorstw wiaze si¢ przede wszystkim z utalentowang
kadra, a innowacje kreowane s3 gléwnie we wlasnym zakresie (w miar¢ mozliwo-
$ci w komoérkach badawczo-rozwojowych). W niewielkim stopniu wykorzystuje si¢
wsparcie ze strony nauki. Wspoélpraca z sfera naukows jest doceniana, ale jak dotad
nie wniosta specjalnie znaczacych impulséw do rozwoju potencjatu innowacyjnego.

— Innowacje sa finansowane gléwnie z wlasnych srodkéw, $rodki zewngtrzne stanowia
jedynie uzupelnienie potrzeb przedsi¢biorstw; srodki z UE odgrywaja kluczowe zna-
czenie, ale jedynie w wybranych projektach nie przesadzajacych o globalnym poten-
cjale innowacyjnym.

— Bariery rozwoju innowacyjnosci sa przede wszystkim zwiazane z trudnosciami
w dotarciu do zewnetrznych zrédel finansowania, nie maja za$ zwiazku z trudno-
$ciami na etapie opracowania innowacyjnego rozwiazania. Innowacyjnos¢ firm ogra-
niczaja wige bariery finansowe, a nie braki wiedzy i umiejetnosci w sferze badawczo-
rozwojowej. Potencjalne mozliwosci wykorzystania funduszy UE sa dla nich trudno
dostepne, gdyz nie uwzgledniaja specyfiki bardzo nowoczesnych, innowacyjnych,
niszowych projektéw.

— Nie dostrzega si¢ probleméw z efektywnoscia wdrazanych innowacji. Najczgsciej efek-
tywno$¢ jest faczona ze wzrostem wartoéci sprzedazy. Ze wzgledu na fake, iz nie s3 to
przefomowe innowacje, a raczej nowe rozwiazania o charakterze usprawniajacym, nie
wiaza si¢ z nadmiernym ryzykiem, ani ze znaczacym odsuwaniem w przyszto$¢ uzyska-
nych efektéw.

— Niemal nie stosuje si¢ ochrony patentowej wprowadzanych rozwiazan, ze wzgledu na
ich specyfike (brak przelomowych osiagnig¢), koszty, czas, jedynie z wyjatkiem poje-
dynczych przypadkéw (KGHM, ZETKAMA, GAMBIT).

—  Zaskakujaca jest ciagtos¢ w rozwijaniu polityki innowacyjnej — z reguly jest to konty-
nuacja, ewentualnie intensyfikacja dotychczasowych dzialat w tym zakresie. Nie pla-
nuje si¢ glebszych przetoméw, przede wszystkim ze wzgledu na brak inwestoréw czy
zadowolenie z dotychczasowego sposobu funkcjonowania.

— Brak jest skonkretyzowanych oczekiwan dotyczacych wsparcia innowacji ze strony
wladz regionalnych. Wynika to z zalozenia samowystarczalnosci, niewiary w mozliwo-
$ci skutecznego wsparcia, niezidentyfikowania potrzeb, ktérych zaspokojenie byloby
mozliwe ze strony wladz publicznych i mogloby oznacza¢ znaczacy postgp innowa-
cyjny. Dotychczasowe dos$wiadczenie i oczekiwania w tym zakresie sg wycinkowe

i maja ograniczony wplyw na rozwéj badanych przedsigbiorstw.
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— DPotencjalna pomoc ze strony wladz regionu powinna dotyczy¢ przygotowania i udo-
stepnienia przedsi¢biorcom prostej, rzeczowej, wszechstronnej i powtarzalnej infor-
macji o mozliwosciach uzyskania wsparcia finansowego na innowacje. Istotnym jest
wzrost sprawnosci rozpatrywania wnioskéw i szybkosci uruchamiania srodkéw.

—  Rozwdj innowacyjnosci firm wiaze si¢ z rozwojem wspolpracy ze szkolami i uczelniami
wyzszymi w obszarze ksztaltowania programéw edukacyjnych, potaczonych z progra-
mem praktyk, dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

—  Formulujac oczekiwania wobec wiadz regionalnych (np. w zakresie ulg inwestycyj-
nych), przedsi¢biorcy nie rozrézniaja zakresu kompetencji i mozliwosci dziatania wladz

samorzadowych i rzadowych.

Powyzsze wnioski sformulowano w oparciu o obserwacje przedsigbiorstw
i umieszczono tylko takie stwierdzenia, ktére charakteryzowaly kazdy z badanych przypad-
kéw. Pozostate wnioski, charakterystyczne jedynie dla wybranych przedsiebiorstw, znajduja

odzwierciedlenie w ich indywidualnych prezentacjach.

Liczba badanych przedsi¢biorstw nie pozwala na wyciaganie wnioskéw dotycza-
cych innowacyjnosci firm z regionu Dolnego Slaska. Niniejsze badania maja charakrer
sondazowy. Dlatego, wedlug przeprowadzajacych niniejsze badanie, wskazane sa dalsze
prace badawcze w tym zakresie na reprezentatywnej prébie stu kilkudziesieciu przedsie-
biorstw. Wielkos$¢ zaproponowanej grupy pozwoli na sformulowanie generalnych wnio-
skoéw z zakresu problematyki innowacyjnosci gospodarki Dolnego Slaska. Pozwoli to

poprawi¢ efektywno$¢ wspétpracy urzedéw regionalnych z podmiotami gospodarczymi.
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Wstep

Dolny Slask, pomimo szeregu problematycznych sfer i obszaréw, nalezy general-
nie do grupy relatywnie dobrze rozwinietych regionéw Polski, wykazujac przy tym swoja
zauwazalng specyfike. Swoista odrebnos¢ wynika m.in. z geograficznej lokalizacji oraz posia-
danych zasob6éw naturalnych, potencjatu spolecznego, infrastruktury, a takze stopnia aku-
mulagji kapitatu i szeregu transgranicznych powiazari. Osiagnicty juz poziom rozwoju jest,
z jednej strony, wynikiem wspomnianej specyfiki regionalnej, z drugiej natomiast strony
jest nade wszystko pochodng struktury funkcjonujacego tutaj systemu ekonomicznego.

Regionalna gospodarka, jej efektywnos¢ i charakter, jest zatem niezwykle wazna
w obliczu wspélczesnych wyzwan, bowiem moze zosta¢ uznana za zasadnicza przestanke
wyznaczajaca w powaznym stopniu dtugookresowe trajektorie rozwoju cywilizacyjnego
Dolnego Slaska. Regionalny system ekonomiczny w naturalny sposob bazuje natomiast
przede wszystkim na zlokalizowanych na terenie wojewddztwa przedsi¢biorstwach (krajo-
wych i zagranicznych), niezaleznie od ich struktury wiascicielskiej, prowadzacych aktywna
dzialalno$¢ operacyjna zaréwno na rynku dolnoslaskim i ogélnopolskim, jak réwniez nie-
kiedy na rynkach migdzynarodowych. W rezultacie mozna wigc stwierdzi¢, iz to potencjat
reprezentowany przez operujace w regionie przedsi¢cbiorstwa, jak réwniez ich realna kon-
kurencyjno$¢ oraz zdolno$¢ do budowania trwalych przewag komparatywnych, jest takze
jedna z kluczowych determinant ksztaltujacych funkcjonowanie wojewddztwa w wymia-
rach ekonomicznym i spotecznym.

Z tego wzgledu podstawowym celem przedmiotowego opracowania jest prezen-
tacja aktywnosci dolnoslaskich przedsigbiorstw oraz préba oceny ich pozycji konkuren-
cyjnej, w tym zwlaszcza innowacyjnosci. Struktura pracy zostala oparta na wielowymiaro-
wej analizie dziatalnoéci przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionie. Punktem wyjscia jest
przyjecie perspektywy makroekonomicznej, charakteryzujacej w ogélny sposéb efektyw-
no$¢ gospodarowania regionalnych firm. Nastgpnie za celowe w przeprowadzonej analizie
uznano prezentacj¢ ich aktywnosci oraz powiazan i zaleznosci kapitatowych z podmiotami
zagranicznymi. Podjeto takze prébe oceny pozycji konkurencyjnej dolnoslaskich przedsie-
biorstw, eksponujac zwlaszcza kwestie innowacyjnosci. W ten sposéb starano si¢ réwniez
stworzy¢ whasciwe podstawy do sformulowania podstawowych rekomendacji w analizowa-

nym obszarze problemowym.
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1. Gospodarka Dolnego Slaska — perspektywa

makroekonomiczna

Przyjmujac perspektywe makroekonomiczna, mozna dokonaé calosciowej i final-
nej, w pewnym sensie, analizy efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstw dolnoslaskich.
Weryfikacja konkurencyjnosci firm wojewddztwa znajduje bowiem takze swoje czgsciowe
odzwierciedlenie (chociaz nie bezposrednio) w podstawowych miernikach ekonomicznych,
eksponujacych zagregowane wartosci na poziomie rachunkéw regionalnych.

Podstawowe zatem badanie efektywnosci przedsi¢biorstw zlokalizowanych na
terenie Dolnego Slaska wymaga przegladu typowych figur makroekonomicznych charak-
teryzujacych syntetycznie ogélny stopieri rozwoju oraz konkurencyjnos¢ catego regional-
nego systemu gospodarczego, a przez to takze posrednio konkurencyjno$¢ podmiotdéw
gospodarczych. W efekcie za adekwatne mierniki na tym poziomie badawczym przyjeto
Produkt Krajowy Brutto oraz rézne jego warianty analityczne w odniesieniu do Dolnego
Slaska, a takie konfrontacje tej syntetycznej miary z wartoéciami osiaganymi w tym wzgle-
dzie przez pozostate wojewddztwa kraju. W metodologii sprawozdawczosci statystycznej
wskaznik ten bowiem w podstawowej formie odzwierciedla kocowy efekt aktywnosci
wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej na danym obszarze, a zatem w znacznym
stopniu okresla tez efektywnos¢ sektora przedsi¢biorstw uznawanego za zasadniczy kom-

ponent regionalnego systemu ekonomicznego.

Tab. 1.1. PKB i PKB per capita Polski w podziale na wojewédztwa w 2007 roku

(ceny biezace)

Regren Udziat % PKB per capita PI,(B pe;r.capi.ta - .relacja

w PKB (w PLN) do $redniej krajowej (w %)
Dolnoslaskie 8,21 33 567 108,7
Kujawsko-Pomorskie 4,70 26 801 86,8
Lubelskie 3,85 20913 67,7
Lubuskie 2,34 27 350 88,6
Lédzkie 6,17 28 371 91,9
Malopolskie 7,36 26 456 85,7
Mazowieckie 21,75 49 415 160,1
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Opolskie 2,26 25 605 82,9
Podkarpackie 3,71 20 829 67,5
Podlaskie 2,32 22 896 74,2
Pomorskie 5,70 30 396 98,5
Slaskie 12,98 32 761 106,1
Swietokrzyskie 2,58 23 741 76,9
Warminsko-Mazurskie 2,78 22 961 74,4
Wielkopolskie 9,27 32 266 104,5
Zachodniopomorskie 3,99 27 708 89,8
Polska 100 % 30 873 100

Zrédio: opracowanie i obliczenia whasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych GUS, www.stat.gov.pl
(20.10.2010) oraz GUS 2010a. Regiony Polski, Warszawa 2010.

Prosta obserwacja dostgpnych danych w zakresie rozkladu regionalnego PKB
w Polsce (tab. 1.1) wskazuje na wzglednie dobra pozycje Dolnego Slaska na tle pozostatych
wojew6dztw Polski. Wartos¢ tej figury makroekonomicznej wedlug GUS wyniosta w 2007
roku 96 666 mln PLN. Co wigcej, udzial regionu w wytwarzanym PKB w tym samym
okresie osiagnal poziom ponad 8,2 % (czwarte miejsce pod tym wzgledem w kraju),
co nalezy uzna¢ za znaczacy rezultat w poréwnaniu do wynikéw wigkszosci pozostatych
wojewodztw. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na wyrazny trend wzrostowy w odniesieniu do
wytwarzanego w regionie PKB (ryc. 1.1). W latach 2000-2007 utrzymywat si¢ systema-

tyczny wzrost wartosci tego miernika, zachowujac jednoczesnie znaczaca dynamike.
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Ryc. 1.1. PKB Dolnego Slaska w latach 20002007 (w mld PLN)
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych GUS. www.stat.gov.pl (20.10.2010).

Znamienne takze, iz Dolny Slask konsekwentnie znajduje si¢ w gronie zaledwie
pigciu regionéw kraju generujacych najwigksze udzialy w ogélnej wartosci tego syntetycz-
nego miernika (por. ryc. 1.2). Lacznie wojewddztwa te (mazowieckie, $laskie, wielkopol-

skie, dolnoslaskie i matopolskie) wytwarzaja niemal 60 % PKB Polski.

Ryc. 1.2. PKB Polski w podziale na wojewédztwa w 2007 roku (w %)
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malopolskie
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I pozostale
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Zrédio: opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych GUS, wwuw.stat.gov.p!
(20.10.2010).
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Ponadto warto wskazad, iz réwnie istotny w ogélnej charakterystyce jest wysoki
poziom wytwarzanego regionalnego PKB w przeliczeniu na mieszkarica. Srednia war-
t0$¢ tej figury dla wojewddztwa, we wskazanym roku referencyjnym, osiagnela wyraznie
ponadprzeci¢tny poziom w ujeciu krajowym, osiagajac pulap 33 567 PLN. Jednocze-
$nie warto$¢ ta wyraznie przekroczyla $redni poziom PKB per capira Polski (108,7 %).
W odniesieniu zatem do tych dwéch ostatnich miernikéw Dolny Slask zajmuje wysoka,
druga pozycje w kraju.

Przytoczone zatem wezesniej wyniki — odnoszace si¢ do regionalnego rozkladu
PKB i PKB per capita — potwierdzajg wczeéniejsza konstatacje eksponujaca wzglednie
wysoki poziom rozwoju regionu jako calosci oraz jego istotna rol¢ w ogélnokrajowym sys-
temie ekonomicznym. Z tego wzgledu mozna réwniez wysnu¢ wniosek, iz takze podmioty
gospodarcze funkcjonujace w regionie osiagnely relatywnie dobra pozycje konkurencyjna,
umozliwiajaca skuteczng dziatalno$¢ w warunkach gospodarki rynkowej.

Kolejnym uzytecznym miernikiem, wykorzystywanym powszechnie w  tego
rodzaju ogélnej analizie makroekonomicznej, jest takze warto$¢ dodana brutto. Wskaznik
ten agreguje warto$¢ produktéw (wyrobéw i ushug) wytworzonych przez jednostki krajowe
rynkowe i nierynkowe dziatajace na zdefiniowanym obszarze, pomniejszong jednoczesnie

o zuzycie posrednie poniesione w zwiazku z wytworzeniem owej wartosci.

Tab. 1.2. Warto$¢ dodana brutto w podziale na wojewédztwa w 2007 roku

(ceny biezace)
Wartos¢ ST W podziale na sektory gospodarki
dodana brutto .
Region brutto na 1 pracujacego (w % calosci)
w % Polska = 100 Rolnictwo Przemyst Uslugi
Dolnoslaskie 8,2 114,8 2,3 39,5 58,2
Kujawsko-Pomorskie 4,7 89,6 5,9 31,7 62,4
Lubelskie 3,9 68,9 7,9 25,4 66,7
Lubuskie 2,3 99,7 4,4 35,2 60,4
Lédzkie 6,2 87,3 6,5 32,3 61,2
Malopolskie 7.4 86,7 3,0 31,5 65,5
Mazowieckie 21,7 133,5 3,8 21,0 75,2
Opolskie 2,3 97,4 5,2 36,3 58,4
Podkarpackie 3,7 70,1 3,5 33,0 63,1
Podlaskie 2,3 79,0 10,7 26,2 63,1
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Pomorskie 5,7 106,9 2,9 31,1 66,0
Slaskie 13,0 108,5 1,1 39,2 59,6
Swiqtokrzyskie 2,6 75,8 6,3 33,7 60,0
Warminsko-Mazurskie 2,8 89,6 7,8 29,6 62,6
Wielkopolskie 9,3 95,7 6,5 34,2 59,3
Zachodniopomorskie 4,0 102,6 4,2 25,8 70,0
Polska 100 % 100 4,3 30,8 64,9

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych GUS,
www.stat.gov.pl (20.10.2010) oraz GUS, 2010a. Regiony Polski, Warszawa 2010.

W przypadku wskaznika wartosci dodanej brutto analiza rozkladu regionalnego
réwniez wskazuje na korzystna sytuacje Dolnego Slaska na tle pozostalych wojewdédzew
Polski (por. tab. 1.2). Przedmiotowy region nalezy do grupy czterech wojewddztw, ktédre
osiagnely pod tym wzgledem wartoéci analizowanego miernika przekraczajace $rednia
ogdblnopolska. Dodatkowo na uwage zastuguje tez relatywnie korzystna struktura bran-
zowa kreacji wartosci dodanej brutto. W odniesieniu do Dolnego Slaska podkreslenia
wymaga znaczny poziom udzialu ustug (58,2 %) przy silnej nadal pozycji regionalnego
przemystu (39,5 %) w zagregowanej warto$ci miernika. Jednoczesnie sektor rolniczy zostat
bardzo powaznie zredukowany (2,3 %) i nie wplywa znaczaco na ostateczne odczyty war-
toéci dodanej brutto. Taki rozklad mozna uzna¢ za umiarkowanie korzystny oraz zbiezny
z szerszymi tendencjami krajowymi, a nawet $wiatowymi. Od kilku dekad obserwuje
si¢ wyrazna regresj¢ sektora rolnego w generowaniu wartoéci dodanej oraz zmniejszenie
(tez stopniowe) roli przemystu, przy jednoczesnym znaczacym wzroscie znaczenia ustug
w poszezegdlnych systemach ekonomicznych. W rezultacie mozna zauwazy¢, iz Dolny
Slask posiada wyrazna przemystowo-ushugowa orientacje gospodarki. To natomiast wska-
zuje na istotng role przedsi¢biorstw dzialajacych w tych sektorach gospodarki oraz ich
znacznie wicksza aktywno$¢ w pozarolniczych branzach. Obraz ten sugeruje zatem utrzy-
mywanie przez dolnoslaskie podmioty gospodarcze konkurencyjnosci na rynku krajowym
w dzialalnosci produkeyjnej i ustugowej.

Ponadto Dolny Slask cechuje sie, w ujeciu zagregowanym, wysokimi naktadami
inwestycyjnymi, ktére w 2008 roku osiagnely poziom 18470,4 mln PLN, co stanowilo
8,5 % catosci tych nakladéw w Polsce. Szczegélnie wysoki poziom tego rodzaju wydatkéw
zauwazalny byl w tym okresie w odniesieniu do sektora ustug oraz sektora przemystowego

i budownictwa. Takze naklady inwestycyjne w przeliczeniu na mieszkarica osiagnely jeden
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z najwyzszych pozioméw w kraju, co wskazuje takze na kontynuacj¢ wzrostu potencjatu
operacyjnego w sektorze dolnoslaskich przedsi¢biorstw. Warto takze podkresli¢, iz pro-
dukcja sprzedana przemyshu wyniosta tutaj 77659,6 mln PLN, kreujac tym samym 9,1 %
catosci produkgji sprzedanej w kraju.

Co wazne, dolnoslaskie przedsi¢biorstwa wykazuja ograniczong skfonnos¢ w sto-
sunku do podmiotéw gospodarczych z innych regionéw Polski do ponoszenia wydatkéw
inwestycyjnych w sektorze B+R, chociaz ich warto$¢ w ujeciu bezwzglednym jest nadal
bardzo skromna w stosunku do potrzeb. Wedtug danych GUS w 2008 roku 35,2 % ope-
rujacych w przemysle Dolnego Slaska poniosto wydatki zwiazane z dziatalnoscia innowa-
cyjna. Udziat ten nalezy do jednych z najwyzszych w Polsce i stanowi wyraz stopniowych
przeksztalcen struktury aparatu wytwérczego oraz implementacji innowacyjnych rozwia-
zan zarzadezych w regionalnym systemie ekonomicznym. Warto$¢ wydatkéw na dziatal-
no$¢ innowacyjna w zakresie innowacji produktowych i procesowych w przemysle wynio-
sta w 2008 roku 1760,5 min PLN.

Tab. 1.3. Wojewédztwo dolnoslaskie na tle pozostalych wojewédztw kraju

— wybrane wskazniki
Kategoria por6wnawcza Pozycja w grupie 16 regionéw Polski
PKB per capita 2
Warto$¢ dodana brutto (przemyst i budownictwo) 1

Naklady inwestycyjne per capita

Naklady na B+R per capita

Spoétki handlowe na 1000 mieszkadcéw

Wskaznik urbanizacji

EES I S I I N I S

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2010a. Regiony Polski, Warszawa 2010.

Syntetyczna prezentacja Dolnego Slaska na tle pozostatych wojewédztw Polski
(por. tab. 1.3) z perspektywy makroekonomicznej wskazuje, iz region posiada znaczacy,
chociaz nie w pelni wykorzystywany, potencjal rozwojowy. Notowane wartosci pod-
stawowych figur w ujeciu zagregowanym pozwalajg stwierdzié, iz system ekonomiczny
wojewddztwa jest generalnie konkurencyjny na tle kraju. W rezultacie mozna zakladac,
iz w duzym stopniu jest to takze efekt dostosowan na poziomie przedsi¢biorstw, ktére sta-

nowig o charakterze i efektywnosci proceséw gospodarowania w regionie. Dopiero jed-
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nak prezentacja sektora dolnoslaskich przedsi¢biorstw oraz péiniejsze ujecie mikroekono-
miczne w prowadzonej analizie pozwola na podjecie proby weryfikacji konkurencyjnosci

podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w regionie.

2.1. Podmioty gospodarcze w Polsce
w latach 1993-2010

Proces transformacji gospodarczej Polski, rozpoczety z koricem lat osiemdziesia-
tych, spowodowal szybki wzrost sektora prywatnego w wyniku zmiany struktury wlasno-
Sciowej gospodarki. Na tle innych krajéw transformujacych, takich jak na przyklad Cze-
chostowacja czy Rosja, w polskiej gospodarce jeszcze przed okresem przeksztalcen istniat
dobrze rozwinicty sektor prywatny. Przede wszystkim ta forma whasnosci wystgpowata
w rolnictwie przez caly okres realnego socjalizmu, a takze pojawila si¢ w wytwérezosdci rze-
miedlniczej oraz drobnym handlu w potowie lat pi¢é¢dziesiatych. Pod koniec lat siedem-
dziesiatych zaczely powstawaé spétki polonijno-zagraniczne, a nastgpnie sp6tki nomenkla-
turowe, tworzone z przedsi¢biorstw padstwowych. W zwiazku z tym na poczatku okresu
transformacji w polskim sektorze prywatnym zatrudnionych byto okoto 33 % ogétu pra-
cujacych, ktérzy wytwarzali dobra i ustugi stanowiace okoto 18 % dochodu narodowego
gospodarki (Baltowski, Miszewski, 2007).
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Ryc. 2.1. Podmioty gospodarcze w Polsce w latach 1993-2010
w podziale na sektor publiczny i prywatny

liczba
przedsiebiorstw

m Scktor publiczny ~ ® Sektor prywatny

4000 000 -

3500000

3000000

2500000
2000 000 -
1500 000 -
1000 000 -

500 000 +

0 A

30.06.2010

Zrédito: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w I pétroczu 2010 r., GUS, 2010, 5.26.

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS, 2010) w 1993 roku,
czyli w pierwszych latach transformacji, w polskiej gospodarce zarejestrowanych bylto
1.995.329 podmiotéw gospodarczych, wsréd kedrych 51.768 (2,6 %) dzialato w sektorze
publicznym, a 1.943.561 (97,4 %) w sektorze prywatnym. Na podstawie ryc 1., przedsta-
wiajacej ilos¢ podmiotéw gospodarczych w Polsce w latach 1993-2010, mozna stwierdzi¢,
iz w okresie transformacji liczba przedsi¢biorstw dzialajacych na polskim rynku ulegta
podwojeniu. Z danych GUS za I pétrocze 2010 roku wynika, ze obecnie istnieje ponad
3,8 mln firm, z ktérych 97 % stanowia przedsi¢biorstwa klasyfikowane pod wzgledem
prawa wlasnosci jako sektor prywatny (mienie zaliczanych do niego podmiotéw w cato-
$ci lub w przewazajacej czgéci nalezy do prywatnych wlascicieli — oséb fizycznych lub
prawnych, krajowych lub zagranicznych), a 3 % podmiotéw posiada mienie w catosci lub
w przewazajacej czgéci nalezace do Skarbu Panistwa, paristwowych 0séb prawnych lub jed-

nostek samorzadu terytorialnego.
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Analiza struktury rozmieszczenia przedsigbiorstw pokazuje, iz najwigcej podmio-
téw ulokowalo swoja dziatalno$¢ w wojewddztwie mazowieckim (665.056 firm), nastepnie
na Slasku (442.046), w Wielkopolsce (367.098) i na Dolnym Slasku (324.556). Najmniej
firm zarejestrowanych bylo w polowie 2010 roku w wojewddztwie podlaskim — niecate
90 tys. (GUS, 2010) (ryc. 2.2.)

Ryc. 2.2. Podmioty gospodarcze wedlug wojewédztw w 2010 roku
w podziale na sektor publiczny i prywatny (stan na 30.06.2010)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w I
pétroczu 2010 r., GUS, 2010, 5. 52-69.

Najwigcej podmiotéw gospodarczych, zgodnie z obowiazujaca od 2007 roku kla-
syfikacjg PKD, dziata w polskiej gospodarce w sekcji G (ponad 28 %), czyli w handlu hur-
towym i detalicznym, naprawie pojazdéw samochodowych wiacznie z motocyklami. Nie-
cate 12 % ogdlu zarejestrowanych firm dziala w branzy budowlanej (sekcja F), wykonujac
roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw, budows obiektéw inzynierii lado-
wej i wodnej oraz wykonywaniem robét specjalistycznych. Ponad 9 % firm funkcjonuje

w sekcji C, zajmujac si¢ szeroko rozumiang produkcja przemystows (tab. 2.1).
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Tab. 2.1. Przedsi¢biorstwa polskie wedlug sekcji PKD w latach 2009 i 2010.

Sekcje o o
PKD Sektor 31.12.09 % 30.06.10 %o
A Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo 87932 2,3 % 90668 2,4 %
i rybactwo
B Gornictwo i wydobywanie 2930 0,1 % 3241 0,1 %
Przetwérstwo przemystowe 343623 9,2 % 353425 9,2 %
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energic 3698 0,1 % 4075 0,1 %
elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca
wode
E Dostawa wody; gospodarowanie $cickami 10741 0,3 % 11233 0,3 %
i odpadami; rekultywacja
F Budownictwo 444223 11,9 % 457189 11,9 %
G Handel; naprawa pojazdéw 1073154 28,7 % 1088529 28,4 %
samochodowych
H Transport i gospodarka magazynowa 262967 7,0 % 264483 6,9 %
I Zakwaterowanie i gastronomia 118499 3,2 % 123003 3,2 %
J Informacja i komunikacja 84188 2,2 % 89920 2,3 %
K Dzialalno$¢ finansowa i ustugowa 130622 3,5 % 131076 3,4 %
L Obstuga rynku nieruchomosci 185064 4,9 % 190760 5,0 %
M Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa 311681 8,3 % 321986 8,4 %
i techniczna
N Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca 86760 2,3 % 90503 2,4 %
O Administracja publiczna i obrona 26896 0,7 % 26948 0,7 %
narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia
spoleczne
p Edukacja 109512 2,9 % 111983 2,9 %
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 173844 4,6 % 179901 4,7 %
R Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka 64767 1,7 % 65876 1,7 %
i rekreacja
S Pozostala dzialalno$¢ ustugowa 221443 5,9 % 225929 5,9 %
U Organizacje i zespoly eksterytorialne 129 0,0 % 136 0,0 %
3742673 100 % 3830864 100 %

Zrédito: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w [ potroczu 2010 r., GUS, 2010, s. 30-51.
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Pod wzgledem wybranej przez przedsi¢biorstwa formy prawnej najwiecej podmio-
tow w gospodarce polskiej w roku 2010 dzialato jako osoby fizyczne prowadzace dzialal-
no$¢ gospodarcza (ponad 75 %). Na drugim miejscu przedsigbiorcy wybierali jednostke
organizacyjna, ktdrej przepisy szczegdlne przyznaja osobowo$¢ prawna, a do ktérej zaliczy¢
mozna przede wszystkim sp6tki, w tym handlowe i cywilne (facznie 564.488 podmiotéw),
nast¢pnie stowarzyszenia i organizacje spoteczne (90.279) oraz spétdzielnie (17.181) i fun-
dacje (11.842). W przypadku spétek handlowych od 2004 roku zaobserwowaé mozna sys-
tematyczny wzrost ich ilosci. I tak dla przykladu, w 2004 roku taka forme¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wybrato ponad 220 tys. przedsi¢biorcéw, a w 2010 ponad 293
tys., co daje wzrost o 1/3 w ciagu siedmiu lat. Odmienna sytuacja wystapita w przypadku
spélek cywilnych, ktérych liczba od 2004 do 2008 roku utrzymywala si¢ na stalym pozio-
mie 275 tys., by w dwéch kolejnych latach zmniejszy¢ si¢ o okolo 5 %.

Poréwnujac rok 2009 do I kwartalu 2010 roku, mozna stwierdzi¢, iz najwick-
sze zmiany pod wzgledem ilosci zarejestrowanych firm zaobserwowa¢ mozna wsréd spélek
handlowych, ktérych liczba w ciagu pélrocza wzrosta o 3,3 %. Trwajacy od lat dziewigé-
dziesiatych proces prywatyzacji spowodowal, iz w omawianym okresie liczba przedsie-
biorstw paristwowych zmniejszyla si¢ z 289 do 262, czyli prawie o 10 %. Dla poréwnania
warto wspomnie¢, iz na poczatku XXI wieku w gospodarce polskiej funkcjonowalo ponad
2000 przedsicbiorstw panstwowych, co oznacza, ze w ciagu 10 lat sprywatyzowanych
zostalo okoto 90 % firm paristwowych. Najwiecej przedsigbiorstw pafdstwowych funkcjo-
nuje jeszcze na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Z szacunkéw Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego na koniec I pétrocza 2010 roku bylo ich okoto 100. Najmniejsza iloscia (od 2
do 7) takich podmiotéw charakteryzuja si¢ wojewddztwa: opolskie, warmirisko-mazurskie,
podlaskie, podkarpackie i $wigtokrzyskie.

Analiza rodzajéw spétek handlowych, ktérych wedlug stanu na I pétrocze 2010
roku funkcjonowato w polskiej gospodarce 293.005, pozwala na dokfadniejszy podziat ich
ze wzgledu na wybrang przez nie formeg prawng. I tak spétki kapitatowe, do ktérych zalicza
si¢ spStki akeyjne i z ograniczong odpowiedzialnoscia pelnia dominujaca role wsréd przed-
sighiorstw decydujacych si¢ na prowadzenie swojej dziatalnosci gospodarczej w formie
spotki handlowej. W roku 2010 byto ich zarejestrowanych ponad 253 tys., z czego 244
tys. stanowily spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia (ryc. 2.3). Spékki z o.0. prowadza
swoja dzialalnos¢ przede wszystkim w trzech sekcjach:

— handlu i naprawach pojazdéw samochodowych;
—  przetwérstwie przemystowym;

— dzialalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej,
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gdzie pierwsza z sekcji ma najwigkszy udzial. Analiza geograficzna pokazuje, iz taka
forma prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest najbardziej popularna w wojewddzewie
mazowieckim, malopolskim, $laskim, dolnoslaskim, wielkopolskim oraz pomorskim.
Najmniej takich przedsigbiorstw zarejestrowanych jest w: warminsko-mazurskim, pod-
laskim, $wigtokrzyskim i opolskim. Analogicznie, pod wzgledem geograficznym, roz-
mieszczone s3 w Polsce sg spotki akeyjne, w ktérych dominujacy role odgrywa prywatny
kapitat krajowy (ryc.2.3.).

Ryc. 2.3. Spélki handlowe w gospodarce polskiej w 2010 roku

(stan na czerwiec 2010)

2,1%
14,3%
@ akcyjne
O zo.o.
B partnerskie 96,4%
@ jawne 80.1%
O komandytowe o
B komandytowo-
akcyjne
3,6% 3,5%
Spétki kapitatowe Spotki osobowe

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w I pétroczu 2010 ., GUS, 2010, s. 126.

Ponad 13 % firm dzialajacych na terytorium gospodarki polskiej wybrato spétke
partnerska, jawna, komandytowa lub komandytowo-akcyjna, czyli formg prawng regulo-
wang przez Kodeks Spétek Handlowych, a zaliczana do ogétu spétek osobowych.

Wsrdd ogélnej liczby istniejacych w Polsce spétek handlowych mozna réwniez
dokona¢ ich innego podziatu, wedlug rodzaju posiadanego kapitatu. W tym celu dzieli
si¢ przedsi¢biorstwa na te, ktérych kapital nalezy do Skarbu Parstwa, parstwowych oséb
prawnych, samorzadu terytorialnego, krajowych i zagranicznych inwestoréw prywatnych.

Z uwagi na to, iz w polskiej gospodarce wystepuja réwniez spétki o mieszanym kapitale,
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dane przedstawione w tab. 2.2 nie pozwalaja na zsumowanie poszczeg6lnych wartosci

i wyliczenie udzialu poszczegdlnych kapitaléw w ogélnej liczbie funkcjonujacych spélek.

Tab. 2.2. Spétki handlowe wedlug posiadanego kapitatu oraz form prawnych

w Polsce w 2010 roku (stan na czerwiec 2010).

Wedtug rodzaju kapitatu
Ogétem A ; d

Formy prawne . panstwo samorzadu )

yP spotki Skf“bu wych oséb | terytorial- prywatnego ragra

Patistwa krajowego | nicznego
prawnych nego

Spoll kapitalowe, |55 107 | 1530 3620 2767 209.066 | 65.669
w tym
akcyjne 9.133 772 547 315 8.000 1573
Z 0.0. 244.064 758 3.073 2.452 201.066 64.096
Spétki osobowe, | 39 g0g 3 42 5 39.240 1.241
W tym
partnerskie 1.382 - - - 1.381 5
jawne 31.899 1 7 31.824 263
komandytowe 5.689 2 33 2 5.239 906
komandytowe- 838 - 2 - 796 67
akcyjne
RAZEM: 293.005 1.533 3.662 2.772 248.306 66.910

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w I potroczu 2010 r., GUS, 2010, s. 137.

Analizujac dane przedstawione w tab. 2.2, mozna wywnioskowa¢, iz w 2010 roku
najwiccej spStek handlowych w gospodarce polskiej posiadato kapitat pochodzacy od pry-
watnych inwestoréw polskich. Wsréd spétek kapitatowych dominujacy udzial prywatnych
polskich przedsigbiorcéw wida¢ w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia (az 168.173
przedsigbiorstw posiadato kapital jednorodny pochodzacy jedynie od polskiego udzia-
fowca), natomiast dla spdlek osobowych najwickszy odsetek wktadu polskich prywatnych
udzialowcoéw widoczny jest dla spétek jawnych (31.489 mialo wylacznie taki kapital).
Inwestorzy zagraniczni najwiecej swoich udziatéw skupili wokét przedsigbiorstw okresla-
nych jako spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia, gdzie ponad polowa z nich posiada
wylacznie kapital obcy. Najmniej przedsi¢biorcéw zagranicznych ulokowalo swéj kapi-
tal w spétkach jawnych, zaledwie 5, w tym tylko jedna ze spétek posiadata w 2010 roku

100 % udziatéw inwestora zagranicznego. Najwigcej spétek handlowych z obcym kapita-
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fem zarejestrowanych byto w potowie 2010 roku w wojewddztwie mazowieckim, nast¢pnie
w dolnoslaskim, wielkopolskim i $laskim. Najmniej takich przedsi¢biorstw (ponizej 1000)
istnieje w wojewddztwach: warmiisko-mazurskim, podlaskim, lubelskim, §wi¢tokrzyskim,
oraz podkarpackim.

Analizujac zmienno$¢ wybieranych przez przedsigbiorcéw dostepnych form kapi-
tatu na przestrzeni ostatnich lat, mozna stwierdzi¢, iz coraz wigcej wkladéw kapitatowych
pochodzi od 0séb prywatnych, w tym krajowych, ale réwniez zagranicznych. Nieznacznie

spada natomiast udziat Skarbu Padstwa i paristwowych os6b prawnych.

2.2. Przedsi¢biorstwa krajowe i zagraniczne

na Dolnym Slasku

Rozwéj przeptywéw kapitatu zagranicznego w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych jest nieodlacznym elementem poglebiajacego si¢ procesu globalizacji gospo-
darki $wiatowej. Zintensyfikowanie naplywu BIZ do Polski zaczglo nastgpowaé poczat-
kowo w latach dziewig¢¢dziesiatych, z chwila podjecia decyzji o zmianie systemu gospo-
darczego z centralnie planowanego na kapitalistyczny, a nastgpnie w zwiazku z przystapie-
niem kraju do struktur Unii Europejskiej w roku 2004. Wejscie gospodarki polskiej do
silnej i znaczacej na $wiecie grupy panstw spowodowalto dostep polskich przedsi¢biorcéw
do duzego rynku europejskiego, ale réwniez stworzyto dogodniejsze warunki dla naplywu
kapitatu zagranicznego do Polski.

Zgodnie z corocznie publikowanym Swiatowym Raportem Inwestycyjnym
(World Investment Report, 2009) do korica 2008 roku w polskiej gospodarce uloko-
wany zostal kapital wynoszacy 161 mld USD, co w poréwnaniu z poczatkiem okresu
transformacji daje przyrost stanowiacy prawie 1500-krotno$¢ wartoéci uzyskanej w roku
1990. W ostatnich latach coroczny naplyw BIZ do Polski wynosi kilkanascie mld USD,
co spowodowalo, iz gospodarka lokowana byla na wysokich pozycjach w rankingach
krajéw Buropy Srodkowo-Wschodniej, najintensywniej przyciagajacych kapitat zagra-
niczny (ryc. 2.4).
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Ryc. 2.4. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
w latach 1990-2008 (w mln USD).
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Zrédito: opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report za lata 1991-2009.

Wartosci BIZ przedstawione na ryc. 2.4 obrazuja jedynie naplyw do Polski kapi-
tatu obcego w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, z pominieciem tzw. inwe-
stycji portfelowych, ktérych suma w polskiej gospodarce corocznie wzrasta i w samym
roku 2009 wyniosta ponad 16 mld USD, z czego 87 % stanowily dluine papiery war-
to$ciowe emitowane przez przedsi¢biorstwa, a zakupione przez inwestoréw zagranicznych
(www.nbp.pl. 15.10.2010). Z wstepnych danych za rok 2010, w sierpniu warto$¢ oma-
wianych inwestycji wyniosta 3.772 mln USD.

Wojewddztwo dolnoslaskie zajmuje 19.947 km?, co stanowi 6,4 % ogétu
powierzchni calego kraju. Gestos¢ zaludnienia wynosi 144 os6b na km” i jest wyzsza od
sredniej krajowej ksztaltujacej si¢ na poziomie 124 oséb na km?. W ostatnich latach Dolny
Slask stat si¢ o$rodkiem zainteresowania podmiotéw krajowych i zagranicznych, ktére
coraz cz¢sciej lokuja na terytorium tego wojewddztwa swoja dziatalnos¢ lub przejmuja ist-
niejace przedsigbiorstwa.

Wedhug danych GUS na koniec czerwca 2010 roku na Dolnym Slasku zarejestro-
wanych bylo 324.556 podmiotéw gospodarczych. Dla poréwnania w 1995 roku liczba
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podmiotéw gospodarczych na Dolnym Slasku wynosita 172.382, w 2000 — 269.650,
aw 2005 wzrosta do poziomu 302.615. Oznacza to, ze w okresie ostatniego pigtnastolecia

liczba przedsi¢biorcéw zwigkszyla si¢ w wojewddzewie dolnoslaskim o 88 % (ryc.2.5).

Ryc. 2.5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na Dolnym Slasku
w latach 1995-2010
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Zrédto: www.stat.gov.pl 21.10.2010

Wojewddztwo dolnoslaskie dzielone jest na pigé podregionéw:
—  podregion jeleniogérskis

—  podregion legnicko-glogowski;

—  podregion walbrzyski;

—  podregion wroclawski;

—  podregion Wroctaw.

Pod wzgledem ludnosci najbardziej zamieszkatym podregionem na Dolnym Sla-
sku jest podregion walbrzyski, ktérego faczna liczba mieszkaricéw pigciu powiatéw w 2010
roku wynosita 673 tysiace. Drugi co do wielkosci jest podregion Wroclaw, do ktérego

wlicza si¢ jedynie stolice Dolnego Slaska — Wroclaw, jako miasto na prawach powiartu.
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Nastepny jest powiat jeleniogdrski (8 powiatéw + miasto — Jelenia Géra — na prawach

powiatu), potem wroclawski (8 powiatéw) oraz legnicko-glogowski (5 powiatéw + miasto

— Legnica — na prawach powiatu).

Tab. 2.3. Podmioty gospodarki narodowej wedlug przewidywanej liczby
pracujacych w wojewddztwie dolnoslaskim w podziale na podregiony w roku 2010

(stan na koniec czerwca)

Wojewédztwo dolnoslaskie / podregiony
Wyszezegblnienie Ogélem | jeleniogé6rski ;;(%;(i)j:;i watbrzyski | wroctawski \;VI: i)a;lt:w
0-9, w tym: 311.117 56.897 41.311 67.936 48.984 95.989
sektor publiczny 11.195 2.414 1.037 4.250 973 2.521
sektor prywatny 299.922 54.483 40.274 63.686 48.011 | 93.468
10-49, w tym: 10911 1.957 1.463 2.610 1.949 2.932
sektor publiczny 2.633 671 407 661 561 333
sektor prywatny 8.278 1.286 1.056 1.949 1.388 2.599
50-249, w tym: 2.134 388 287 443 375 641
sektor publiczny 818 173 136 180 127 202
sektor prywatny 1.316 215 151 263 248 439
250-999, w tym: 332 55 36 56 54 131
sektor publiczny 109 27 10 17 12 43
sektor prywatny 223 28 26 39 42 88
:VO:;‘L:: wigeej, 62 6 12 4 5 35
sektor publiczny 19 3 1 1 - 14
sektor prywatny 43 3 11 3 5 21
RAZEM: 324.556 59.303 43.109 71.049 51.367 99.728

Zrédito: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w [ potroczu 2010 r., GUS, 2010, s. 52-53.

W tab. 2.3 przedstawiona zostala struktura przedsi¢biorstw, ktére byly zare-
jestrowane na terytorium wojewddztwa dolnoslaskiego w pierwszej potowie 2010 roku.
Z danych wynika, iz pod wzgledem szacowanej liczby zatrudnionych najwigcej przedsie-
biorstw mozna zakwalifikowa¢ jako tzw. podmioty mikro, zatrudniajace do 9 oséb. W sek-

torze prywatnym na Dolnym Slasku takich przedsiebiorstw jest blisko 300 tysiecy, czyli
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ponad 92 % ogdlnej liczby istniejacych firm. Na drugim miejscu pod wzgledem zatrud-
nienia plasujg si¢ male przedsigbiorstwa, w ktérych liczba pracownikéw nie przekracza
50 oséb. Najmniejsza grupe przedsigbiorstw stanowig firmy bardzo duze, takich na Dol-
nym Slasku jest zaledwie 62, w tym 19 nalezy do sektora publicznego. Wsréd podregio-
néw najwigcej podmiotéw gospodarczych skupionych jest weWroclawiu, ktéry jako stolica
Dolnego Slaska odgrywa kluczowa role w przyciaganiu inwestoréw krajowych, jak i zagra-
nicznych, a takze jest dynamicznie rozwijajaca si¢ pod wieloma wzgledami aglomeracja.
W pierwszym pétroczu 2010 roku w miescie, wedlug statystystyk GUS, funkcjonowato
blisko 100 tys. podmiotéw gospodarczych, z czego 3 % stanowily przedsi¢biorstwa sek-
tora publicznego, a 97 % firm zaliczanych bylo do sektora prywatnego. W poréwnaniu
do roku 2005 udzial podmiotéw sektora prywatnego w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw
regionu zwigkszyla si¢ o przeszto 3 %. Istotne jest jednak to, ze wiréd podmiotéw z tego
sektora jeszcze w 2005 roku 76,7 % stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é
gospodarcza przede wszystkim w handlu i naprawach, obstudze nieruchomosci i firm oraz
budownictwie, natomiast w 2010 roku udzial 0séb fizycznych zmniejszyl si¢ do 71 %,
co oznacza iz w omawianym okresie zwickszyla si¢ ilo§¢ przedsi¢biorstw nalezacych do
0s6b prawnych. W ciagu pierwszych szesciu miesiecy 2010 roku na Dolnym Slasku zare-
jestrowanych zostato 17.356 nowych podmiotéw gospodarczych, co w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem roku poprzedniego oznacza wzrost o 31,1 %. Wsrdd nich najwigk-
szy odsetek stanowig osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza (niecale 83 %),
nastgpnie spétki handlowe, w tym spétki z ograniczong odpowiedzialnoécia. Miejscem
cieszacym si¢ najwickszym zainteresowaniem wsréd nowo zakladanych dziatalnosci gospo-
darczych bylo miasto Wroctaw. W tym samym okresie wyrejestrowanych zostalo 9.702
podmiotéw gospodarczych, w tym 9.136 to osoby fizyczne prowadzace swoja dziatalnos¢.
W analogicznym okresie roku 2009 ilo$¢ przedsicbiorstw likwidowanych byla wigksza
0 35 %, co wytumaczy¢ nalezy niekorzystna, a zarazem trudna sytuacja na rynku spowo-
dowang ogélnoswiatowym kryzysem gospodarczym.

Klasyfikacja aktywnych dolnoslaskich uczestnikéw proceséw gospodarczych, ze
wzgledu na prowadzony rodzaj dziatalnosci w roku 2010, pozwala stwierdzi¢, iz najwigcej
podmiotéw wybralo mozliwos¢ prowadzenia biznesu jako osoby fizyczne posiadajace wha-
sna dzialalnoéé (71 %).
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Tab. 2.4. Podmioty gospodarki narodowej wedlug rodzajéw prowadzone;j
dziatalnos$ci w wojewédztwie dolnoslaskim w podziale na podregiony w roku 2010

(stan na koniec czerwca)

Wojewédztwo dolnoslaskie / podregiony
Wyszczegélnienie , . ., .| legnicko- . X miasto
Ogétem | jeleniogérski glogowski walbrzyski | wroclawski Wiockaw

Prz,edsi(;biorstwa 14 0 - 5 1 ]
paristwowe

Razem 47.071 6.653 5.224 9.146 5.805 20.360

'T_é handlowe 24.004 3.331 2.193 3.507 2.808 12.165

cywilne 23.011 3.193 3.018 5.621 2.986 8.193
Spoétdzielnie 1.381 259 161 322 259 380
Fundacje 938 97 68 156 81 536
Stowarzyszenia
i organizacje 7.088 1.517 1.049 1.478 1.179 1.865
spoleczne
Osoby fizyczne
prowadzace 230.693 | 42.346 32786 | 47016 39.907 68.638
dzialalnos¢
gospodarcza

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w I pétroczu 2010 r., GUS, 2010, s. 101.

Wsrdd pozostatych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej (tab. 2.4) dominujaca role
odgrywaja spotki (ok. 14,5 %), handlowe i cywilne, ktérych udziat w ogélnej ilosci spélek
na Dolnym Slasku rozklada sie po polowie, czyli ok. 24.000. Warto przy tej okazji zazna-
czyé, ze z 289 przedsicbiorstw paristwowych dziatajacych w gospodarce polskiej, zaledwie
14 zarejestrowanych jest na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego. Analiza podregionéw
pokazuje, iz najwigcej takich podmiotéw jest w podregionie legnicko-glogowskim, az 7,
nastgpnie 5 w walbrzyskim i po 1 jednym we wroclawskim i miescie Wroctaw. W pod-
regionie jeleniog6rskim, wedhug statystyk GUS, od roku 2009 nie ma zarejestrowanego,
zadnego przedsicbiorstwa paristwowego. Najwicksza zmiang w poréwnaniu do roku 2009
mozna zaobserwowaé w podregionie wroctawskim oraz samym miescie Wroclaw, gdzie
liczba spétek handlowych w ciagu 6 miesigcy zwigkszyta si¢ o ponad 4 %. Ogdlnie w oma-
wianym okresie na Dolnym Slasku liczba podmiotéw gospodarki narodowej zwickszyta

si¢ 0 2,4 %, a najwickszy przyrost odnotowat podregion wroctawski o 3,3 %, natomiast
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najmniejszy wzrost byl w podregionie legnicko-glogowskim i wynidst 2 %. Opisane powy-
zej sp6lki handlowe sa najczgéciej wybierang forma podejmowania dzialalnosci, z uwagi na
niskie koszty zatozenia takiej firmy. Wsréd spélek handlowych na Dolnym Slasku najwie-
cej zarejestrowanych jest kapitalowych, w tym z ograniczona odpowiedzialnoscia (20.372),
a dla spélek cywilnych najwickszy udzial maja spétki jawne (2.264). Najmniejsza liczbg
spélek handlowych stanowia spétki komandytowo-akceyjne, ktérych liczba na Dolnym
Slasku wynosi zaledwie 95, w tym 88 z nich prowadzi swoja dziatalnos¢ w miescie Wro-
claw, natomiast w pozostalych podregionach ich liczba ksztaltuje si¢ na poziomie 1 dla
podregionu jeleniogérskiego i walbrzyskiego, 2 dla wroctawskiego oraz 3 dla legnicko-glo-

gowskiego (tab. 2.5).

Tab. 2.5. Spétki handlowe wedlug form prawnych w wojewédztwie dolnoslaskim

w podziale na podregiony w roku 2010 (stan na koniec czerwca)

Podregiony akcyjne z 0.0. | partnerskie | jawne | komandytowe kom:;(ncg;;tl(;wo—
RAZEM 680 20.372 123 2.264 470 97
jeleniogérski | 12,0% | 140% | 8.9 % 15,0 % 3,8 % 1,0 %
;‘f)‘gvt‘s’kl 82% | 9.1% 105% | 117% 4,6 % 3,0 %
walbrzyski 14,8 % 14,3 % 21,0 % 19,0 % 6,2 % 1,0 %
wroclawski 8,0 % 11,4 % 3,5 % 16,1 % 13,0 % 2,0 %
Wroclaw 57,0 % 51,2 % 56,1 % 38,2 % 72,4 % 93,0 %

Zrédo: obliczenia wtasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w I pétroczu 2010 ., GUS, 2010, s. 126.

Spétki handlowe dzialajace na dolnoslaskim rynku majg w swojej strukeurze zréz-
nicowany kapital. Najwicksza grupe udzialowcéw stanowia prywatni inwestorzy krajowi,
ke6rzy swoj kapital ulokowali w niespelna 20 tysigcach spétek na 24.004 istniejacych na
koniec pierwszego pétrocza 2010 roku. Ponadto ta sama grupa przedsigbiorcéw domi-
nuje wéréd jednorodnych whascicieli takich spétek. Jest ich ponad 16 tysiecy. Druga grupe
inwestoréw stanowia przedsi¢biorcy zagraniczni, w ktérych posiadaniu jest 6.446 spdlek
prawa handlowego, w tym 57,8 % o jednorodnym rodzaju kapitatu. Wsréd trzech pozo-
stalych grup wlascicieli kapitatu skierowanego do dolnoslaskich spétek wymieni¢ mozna:
Skarb Panstwa (114 podmiotéw), samorzad terytorialny (280 podmiotéw) oraz pan-

stwowe osoby prawne (230 podmiotéw).
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Firmy zagraniczne coraz chetniej inwestuja swoj kapital w gospodarce polskiej,
dlatego liczba przedsi¢biorstw posiadajacych udzialy inwestoréw obcych z roku na rok
powicksza si¢. Rycina nr 6 przedstawia ranking wojewddztw pod wzgledem posiadanej

liczby spétek prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego.

Ryc. 2.6. Liczba spétek z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w 2010 roku

w podziale na wojewédztwa (stan na koniec czerwca 2010)

mazowieckie — 24857

6446

dolnoslaskie
wielkopolskie 5775
$laskie 5493
zachodnio-pomorskie
pomorskie
malopolskie

lubuskie

16dzkie
kujawsko-pomorskie
opolskie

lubelskie
podkarpackie
warmirisko-mazurskie
$wietokrzyskie

podlaskie

Zrddbo: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w I pétroczu 2010 r., GUS, 2010,
s.151-159.

W 1990 roku co dwudziesta druga zarejestrowana w Polsce spétka prawa han-
dlowego posiadata kapital zagraniczny, a w 2000 roku przecigtnie co czwarta. Od tego
czasu mimo wzrostu liczby spolek zagranicznych w gospodarce polskiej, nadal co czwarta
spétka prawa handlowego ma wsréd swoich wlascicieli udzialowcéw pochodzacych

z zagranicy. Na rycinie 6. przedstawiona zostata liczba spélek z udzialem kapitatu zagra-
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nicznego zarejestrowanych w 2010 roku w poszczegdlnych wojewddztwach. Na miejscu
pierwszym, regionem mocno wyrdzniajacym si¢ pod wzgledem ilosci takich podmiotéw,
jest wojew6dztwo mazowieckie, w ktérym istnieje ponad 24 tysiace spotek prawa han-
dlowego posiadajacych w swoim majatku kapital pochodzacy od zagranicznych inwesto-
réw. Tak duza liczbe podmiotéw wojewddzewo mazowieckie zawdziecza przede wszystkim
Warszawie, w ktérej swoja siedzibe posiada 80 % ogdtu spétek z kapitalem zagranicz-
nym. Warszawa jako stolica przyciaga od lat inwestoréw zagranicznych, co sprawilo, ze co
trzecia firma to przedsigbiorstwo z udzialem kapitatu obcego pochodzacego z zagranicy.
Na drugim miejscu w rankingu uplasowalo si¢ wojewddztwo dolnoslaskie, ktére posiada
Y4 liczby przedsigbiorstw posiadajacych kapital pochodzacy z zagranicy na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego, jednak na tle pozostalych regionéw Dolny Slask stat sie regio-
nem wyrdzniajacym si¢. Wysoka pozycja w rankingu $wiadczy o tym, iz wojewddztwo
dolnoslaskie jest postrzegane jako region réwnie dobry dla inwestycji, jak stolica kraju.
Na trzecim miejscu uplasowala si¢ Wielkopolska, w ktérej liczba spétek handlowych
z udzialem kapitalu zagranicznego wynosi 5.775. Poréwnujac miasta powyzej 500 tysiccy
mieszkaficow pod wzgledem udziatu spétek z kapitatem zagranicznym we wszystkich spét-
kach prawa handlowego, na miejscu pierwszym plasuje si¢ Warszawa z 30 %, na miejscu
drugim Wroclaw — 25 %, nastepnie £6dz — 21 % oraz Krakéw — niecale 19 %. Istotne
jednak jest to, iz wsréd miast liczacych ponad pét miliona mieszkaricéw Wroctaw ma naj-
mniejszy udziat (46 %) w tworzeniu ogdlnej liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego na terytorium danego wojewddztwa. Jak juz zostalo wspomniane, najwickszy udzial,
80 %, ma Warszawa, na miejscu drugim Krakéw — 71 %, na trzecim £6dz — 61 %, potem
Poznan — 47 % i dopiero Wroclaw. Swiadczy to, iz spétki z udziatem kapitatu zagranicz-
nego sa rozproszone po calym wojewddztwie dolnoslaskim, a nie tylko skupione w stolicy
Dolnego Slaska (tab. 2.6).

Tab. 2.6. Spétki handlowe z udzialem kapitatlu zagranicznego w powiatach
wojewoddztwa dolnoslaskiego w roku 2005 i 2009

. Rok
Jednostka terytorialna T 2009
DOLNOSLASKIE 5 360 6337
Podregion 1 — jeleniogérski 1075 1182
Powiat bolestawiecki 127 152
Powiat jaworski 60 64
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Powiat jeleniogdrski 192 214
Powiat kamiennogérski 63 68
Powiat lubariski 89 105
Powiat Iwéwecki 59 62
Powiat zgorzelecki 143 156
Powiat ztotoryjski 48 50
Powiat m. Jelenia Géra 294 311
Podregion 2 — legnicko-glogowski 413 454
Powiat glogowski 81 91
Powiat gérowski 17 21
Powiat legnicki 42 47
Powiat lubiriski 73 79
Powiat polkowicki 48 48
Powiat m. Legnica 152 168
Podregion 3 — walbrzyski 795 823
Powiat dzierzoniowski 103 113
Powiat klodzki 181 176
Powiat $widnicki 260 280
Powiat walbrzyski 195 194
Powiat zabkowicki 56 60
Podregion 4 — wroctawski 664 833
Powiat milicki 28 26
Powiat olesnicki 86 94
Powiat olawski 86 107
Powiat strzelifiski 62 73
Powiat $redzki 63 78
Powiat trzebnicki 91 100
Powiat wolowski 42 53
Powiat wroclawski 206 302
Podregion 5 — m. Wroclaw 2 413 3 045

Zrédio: www.stat.gov.pl 21.10.2010.
Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w tabeli nr 2.6 mozna wywnioskowa¢, iz
w okresie od roku 2005 do 2009 w wojewddztwie dolnoslaskim liczba istniejacych spotek

z udzialem kapitatu zagranicznego zwickszyla si¢ o 18 %. Ponadto z danych GUS wynika,
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iz w roku 2001 spéltek z udziatem kapitatu zagranicznego bylo 4.557, co oznacza wzrost
do polowy roku 2010 o ponad 41 %.

Analiza wielkosci prezentowanych dla podregionéw pokazuje, iz w badanym okre-
sie najwicksza dynamike zmian mozna zaobserwowaé w podregionie 5., czyli miescie Wro-
claw — wzrost 0 26 % oraz podregionie wroctawskim — 25 %. Najmniejszy przyrost liczby
spélek z udzialem kapitatu zagranicznego wystapit w podregionie walbrzyskim — zaledwie
0 4 %. Jak juz zostalo wczesniej opisane, w sktad powyzszych podregionéw wchodza rozne
powiaty, wéréd keérych réwniez mozna zaobserwowac te, ktdre posiadaja wigcej przedsie-
biorstw z udzialem inwestoréw zagranicznych, a takze w okresie od 2005 do 2009 roku
wykazaly silny wzrost lub spadek iloci takich podmiotéw.

Dla podregionu jeleniogérskiego powiatem, w ktérym funkcjonuje najwigcej
spélek z udzialem kapitatu zagranicznego jest miasto na prawach powiatu Jelenia Géra
— 311 spétek w 2009 roku oraz powiat jeleniogérski — 214 podmiotéw. Wsréd gmin
nalezacych do powiatu jeleniogérskiego najwigcej spotek z kapitatem zagranicznym zlo-
kalizowanych byto w 2009 roku w gminie Podgérzyn — 41, nastgpnie Karpaczu — 37 oraz
Szklarskiej Porgbie — 26. Najmniejsza liczba podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicz-
nego w podregionie jeleniogérskim w 2009 roku charakteryzowal si¢ powiat lwéwecki,
gdzie funkcjonowalo jedynie 50 takich podmiotéw. Najwickszy wzrost liczby spélek han-
dlowych z udziatem kapitatu zagranicznego w ciagu badanych 4 lat wystapit w powiecie
bolestawieckim, a w szczegélnosci w miescie Nowogrodziec, gdzie dynamika wzrostu
liczby podmiotéw z kapitalem zagranicznym wyniosta 143 %. Zwickszenie zainteresowa-
nia podmiotéw zagranicznych terenami zlokalizowanymi w okolicy miasta Nowogrodziec
tumaczy¢ mozna przede wszystkich funkcjonowaniem na jego terenie Kamiennogdrskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Malej Przedsi¢biorczosci (KSSEMP) z podstrefa Nowo-
grodziec — Wykroty, ktéra do 1 grudnia 2017 roku oferuje potencjalnym przedsi¢biorcom
specjalne zachety inwestycyjne. Ponadto teren, na kedrym znajduje si¢ podstrefa Nowo-
grodziec — Wykroty, zlokalizowany jest w poblizu autostrady A4, uwazanej za najdluzsza
w Polsce autostrade w poludniowej cze¢sci kraju, a takze w odleglosci okoto 20 km znaj-
duja si¢ juz miejscowosci nalezace do Niemiec. Po wzgledem ilosciowym najwigcej nowych
podmiotéw zarejestrowano w okresie od 2005 do 2009 w gminie Podgérzyn — 18 spélek,
nastgpnie w Jeleniej Gérze — 17 oraz Bolestawcu — 16. W niektérych powiatach podre-
gionu jeleniogérskiego doszto réwniez do zmniejszenia liczby podmiotéw dziatajacych na
danym terytorium, co oznacza, iz zostaly one zlikwidowane lub kapitat zagraniczny zostat
wycofany. Taka sytuacja wystapita w Lubaniu, gdzie jeszcze w 2005 roku spétek z kapita-
fem zagranicznym bylo 13, a w roku 2009 juz tylko 10.
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W podregionie drugim, legnicko-glogowskim, najwickszy przyrost liczby spétek
z udzialem kapitalu zagranicznego od roku 2005 do 2009 jest widoczny dla powiatu
gérowskiego — 24 %, natomiast najmniejszy dla powiatu polkowickiego, gdzie w omawia-
nym okresie czterolecia nie pojawila si¢ zadna nowa spétka posiadajaca w swojej strukturze
kapitat pochodzenia zagranicznego. Pod wzgledem ilosci najwiecej podmiotéw gospodarki
narodowej w formie spétek handlowych z udzialem kapitalu zagranicznego zarejestrowa-
nych bylo w 2009 roku w Legnicy — 168, a nast¢pnie w powiecie glogowskim — 91, naj-
mniej natomiast w powiecie gérowskim — 21. W powiecie glogowskim najczgsciej wybie-
ranym miejscem lokowania spétek z udziatem kapitatu zagranicznego jest miasto Glogéw,
gdzie zarejestrowanych w 2009 roku takich podmiotéw bylo 82 z 91 przypisanych dla
tego powiatu. Na tak wysoka liczbe przedsigbiorcéw z kapitatem zagranicznym wplyw
z pewnoscig mialo powstanie w 2008 roku na terenie granic administracyjnych Glogowa
podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Giéwnym atutem oferowanych przez
Glogéw terenéw jest zlokalizowanie podstrefy w poblizu szlaku komunikacyjnego péinoc
— poludnie, portu rzecznego, przystani przeladunkowej, a takze bocznicy kolejowe;.

Najwicksza dynamika wzrostu liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
w podregionie legnicko-glogowskim w okresie od 2005 roku do 2009 roku jest charak-
terystyczna dla miasta Legnica + 16 podmiotéw. Na drugim miejscu plasuje si¢ Glogdw
z 8 dodatkowymi przedsi¢biorstwami oraz Lubin — 7. W tym regionie w badanym okresie
doszto jednak do kilku likwidacji omawianej grupy spélek, w tym najwigcej zostalo zlikwi-
dowanych w Polkowicach — az 5 firm.

W podregionie watbrzyskim wystepuje najmniej powiatéw, jednakze jest on naj-
bardziej liczebny pod wzgledem ludnosci, ktéra go zamieszkuje. W okresie od 2005 do
2009 roku byt to podregion, ktory osiagnal najnizsza stopg wzrostu liczby spétek z udzia-
fem kapitalu zagranicznego w calym wojewddztwie dolnoslaskim. Na pie¢ przypisanych
do tego podregionu powiatéw dwa z nich, jako jedyne w$rédd wszystkich powiatéw Dol-
nego Slaska, odnotowaly ogélny spadek liczby zarejestrowanych spélek z kapitatem zagra-
nicznym. Byly to powiat klodzki oraz walbrzyski. W powiecie kfodzkim najwickszy spadek
ilosci firm z udzialem kapitatu zagranicznego odnotowano w Klodzku (obecnie jest o 4
mniej w poréwnaniu z rokiem 2005), kolejno w Kudowie-Zdroju (2 mniej) oraz po jed-
nej w Bystrzycy Klodzkiej oraz Ladku-Zdroju. W powiecie walbrzyskim miasto Watbrzych
stanowi centrum lokalizacji firm z kapitalem zagranicznym, jednak i ono w okresie oma-
wianego czterolecia zmniejszylo liczbe takich podmiotéw o pie¢ spétek. Pod wzgledem
liczebnosci umiejscowionych spétek z kapitalem zagranicznym w powiecie walbrzyskim

liderem rankingu, mimo spadku ilosci firm w badanym okresie, jest miasto Walbrzych,
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w ktérym wedlug rejestru REGON zlokalizowanych bylo w 2009 roku 143 podmiotéw
posiadajacych taki kapital. Na miejscu drugim uplasowala si¢ Swidnica (139 spélek), a na
miejscu trzecim Dzierzoniéw — 60 podmiotéw. Przeprowadzajac analize z punktu widzenia
powiatéw podregionu walbrzyskiego, najliczniejszym pod wzgledem spélek handlowych
z udziatem kapitalu zagranicznego jest powiat $widnicki — 280 spélek, potem walbrzyski,
klodzki, dzierzoniowski oraz zabkowicki. Najwickszy przyrost liczby spétek w okresie od
roku 2005 do 2009 odnotowany zostal dla powiatu $widnickiego, gdzie ilo$¢ badanych
spélek zwickszyla sic 0 20, w tym 19 z nich zlokalizowalo swoja dzialalno$¢ w miescie
Swidnica. Podobnie jak w pozostatych opisanych przypadkach, Swidnica réwniez jest pod-
strefg nalezaca do Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co jest zapewne dosko-
nalym bodZzcem do przyciagania inwestoréw zagranicznych. Ponadto warto nadmieni¢,
iz Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna, skladajaca si¢ z 40 podstref, zostata uznana
przez FDI Magazine jako jedno z najatrakcyjniejszych miejsc do inwestowania na $wiecie.
W raporcie opracowanym przez brytyjskie wydawnictwo przeanalizowano ponad 700 spe-
cjalnych stref ekonomicznych na §wiecie i WSSE uzyskata lokate 17. Do tego zajela trzecie
miejsce wiréd europejskich specjalnych stref ekonomicznych (FDI Magazine, 2010).
Podregion wroclawski w okresie od 2005 do 2009 roku odnotowal najwickszy
przyrost liczby spétek z udzialem kapitalu zagranicznego. 25 % wzrost ilosci podmiotéw
w tym podregionie zagwarantowany zostal przede wszystkim z uwagi na duzy przyrost
liczby spétek w powiecie wroctawskim, ktdry wynidst prawie 50 %. Tak imponujacy wynik
powiat wroctawski zawdziecza przede wszystkim dwém gminom: Kobierzyce i Zérawina.
W pierwszej z nich w okresie 4 lat liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym wzrosta
z 33 do 94, czyli 0 185 %, a w drugiej z 9 do 16, czyli o 178 %. Pod wzgledem ilosci
spotek z kapitalem zagranicznym w podregionie wroctawskim do najliczniejszych powia-
téw zaliczy¢ mozna: powiat wroctawski — ponad 300 spélek, nastepnie olawski — 107
oraz trzebnicki — 100. Wsréd gmin na miejscu pierwszym plasuje si¢ gmina Kobierzyce,
a potem Katy Wroctawskie oraz Dhugoleka. Kazda z nich na swoim terenie posiada ponad
50 takich podmiotéw. Sukces gminy Kobierzyce faczony jest przede wszystkim z doskona-
lym polozeniem gminy w poblizu aglomeracji wroclawskiej oraz posiadaniem w poblizu
najwazniejszych weztéw komunikacyjnych, takich jak autostrada A4 i drogi mi¢dzynaro-
dowej nr 35 i nr 8. Ponadto w niedalekiej przysztosci sfinalizowana zostanie na jej terenie
obwodnica Wroclawia, faczaca wyzej wymienione trasy komunikacyjne. Jednak réwniez
w tym regionie odnotowano zmniejszenie si¢ liczby spétek w niektérych gminach. I tak od
2005 roku po 3 spéiki z udziatem kapitalu zagranicznego zostaly odjete od ogdlnej liczby

takich podmiotéw funkcjonujacych w gminie Swieta Katarzyna, Milicz oraz Tizebnica.
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Podmioty gospodarcze dzialajace na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego od prze-
szto pigtnastu lat najchetniej wybieraja prowadzenie swojej dzialalnosci w sekeji G, czyli
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego. W roku 1995, wedlug statystyk Banku Danych
Regionalnych prowadzonych przez GUS, w sekgji G klasyfikacji PKD z roku 2004 funk-
cjonowalo 72.543 przedsi¢biorstw, natomiast w roku 2009 — 88.037, czyli o 21 % wie-
cej niz w 1995. Mimo iz jest to sekcja dzialalnosci najchetniej wybierana przez przedsie-
biorcéw, zanotowata ona spadek liczby podmiotéw w niej funkcjonujacych w stosunku do
roku 2005. Podobna sytuacja wystapita w sekcji D — przetwérstwa przemystowego oraz
sekeji P — gospodarstw domowych zatrudniajacych pracownikéw. W pozostatych sekcjach
odnotowano silne lub stabsze wzrosty ilosci podmiotéw wybierajacych na swoja dziatal-

no$¢ dany sektor polskiej gospodarki (tab. 2.7.)!

Tab. 2.7. Podmioty gospodarcze sektora prywatnego na Dolnym Slasku wedtug sekcji
PKD 2004 w latach 1995, 2000, 2005 oraz 2009

Sekgje
PKD Sektor 1995 2000 2005 2009
A Rolnictwo, fowiectwo i leénicewo 2694 7242 6390 6746
B Rybactwo 11 21 37 41
C Gérnictwo 145 208 246 307
D Przetwérstwo przemystowe 20988 26588 27054 25973
E Wytwarzanie i zaopatrywanie w energic 30 132 158 240
elektryczna, gaz i wodg
F Budownictwo 16600 29228 29094 36109
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
G pojazdéw samochodowych, motocyKli 72543 93718 96778 88037
oraz artykuléw uzytku osobistego
i domowego
F Hotele i restauracje 5007 7656 9003 9340
I Tfranspo,rf, gospodarka magazynowa 12785 21639 21014 21169
i faczno$¢
] Posrednictwo finansowe 1801 8852 10775 10966

' Z uwagi na brak danych dotyczacych lat 1995, 2000 i 2005 sporzadzonych wedlug klasyfikacji PKD
z roku 2007 do poréwnania zostala wybrana nicobowiazujaca juz klasyfikacja PKD 2004. Rok 2009 zostal
réwniez pokazany wedlug tej klasyfikacji.
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Obstuga nieruchomosci, wynajem
K i ustugi zwiazane z prowadzeniem 22005 37563 50446 62126
dzialalnosci gospodarczej
Administracja publiczna i obrona
L narodowa;. obowiazkowe ubez;.)leczer.na 15 320 631 733
spoleczne i powszechne ubezpieczenie
zdrowotne
M Edukacja 1163 2960 3747 4641
N Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna 4998 9604 11569 13829
o Dzmlalnos.c.uslug(.)wa, komunalna, 7635 14688 18715 22018
spoleczna i indywidualna, pozostata
P Gospoda.rsfwa domowe zatrudniajace 30 7 7 )
pracownikéw
Q Organizacje i zespoly eksterytorialne 1 1 4 5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl (22.10.2010).

Na podstawie tabeli 2.7 mozna zauwazy¢, iz od 1995 do 2009 roku na Dolnym
Slasku nastepowat sukcesywny wzrost liczby podmiotéw zarejestrowanych w sekgji J2 i K2,
natomiast sekcja K w omawianym okresie charakteryzowala si¢ réwniez jedna z najwick-
szych dynamik wzrostu wéréd wszystkich sekcji PKD. Gléwna przyczyng takiej sytuacji byt
dynamiczny rozwdj dwéch dziatéw nalezacych do sekgji K, a mianowicie dziatu obstuga nie-
ruchomosci oraz informatyka, ktdre z uwagi na postepujacy okres transformacji gospodar-
czej zyskaly na znaczeniu i staly si¢ obiektem zainteresowania przedsi¢biorcéw i prowadzo-
nej przez nich dziatalnosci. Na koniec roku 2009 na obszarze wojewdédztwa dolnoslaskiego
w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo w sekeji ] — 10.966 przedsigbiorstw, natomiast
w sekeji K — 62.126 firm. Podmioty te stanowily facznie ponad 20 % wszystkich zarejestro-
wanych podmiotéw gospodarczych w regionie. Najwiekszy udziat na Dolnym Slasku w sek-
Gji ] stanowily podmioty nalezace do dziatu 67 (dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z posred-
nictwem finansowym i ubezpieczeniami), a w sekcji K do dziatu 74 (dzialalno$¢ gospodar-
cza pozostata). Natomiast bardzo malym udzialem charakteryzowaly si¢ ustugi nalezace do
dzialu 66 sekcji ] (ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej

prawnie opieki spotecznej) i dzialu 73 sekgji K (dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa).

2 W sklad sekgji ] wchodzily takie dzialy, jak: posrednictwo finansowe z wylaczeniem ubezpieczeni i fundu-
szy emerytalno-rentowych, ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe, bez gwarantowanej prawnie
opieki spolecznej, dziatalno$§¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym i ubezpieczeniami.

W skiad sekeji K wchodzily takie dzialy, jak: obstuga nieruchomosci, wynajem maszyn i urzadzen bez
obstugi oraz wypozyczenie artykuléw uzytku osobistego i domowego, informatyka, dzialalno$¢ badawczo-
rozwojowa, dzialalno§¢ gospodarcza pozostata.

3
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Z najnowszych danych wst¢pnych opublikowanych przez Urzad Statystyczny we
Wroclawiu (Komunikat, 2010) wynika, iz w sierpniu 2010 roku liczba podmiotéw gospo-
darczych wyniosta 327.186 i byla wyzsza od liczby podanej przez GUS na koniec roku
2009 o 3,2 %. Wsréd omawianych podmiotéw 24.252 przedsi¢biorstwa zaliczane byly
do spétek handlowych, w tym 6481 stanowily spétki z udzialem kapitatu zagranicznego.
W analogicznym okresie roku poprzedniego liczba spétek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego wynosila dla Dolnego Slaska 6279, czyli byta nizsza o 3,2 %. Tabela 2.8 pokazuje
ilos¢ spétek z udziatem kapitalu zagranicznego na Dolnym Slasku w podziale na mie-
siace oraz dynamike zmian roku 2010 do roku 2009. Z przedstawionych danych wynika,
iz w roku 2010 omawianych podmiotéw gospodarczych na terenie Dolnego Slaska przy-
bywa, a od poczatku roku dynamika ich przyrostu jest z miesiaca na miesigc coraz wigksza

i oscyluje wokét 3 %.

Tab. 2.8. Liczba spélek handlowych z udzialem kapitalu zagranicznego na Dolnym
Slasku w 2009 i 2010 roku w podziale na miesiace

I II III v v VI VII | VIII | IX X XI XII
2009 6202 | 6207 | 6229 | 6228 | 6248 | 6260 | 6269 | 6279 | 6300 | 6304 | 6318 | 6346
2010 6378 | 6398 | 6411 | 6428 | 6435 | 6446 | 6463 | 6481
Zmiana %* | +2,8 | +3,1 | +2,9 | +3,2 | +3,0 | +3,0 | +3,1 | +3,2

* Zmiana liczona jest w stosunku do analogicznego miesiaca roku poprzedniego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu —
www.stat.gov.plfwroc, 21.10.2010.

Najwiccej spotek handlowych w 2010 roku prowadzito swoja dziatalno$¢ na tere-
nie Wroclawia (50,9 %), nastgpnie w powiecie $widnickim (4,4 %) oraz na terenie miasta
Jelenia Géra (4,3 %). Najmniejsza liczba podmiotéw omawianym okresie ulokowana byla
w powiecie milickim (0,4 %) oraz gérowskim (0,4 %). Najwiccej jednostek gospodarczych
koncentrowalo swoja dziatalno$¢ w sekcji handel i naprawa pojazdéw samochodowych,
budownictwie oraz sekeji dotyczacej obstugi rynku nieruchomodci.

Spétki z kapitatem zagranicznym zarejestrowane na Dolnym Slasku sa reprezen-
towane przede wszystkim przez przedsigbiorstwa niemieckie. Ich udzial stanowi 49 %
w og6lnej liczbie badanych przedsi¢biorstw w 2010 roku i to zjawisko utrzymuje si¢ od
roku 2004. Przedsi¢biorstwa niemieckie dzialaja gléwnie w branzach: handel i naprawy,

przetwérstwo przemystowe, obstuga nieruchomosci i budownictwo. Na uwagg zastuguje
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fakt, iz niewielkie firmy zalozone w latach dziewigédziesiatych zachecily do zainwestowa-
nia duze koncerny.

Udziat kolejnych panstw we wkiadach kapitatlowych w spéltki z udzialem podmio-
téw zagranicznych nie jest juz tak imponujacy, jak dla gospodarki niemieckiej, bo oscy-
luje wokét poziomu kilku procent. I tak na drugim miejscu sklasyfikowa¢ mozna gospo-
darke wloska (udzial ok. 6 %), nastgpnie francuska, austriackg i amerykanska (po 4 %),
potem szwajcarska, holenderska i czeska (po 3 %) oraz szwedzka i brytyjska po okolo 2 %.
Rycina 2.7 przedstawia liczbe spolek z udziatem kapitatu zagranicznego na Dolnym Slasku

pod wzgledem kraju pochodzenia kapitatu.

Ryc. 2.7. Spéiki z kapitatem zagranicznym we Wroctawiu w ujeciu liczbowym
wedlug kraju pochodzenia kapitatu
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Zrédio: opracowanie wlasne na postawie danych GUS — www.stat.gov.pl 21.10.2010.

Przeprowadzajac analiz¢ funkcjonowania podmiotéw gospodarczych z udziatem
kapitalu zagranicznego na Dolnym Slasku, warto réwniez podda¢ badaniu wartos¢ kapi-
talu zaangazowanego w omawianych przedsi¢biorstwach. I tak, wielkos$¢ kapitatu podsta-
wowego, nazywanego réwniez zalozycielskim lub zaktadowym, systematycznie z roku na
rok zwigksza si¢ w tych spétkach. W 2003 roku, wedlug danych GUS, wynosit on 5.654,5
mln PLN, natomiast na koniec roku 2008 juz 15.526,5 mln PLN, czyli prawie trzykrotnie
wigcej. W ramach kapitatu podstawowego sp6tki w 2003 roku posiadaly okoto 7 % kapi-
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tatu krajowego oraz okolo 92 % kapitatu zagranicznego®. W roku 2008 udzial kapitatu
krajowego w ogdle kapitatu podstawowego wynidst 10 %, a kapitatu zagranicznego 86 %,
co obrazuje, iz w ostatnich latach w przedsi¢biorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego

coraz wigksze znaczenie zaczyna odgrywac kapital krajowy.

2.3. Najwieksze firmy Dolnego Slaska

Wedtug danych GUS na koniec czerwca 2010 roku na Dolnym Slasku zarejestro-
wanych bylo 324.556 podmiotéw gospodarczych. Corocznie rézne instytucje przeprowa-
dzaja rankingi, w ktérych poddawane sa ocenie pod wzgledem réznych kryteriéw przedsie-
biorstwa funkcjonujace w gospodarce polskiej. Jednym z nich jest TOP 100 najwigkszych
dolnoslaskich przedsi¢biorstw publikowany przez ,Gazet¢ Wroclawska” (,Polska Gazeta
Wroclawska”, 2010). Jako kryterium gléwne, decydujace o pozycji zajmowanej przez przed-
sigbiorstwo w danym roku, przyjeto przychody ze sprzedazy w 2009 roku (ryc. 2.8.).

Ryc. 2.8. Najwicksze przedsi¢biorstwa na Dolnym Slasku pod wzgledem przychodéw
ze sprzedazy w roku 2009 (w mln PLN)
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KGHM Polska  Bank Toyota Motor ~ Getin ~ Lukas Bank Am Rest  Eurobank  EnergiaPro
Miedz Zachodni  Electronics Poland  Holding GK

Zrédto: Nasze najlepsze dolnoslgskie firmy, , Polska Gazeta Wroclawska”, Nasz Region, 23.06.2010.

4 Suma kapitatu krajowego i zagranicznego nie daje wartosci 100 %, z uwagi na to, iz istnieje pojecie kapi-
tal rozproszony, czyli kwota zaangazowanego kapitalu, ktérego nie mozna przyporzadkowa¢ konkretnym
udzialowcom.
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Pierwsza dziesigtka firm o najwickszych przychodach ze sprzedazy w 2009 roku
sktada si¢ przede wszystkim z firm dziatajacych w branzy finansowej (jest ich az 4), nastegp-
nie z branzy gérniczej, przemystu elektronicznego, branzy informatycznej, motoryzacyjnej,
gastronomicznej, a takze energetycznej. Analizujac wszystkie firmy, ktore znalazly si¢ oma-
wianym rankingu, wida¢, iz na Dolnym Slasku istotng role odgrywaja firmy z branzy finan-
sowej, ale takze motoryzacyjnej. To whasnie na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego swoje
przedsigbiorstwa posiadajg takie firmy, jak Toyota Motor Poland, Volvo, GKN Diriveline,
Sitech czy Wabco. Liderem rankingu TOP 100 jest KGHM Polska Miedz z Lubina, ktdrej
przychéd ze sprzedazy za rok 2009 wynidst ponad 12 mln zlotych. Na miejscu drugim
znalazlo si¢ pierwsze przedsi¢biorstwo z branzy finansowej, a mianowicie Bank Zachodni
z Wroclawia z przychodami ze sprzedazy na poziomie ponad 5 mln zlotych, na trzecim
miejscu LG Electronics w Biskupicach (4,7 mln PLN). W wickszosci przedsi¢biorstw zapre-
zentowanych w rankingu struktura akcjonariatu jest zréznicowana i udzialy naleza zaréwno
do inwestoréw prywatnych, jak i zagranicznych, a takze do Skarbu Paristwa. Dywersyfi-
kacja inwestowanego kapitalu w przedsigbiorstwa dolnoslaskie pokazuje, iz na plaszczyz-
nie wlasnosciowej istnieje silna wi¢z pomie¢dzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi.
Z przedstawionej powyzej analizy wynika réwniez, iz na Dolnym Slasku z roku na rok
rejestrowanych jest coraz wigcej pomiotéw gospodarczych, w tym i spétek z udziatem kapi-
tatu zagranicznego. Wsp6lne przedsiewzigcia w ramach dzialalno$ci badawczo-rozwojowej,
stworzenie Wroclawskiego Parku Technologicznego to kolejny krok w rozwéj innowacyjno-
éci na terenie Dolnego Slaska. Kolejnym krokiem do zaciesniania wspélpracy miedzy przed-
sighiorstwami jest stworzenie Dolnoslaskiego Parku Technologicznego, ktérego gtéwnym
zadaniem jest przyciaganie inwestoréw dziatajacych w obszarze wysokiej technologii (high
tech). Ponadto tworzone sa réwniez klastry technologiczne, majace na celu zrzeszanie grup
firm, placéwek naukowo-badawczych i uczelni w celu prowadzenia wspdlnych badai nad
nowymi technologiami oraz produktami. Przykladem takiego klastra jest Nutribiomed czy

tez klaster LG i Toshiba w Kobierzycach, gdzie powstaja podzespoly oraz telewizory LCD.
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3.1. Pozycja konkurencyjna dolnoslaskich
przedsiebiorstw na rynku krajowym —
wybrane zagadnienia

Dolny Slask, jak wczesniej wykazano w niniejszym opracowaniu, cechuje sie
aktywnoscia wielu podmiotéw gospodarczych, ktérych liczebnos¢ nalezy do jednej z naj-
wyzszych w calym kraju. Jednak w analizie efektywnosci tego sektora nie tylko istotna jest
prezentacja ilosciowa przedsigbiorstw, ale réwniez syntetyczne wskazanie na podstawowe
wyniki odnoszace si¢ do kondycji finansowej regionalnych firm. Umozliwia to bowiem
przeglad sytuacji w zakresie efektywnosci proceséw gospodarowania posiadanymi zaso-
bami realizowanych przez dolnoslaskie przedsigbiorstwa, a tym samym rodzi powazne
konsekwencje dla ogdlnej oceny poziomu konkurencyjnosci firm zaréwno na poziomie
krajowym, jak réwniez na poziomie migdzynarodowym.

Do ogélnej prezentacji i oceny sytuacji finansowej dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych niezwykle uzyteczne jest opracowanie Urzedu Statystycznego we Wrocla-
wiu, ktéry wykonal zestawienie kluczowych parametréw finansowych regionalnych przed-
sigbiorstw (zatrudniajacych powyzej 9 0s6b) z pozarolniczych sektoréw dziatalnosci za lata
2006-2009. Badanie to objeto w 2009 roku 3953 firmy, co mozna uznaé za wystarcza-
jace do podstawowej oceny efektéw dziatalnosci operacyjnej regionalnych przedsigbiorstw
i oceny ich pozycji konkurencyjnej.

Przychody osiagnicte w 2009 roku przez dolnoslaskie firmy objete badaniem
wyniosly 156801,6 mln PLN, co oznacza wzrost zaréwno wobec przychodéw zrealizo-
wanych w 2006 roku (+32,2 %), jak réwniez wobec roku 2008 (+5,2 %). Warto zazna-
czy¢, iz zdecydowanie stabsza dynamika wzrostu przychodéw osiagnietych w 2009 roku
w poréwnaniu do lat poprzednich miala zwiazek z ogdlnym pogorszeniem koniunktury
gospodarczej w kraju oraz na $wiecie, co z kolei wynikalo w znacznej mierze z negatyw-
nych skutkéw globalnego kryzysu finansowego. W rezultacie wynik ten mozna uznaé za
umiarkowanie pozytywny, biorac pod uwagg silne oddzialywanie czynnikéw egzogenicz-
nych wobec przedsi¢biorstw (zwlaszcza znacznie mniejszy popyt zewnetrzny oraz slab-
sza akcja kredytowa instytucji finansowych). Znamienne, iz przedsi¢biorstwa mniejsze
(zatrudnienie w przedziale 9-49 0s6b) wypracowaly w 2009 roku 14,8 % ogélnej wartosci
przychodéw z caloksztaltu dziatalno$ci, natomiast przedsi¢biorstwa duze (zatrudnienie

powyzej 49 o0séb) wygenerowaly az 85,2 % analizowanych przychodéw. Ponadto pod-
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mioty prywatne, takze z uwagi na ich przewage liczebna, byly gléwna grupa odpowie-
dzialng za odnotowane wyniki. W 2009 roku 93,7 % calosci przychodéw wypracowaly
przedsigbiorstwa komercyjne.

W ujeciu sektorowym nalezy wskazad, iz dominujacymi sekcjami w generowaniu
przychodéw z calokszrattu dziatalnosci w 2009 roku byly przede wszystkim: przetwérstwo
przemystowe (38,1 %), handel, naprawa pojazdéw samochodowych (29,0 %) oraz wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodng i goraca wode (7,1 %).
Co wazne, znaczaca dynamike wzrostu przychodéw w poréwnaniu do lat poprzednich
odnotowano m.in. w dzialalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (ponad dwu-
krotny wzrost), a takze w dzialalnosci zwiazanej z ustugami i budownictwem. Jednoczesnie
nalezy wyeksponowac¢ fake, iz w strukturze przychodéw kluczowe miejsce zajmowata sprze-
daz produktéw, materialéw i towaréw, a w ramach tej kategorii bardzo istotna okazala si¢
sprzedaz eksportowa. W 2009 roku sprzedaz na rynki zagraniczne stanowita ponad 43 %
wszystkich przychodéw w grupie produktéw oraz 8,9 % w grupie materialéw i towaréw,
wykazujac przy tym wyrazna tendencj¢ do dalszego wzrostu.

Jednocze$nie jednak w badanym okresie utrzymywat si¢ trend rosnacy w odnie-
sieniu do kosztéw z dziatalnosci. W 2009 roku przedmiotowe koszty osiagnely wartos¢
147181,2 mln PLN, co oznaczalo wzrost w stosunku do roku 2006 az o 34,4 %. Dane
zawarte we wskazanym opracowaniu statystycznym jednoznacznie wskazuja, iz w poréw-
naniu do 2006 roku nastapito pogorszenie warunkéw dziatalnosci dolnoslaskich przedsie-
biorstw. W rezultacie wynik finansowy netto za 2009 roku zwickszy! si¢ wobec analogicz-
nego wyniku z 2006 roku o 6,7 %, natomiast zmalal 0 13,8 % w poréwnaniu do wielkosci
z 2007 roku (Urzad Statystyczny we Wrockawiu, 2010). Wazne jednak, iz zysk netto wyka-
zato w 2009 roku 75 % ogdtu przedsigbiorstw podlegajacych badaniu, chociaz w poréw-
naniu do roku 2006 nastapil tutaj nieznaczny spadek liczby firm osiagajacych korzystne
wyniki finansowe (w 2006 roku bylo to 76,3 %). Zysk netto wygenerowaly w roku refe-
rencyjnym 2009 przede wszystkim jednostki gospodarcze dzialajace w sektorze handlu
i napraw pojazdéw samochodowych (niemal 30 %), w przetwérstwie przemystowym
(27,7 %) oraz w budownictwie (13,1). Mozna zatem zauwazy¢, iz pomimo trudnych
warunkéw rynkowych, obserwowanych w latach 2007-2009, péiniejsza stopniowa
poprawa koniunktury w Polsce oraz na rynkach zagranicznych pozwalata na bardziej
aktywna dzialalno$¢ operacyjng dolnoslaskich przedsigbiorstw, co umozliwialo realizacje
wskazanych zyskéw.

W syntetycznej analizie sytuacji finansowej przedsi¢biorstw warto takze zwré-

ci¢ uwage na wartosci podstawowych wskaznikéw, ktére moga odzwierciedla¢ i mierzy¢
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na bardziej szczegdtowym poziomie efektywnos¢ dziatalnosci jednostek gospodarczych

(tab. 3.1). Szczeg6lnie natomiast interesujace jest skonfrontowanie wybranych wskazni-

kéw obliczonych dla firm dolnoslaskich z analogicznymi wynikami przedsi¢biorstw dziata-

jacych w innych wojewddztwach Polski.

Tab. 3.1. Wybrane wskazniki finansowe przedsiebiorstw w 2009 roku

— rozklad regionalny
, . Wskaznik

\Z:f;z;ﬂ( rentownosci Wskaznik Wskaznik

Wojewodztwo kosztéw per(’) l::ﬂ:z\}:v rentownosci m l:::::j

“ dc;l:;:lszta,ltlu towaréw LT TG I stopnia

08¢ i materialéw

Dolnoslaskie 93,7 77 5,2 33,1
Kujawsko-Pomorskie 95,7 5,0 3,4 24,2
Lubelskie 95,6 4,8 3,5 35,2
Lubuskie 95,3 5,6 3,9 29,1
}.6dzkie 93,4 7,0 5,3 36,4
Malopolskie 95,4 4.6 3,9 32,4
Mazowieckie 95,1 42 4,0 49,1
Opolskie 92,3 7,1 6,2 89,2
Podkarpackie 94,6 5,9 4,5 27,5
Podlaskie 96,3 3,9 3,1 18,1
Pomorskie 94,8 47 4.3 36,0
Slaskie 96,4 4.4 3,1 28,5
Swigtokrzyskie 94,9 6,3 3,9 40,7
Warminsko-Mazurskie 96,6 4,7 2,8 20,3
Wielkopolskie 93,9 6,0 5,0 39,8
Zachodniopomorskie 96,8 3,5 2,3 222
Polska 95,0 5,0 4,1 38,5

W przedmiotowej publikacji, zgodnie z metodologia GUS, wskazane wskazniki posiadaja nastepujaca inter-
pretacje: wskaznik poziomu kosztéw z caloksztaltu dzialalnoscijest to relacja kosztéw uzyskania przycho-
déw z catoksztaltu dziatalnosci do przychodéw z caloksztattu dziatalnosci; wskaznik rentownosci ze sprze-
dazy jest to relacja wyniku ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw do przychodéw netto ze sprzedazy

produktéw, towardéw i materialéw; wskaznik rentownosci obrotu netto jest to relacja wyniku finansowego
netto do przychodéw z caloksztaltu dziatalnosci; wskaznik plynnosci finansowej I stopnia jest to relacja
inwestycji krotkoterminowych do zobowiazan krétkoterminowych.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2010b. Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych
w wojewddztwie dolnoslaskim w latach 2006-2009, Urzqd Statystyczny we Wroctawin, Wroctaw 2010.
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W przypadku wskaznika poziomu kosztéw z caloksztaltu dziatalnosci dolnosla-
skie przedsi¢biorstwa w 2009 roku osiagnely na tle kraju jeden z najlepszych rezultatéw.
Relatywnie korzystnie ksztaltowala si¢ réwniez rentowno$¢ sprzedazy, rentownos$¢ obrotu
netto oraz wskaznik plynnosci finansowej I stopnia dolnoslaskich firm — w poréwnaniu
do wynikéw przedsigbiorstw z pozostalych regionéw. Oznacza to, iz generalnie podmioty
gospodarcze z obszaru Dolnego Slaska, ktére zostaly objete badaniem, utrzymuja konku-
rencyjno$¢ w swoich domenach dzialalnosci. Co ciekawe, najwyzsza rentownoscia cecho-
waly si¢ firmy z sekgji gérnictwo, natomiast najnizsza rentowno$¢ wykazywaly podmioty
z sektora kultury, rozrywki oraz rekreacji.

W ogdlnej analizie konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsi¢biorstw warto jesz-
cze zwréci¢ uwage na kwestie innowacyjnosci. Zdolno$¢ do kreacji lub implementacji
nowoczesnych rozwiazan technologicznych, zarzadczych czy rynkowych w dluzszym
okresie moze bowiem przesadza¢ o rynkowej pozycji firmy. Z tego wzgledu dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowa jest uznawana za jeden z kluczowych czynnikéw budowania trwa-
tych przewag komparatywnych. W przypadku dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych
poziom innowacyjnosci jest jednak pochodna szerszych proceséw zachodzacych w skali
calej Polski. Oznacza to, iz problemy ogélnokrajowe w sferze innowacyjnej znajduja péz-
niej swoje cz¢dciowe odzwierciedlenie takze w kondycji regionalnych przedsi¢biorstw
w tym zakresie. Z tego wzgledu nalezy zwréci¢ uwage na oceng pozycji Polski w perspek-
tywie globalnej pod wzgledem innowacyjnosci, publikowana systematycznie przez Swia-
towe Forum Ekonomiczne (WEF). Wedtug raportu WEF The Global Competitiveness
Report 2008-2009 Polska zostala sklasyfikowana dopiero na 70. miejscu (na 134 kraje
objete przedmiotowa ewaluacja) pod wzgledem potencjatu (zdolnoéci) do innowacji.
Bardzo slabo oceniono zwlaszcza wspétprace pomiedzy sektorem badawczym a sektorem
przemystu (81. pozycja) oraz relatywnie niewielkie naktady na B+R wydatkowane przez
przedsigbiorstwa (65. pozycja) (WEE 2009). Podobnie niekorzystnie oceniono wzgled-
nie niskg jako$¢ krajowych instytucji badawczych, a takze dostgpnos¢ kadry badawczej
i inzynierskiej. Te negatywne wyniki oraz oceny potwierdzaja takze dostgpne dane na
poziomie krajowym.

Ogdlnie mozna stwierdzi¢, iz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w calym sektorze
prywatnym przedsi¢biorstw dzialajacych w Polsce jest niewielka w poréwnaniu z innymi
krajami Unii Europejskiej. Od 1999 roku, analizujac dane GUS, mozna zauwazy¢, iz
liczba jednostek, w ktérych w ciagu roku wystapila dzialalnos¢ B+R utrzymuje si¢ na sta-

lym poziomie okoto 600 do 700 podmiotéw, wykazujac w zaleznosci od lat tendencje
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wzrostowe lub spadkowe. Najwigcej firm zajmowalo si¢ taka dziatalnoscia w roku 2007

— 749 podmiotéw, natomiast najmniej w 2002, bo zaledwie 428 podmiotéw (ryc. 3.1).

Ryc. 3.1. Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa podmiotéw gospodarczych w Polsce

i na Dolnym Slasku w sektorze prywatnym przedsiebiorstw w latach 1999-2009

m DPolska  m Dolny Slask

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrédito: opracowanie wlasne na postawie danych GUS — www.stat.gov.pl 21.10.2010.

Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w woje-
wodztwie dolnoslaskim, w zwiazku z trendami ogélnopolskimi nie jest réwniez impo-
nujaca, jednakie w poréwnaniu z innymi regionami mozna stwierdzi¢, iz i tak ich ilos¢
jest nieco bardziej zadowalajaca. W Polsce najwiecej takich przedsigbiorstw zlokalizowa-
nych jest w wojewodztwie mazowieckim — 24 %, nastepnie na Slasku i w Wielkopolsce —
po 11 % i na Dolnym Slasku — 10 %. W 2009 roku wewnetrzne naktady finansowe na
dzialalno$¢ B+R wszystkich podmiotéw, ktére taka dziatalno$¢ podejmowaly, wyniosta
niecate 500 mln PLN, co stanowilo zaledwie 5,9 % ogdlnych nakladéw wewngtrznych
na aktywno$¢ B+R w calym kraju, co ewidentnie uwypukla istotne problemy wojewddz-
twa w tym zakresie, polegajace na stabym wykorzystaniu potencjatu spoteczno-ekonomicz-
nego, a takze dostegpnej infrastruktury badawczej. Optymistyczne jest jednak to, iz naklady
te zwigkszaja si¢ z systematycznie i w ciagu ostatniej dekady wzrosty prawie o 100 %.

Az 76 % nakladéw ponoszonych przez dolnoslaskie podmioty na dziatalno$¢ badawczo-
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rozwojowa stanowig naklady biezace ponoszone na badania podstawowe, badania stoso-
wane (przemystowe) oraz prace rozwojowe. 24 % to naklady inwestycyjne poniesione na
srodki trwale niezaleznie shuzace ich odnowieniu. W ramach tych wydatkéw przedsigbior-
stwa dokonuja zakupéw maszyn, urzadzeri technicznych, $rodkéw transportu, narzedzi,
przyrzadéw oraz ruchomosci i ich wyposazenia. Gléwnym zrédlem finansowania dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej na Dolnym Slasku sa $rodki pozyskiwane z budzetu paristwa,
ktére stanowia ponad 50 % naktadéw wewnetrznych. Drugim Zrédtem, w ramach ktérego
podmioty prowadza aktywnos¢ B+R, sa srodki wlasne — ok. 30 %. Warto podkresli¢, iz
widoczna staje si¢ powoli coraz wigksza aktywno$¢ kapitatu zagranicznego w finansowaniu
nakladéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w przedsigbiorstwach Dolnego Slaska. I tak,
w 2009 roku $rodki pochodzace z zagranicy na omawiang dzialalno$¢ uksztattowaly si¢ na
poziomie 1,5 mln PLN, co stanowifo niecaly 1 % ogétu naktadéw przeznaczonych na ten
cel. Analizujac dane z lat poprzednich, mozna stwierdzié, iz na tej plaszczyznie widoczne
sa niewielkie efekty pozytywne i wskazane byloby ukierunkowanie dzialan na przyspiesze-
nie takiej wspétpracy w kolejnych latach. Warte nadmienienia jest réwniez to, iz wszystkie
zrédla finansowania, z pominigciem whasnych, byly praktycznie w 100 % wykorzystane
przez podmioty zarejestrowane we Wrockawiu. Przedsigbiorstwa zlokalizowane poza stolica
Dolnego Slaska finansowaly taka dziatalnos¢ w wiekszoéci ze zrédet whasnych. W rezulta-
cie innowacyjno$¢ przedsigbiorstw dolnoslaskich jest generalnie mocno ograniczona, a jej
przejawy mozna obserwowa¢ tylko punktowo, zwlaszcza w stolicy regionu. W pozostalych
natomiast o§rodkach miejskich wyst¢puje ona w jeszcze mniejszym zakresie.

Analiza innowacji polskich przedsi¢biorstw w sektorze przemyshu wskazuje jed-
nak, iz na tle kraju dolnoslaskie podmioty gospodarcze osiagaja pozytywne, chociaz — jak
juz wezesniej tutaj wskazano — ograniczone rezultaty. Ponad 24 % przedsi¢biorstw zlo-
kalizowanych w wojewddztwie legitymowalo si¢ w latach 2006-2008 implementacja jed-
nej z dwéch zasadniczych form innowacji. We wskazanym okresie 16,2 % dolno$laskich
przedsigbiorstw wdrozylo nowe lub znaczaco ulepszone produkty oraz 19,8 % podmiotéw
wykazalo si¢ wprowadzeniem w swojej dzialalnosci innowacji procesowych, ktére sa réw-
niez istotne (por. tab. 3.2). W przypadku tych dwéch kategorii dolnoslaskie firmy osia-
gnely zatem wyniki nieco lepsze, anizeli $rednia dla kraju, aczkolwiek pozostawiajac nadal

szerokie pole do dalszej poprawy w tym aspekcie swojego funkcjonowania.
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Tab. 3.2. Innowacje polskich przedsigbiorstw w sektorze przemystowym w latach

2006-2008 — wybrane aspekty w rozkladzie regionalnym

Przedsi¢biorstwa, ktére wprowadzily innowacje

w % ogétu przedsigbiorstw

Region
@) uIl\Iovve lub is“:it:li: l\iowe lub istotnie
epszone produkty ulepszone procesy

Dolnoslaskie 24,2 16,2 19,8
Kujawsko-Pomorskie 20,7 16,1 16,0
Lubelskie 22,2 14,6 19,2
Lubuskie 14,4 9,5 11,2
Lédzkie 14,8 11,7 11,2
Malopolskie 22,2 16,4 18,1
Mazowieckie 25,3 17,8 20,9
Opolskie 22,9 18,4 18,4
Podkarpackie 23,5 18,5 17,4
Podlaskie 23,7 15,0 20,3
Pomorskie 25,1 18,0 19,8
Slaskie 22,4 17,3 17,4
Swi@tokrzyskie 20,2 16,1 16,0
Warminsko-Mazurskie 18,1 13,3 14,5
Wielkopolskie 18,5 13,3 15,0
Zachodniopomorskie 17,1 10,7 14,2
Polska 21,3 15,5 17,0

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: GUS, 2010c. Nauka i Technika w Polsce w 2008 roku,
Warszawa 2010.

W ogélnej prezentacji wybranych aspektéw konkurencyjnosci dolnoslaskich

przedsi¢biorstw pomocna i uzyteczng rolg moze spetni¢ jeszcze wykorzystanie dostgpnych

poréwnan (rankingéw) obejmujacych rézne sfery oraz obszary dziatalnosci firm. Na pod-

stawie kompetentnego opracowania tygodnika ,Polityka” z 2009 roku warto przeanalizo-

wacé pozycje dolnoslaskich przedsigbiorstw na tle kraju. W zestawieniu tym jako kluczowa

miar¢ wielkosci i do pewnego stopnia konkurencyjnosci firmy przyjeto realizowane przy-

chody ze sprzedazy.

W branzy telekomunikacja i IT do grupy wiodacych przedsigbiorstw polskich

nalez trzy spétki z Dolnego Slaska; sa to w szczegélnoéci firmy wroctawskie — GK AB SA,
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GK Netia SA oraz GK Telefonia Dialog SA. Warto podkresli¢, iz na wspomnianej liscie
jest generalnie 18 spélek, z czego az 11 jest ulokowanych w Warszawie, a zatem funkcjo-
nowanie trzech dolnoslaskich firm z tego sektora mozna ocenié pozytywnie.

W branzy budownictwa do najwickszych firm polskich naleza dwa podmioty
z Dolnego Slaska. Sa to Eurovia Polska SA z Bielan Wroctawskich oraz GK Gant Deve-
lopment SA z Legnicy. W sektorze energetycznym tylko GK Kogeneracja SA z Wroclawia
(16. miejsce w ujeciu branzowym) znalazta si¢ w tym zestawienia. Podobnie jest w przy-
padku sektora farmaceutycznego, w ktérym tylko US Pharmacia sp. z o0.0. z Wroctawia
zostala odnotowana, oraz w przypadku handlu, gdzie odnotowano dziatalno$¢ Eko Hol-
ding SA z Wroclawia. W sektorze chemicznym na uwagg zastuguja firmy: Selena FM SA
z Wroctawia oraz CeDo sp. z 0.0. z Katéw Wroclawskich. Sektor metalowy reprezentuja
tylko dwa podmioty z Dolnego Slaska: GK Koelner SA (14. pozycja w rankingu bran-
zowym) oraz Centroztom Wroclaw SA (21. pozycja). W branzy odziezowej i obuwniczej
tylko Deichmann-Obuwie sp. z 0.0. Wroclaw zajmuje 4. pozycje w kraju w analizowanym
zestawieniu branzowym. Znamienne natomiast, iz zadna firma z Dolnego Slaska nie zna-
lazta si¢ na liscie najwigkszych branzowych podmiotéw z sektora spozywczego.

Znacznie lepiej sytuacja dolnoslaskich firm ksztattuje si¢ w sektorze finansowym.
W grupie najwickszych polskich instytucji finansowych znajduja si¢: Bank Zachodni
(5. pozycja), Lukas Bank (26. pozycja), Euro Bank (28. pozycja), Santander Bank Polska
(29. pozycja) oraz AIG Bank Polska (38. pozycja), Europejski Fundusz Leasingowy
(46. pozycja) i VFB Leasing Polska (62. pozycja).

Korzystna sytuacja utrzymuje si¢ w odniesieniu do firm z Dolnego Slaska dzia-
fajacych w sektorze motoryzacyjnym. W tym przypadku 5 przedsi¢biorstw znalazlo sie
na liscie najwigkszych podmiotéw w ujeciu branzowym. W szczegdlnosci sa to: Toyota
Walbrzych (7. pozycja), Volvo Polska z Wroctawia (16. pozycja), GKN Driveline Polska
sp. z 0.0. z Olesnicy (17. pozycja), Sitech sp. z o.0. z Polkowic (21. pozycja) oraz Toyota
Motor Industries Poland sp. z 0.0. z Jelcza-Laskowic (22. pozycja).

Dobra pozycje osiagnely rowniez na rynku dolno$laskie firmy z branzy elektro-
technicznej. Do wiodacych polskich producentéw w tym sektorze nalezy niewatpliwie LG
Electronics Wroclaw sp. z 0.0. z Biskupic Podgérnych (druga firma w Polsce pod wzgle-
dem wartosci sprzedazy w swoim sektorze), a takze Neonet SA, Komsa Polska sp. z o.o.

oraz TIM SA z Wroclawia.
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W rezultacie mozna stwierdzié, iz pozycja dolnoslaskich przedsigbiorstw w kraju
jest korzystna tylko w okreslonych sektorach, co ma zwiazek ze specyfika i potencjatem
wojew6dztwa. Z tego wzgledu nie moze by¢ zaskoczeniem silna reprezentacja regional-
nych firm w branzach zwiazanych z przemystem motoryzacyjnym, elektrotechnicznym,
telekomunikacyjnym oraz w sektorze ustug finansowych. Warto réwniez doda¢, iz wiele
spélek dolnoslaskich z réznych branz jest notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, co rowniez jest swoista egzemplifikacja ich pozycji rynkowej. Podsumowujac
zatem podstawowe aspekty konkurencyjnosci dolnoglaskich przedsiebiorstw z perspektywy
krajowej, mozna stwierdzi¢, iz generalnie na tle Polski sektor ten wykazuje si¢ posiadaniem
przewag komparatywnych w wybranych segmentach rynku. Sytuacja finansowa przedsie-
biorstw w wojewddztwie wskazuje na utrzymywanie zdolnosci do efektywnej dziatalnosci
operacyjnej oraz stymulowania dalszego wzrostu. W porédwnaniu zatem do przedsigbiorstw
z pozostalych regionéw Polski dolnoslaskie firmy potrafig nieco lepiej w wybranych sfe-
rach realizowaé swoje cele strategiczne. Warto jednak takze doda¢, iz kluczowe podmioty
gospodarcze zlokalizowane na Dolnym Slasku sa w wielu przypadkach czescia miedzyna-
rodowych korporacji i ich silna w Polsce pozycja wynika z zaangazowania kapitalowego

spotek macierzystych.

3.2. Pozycja konkurencyjna dolnoslaskich
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych
— wybrane zagadnienia

Podejmujac prébe syntetycznej oceny konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsie-
biorstw na rynkach migdzynarodowych, nalezy przede wszystkim dokona¢ analizy ogélnej
sytuacji w zakresie handlu zagranicznego regionu. W ten sposéb mozliwe bedzie wychwy-
cenie szerszych trendéw zwiazanych z efektywnoscia dziatan dolnoslaskich firm na rynkach

zewnetrznych.
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Tab. 3.3. Handel zagraniczny w 2008 roku w podziale na wojewédztwa

— wybrane zagadnienia
L, Udzial % Relacja wartosci eksportu
Region Wartos¢ eksportu w eksporcie do produkgji sprzedanej
EERISEER Polski przemystu

Dolnoslaskie 12,8 12,3 59,9
Kujawsko-Pomorskie 4,2 4,0 38,4
Lubelskie 1,8 1,7 29,6
Lubuskie 3,3 3,2 63,2
Lodzkie 3,6 3,5 28,8
Malopolskie 6,38 6,2 40,0
Mazowieckie 17,8 17,2 34,0
Opolskie 1,9 1,8 31,7
Podkarpackie 3,2 3,1 40,2
Podlaskie 1,1 1,0 25,8
Pomorskie 7,5 7,2 49,3
Slaskie 20,4 19,7 43,9
Swiqtokrzyskie 1,5 1,4 24,1
Warminsko-Mazurskie 1,9 1,8 33,8
Wielkopolskie 12,5 12,0 47,2
Zachodniopomorskie 12,5 3,7 57,8
Polska - 100 -

Zrddho: opracowanie wtasne na podstawie danych w: Gawlikowska-Hueckel, Umiriski, 2009, Handel zagraniczny
Matopolski, UMWM, Krakéw.

Analiza danych zawartych w tabeli 3.3 wskazuje na w istotna role handlu zagranicz-
nego w systemie gospodarczym Dolnego Slaska. Swiadczy o tym przede wszystkim warto$¢
realizowanych transakcji handlowych z partnerami zewngtrznymi, keéra w poréwnaniu do
pozostatych regionéw Polski jest relatywnie wysoka. Eksport wojewédztwa dolnoslaskiego
plasuje region na trzeciej pozycji w gronie wszystkich polskich regionéw, co nalezy uznaé
za znaczacy wynik. Ponadto réwnie istotny jest udzial wojewddzewa dolnoslaskiego w cato-
$ci eksportu Polski, ktéry w 2008 roku stanowi 12,3 %. Jest to zatem rezultat wskazujacy
na duze znaczenie w sprzedazy zagranicznej kraju transakcji zewngtrznych przeprowadza-
nych przez przedsicbiorstwa zlokalizowane na Dolnym Slasku. Jednoczesnie nalezy zwré-

ci¢ uwage na relacje wartosci eksportu do produkgji sprzedanej przemystu. W przypadku
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Dolnego Slaska proporcja ta wynosi niemal 60 %, wskazujac posrednio na silne powiazania
handlowe z rynkami zagranicznymi oraz ponownie na powazna role eksportu w regional-
nym systemie ekonomicznym. W rezultacie mozna stwierdzi¢, iz stopieni internacjonalizacji
gospodarki wojew6dztwa, mierzony zwyczajowo relacja eksportu do wytwarzanego w regio-

nie PKB, jest juz na zaawansowanym poziomie i wynosi ponad 50 %.

Ryc. 3.2. Warto$¢ eksportu Dolnego Slaska w latach 2000-2008 (w mld EUR)

14
12,8

12
12 —
10,5

10 —

6,1

2000 2004 2005 2006 2007 2008

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych w: Gawlikowska-Hueckel, Umiriski, 2009, Handel zagraniczny
Matopolski, UMWM, Krakéw.

Znaczenie eksportu dla regionu odzwierciedla takze wyraznie rosnacy trend
w odniesieniu do wartoéci realizowanych transakeji na przestrzeni lat 2000-2008
(ryc. 3.2). Warto podkresli¢, iz eksport Dolnego Slaska wzrést w 2008 roku ponad trzy-
krotnie w stosunku do roku 2000. W efekcie mozna uznaé prezentowane zjawiska za
pozytywne, z uwagi na fake, iz eksport stymuluje produkeje regionalng poprzez efekty
mnoznikowe. Ponadto wymusza dostosowania rynkowe, umozliwiajace sprostanie konku-
rencji na rynkach zagranicznych.

W ogdlnej ocenie handlu zagranicznego regionu niezwykle waznym zagadnie-
niem jest takze struktura towarowa i geograficzna realizowanych transakcji. Do gtéwnych
towaréw Dolnego Slaska eksportowanych na rynki miedzynarodowe naleza zasadniczo

produkty z sektoréw: maszynowego, elektromaszynowego, elektronicznego, motory-
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zacyjnego, meblarskiego, gérnictwa, a takze z sektora odziezowego. Waznym uzupelnie-
niem tej obserwagji jest natomiast struktura galeziowa eksportu, uwzgledniajaca proporcje
czynnikéw produkeji. Rozklad wartosci oraz kategorii branzowych, prezentowanych na
ryc. 3.3., wskazuje na dominujaca pozycje produktéw pochodzacych z galezi $rednio-
wysokich technologii oraz $rednio-niskich technologii. Jednoczesnie eksport produktéw
z galezi HI-TECH stanowi niespelna 10 %, a z galezi niskich technologii 14 %. Struktura
ta zatem moze zosta¢ uznana za umiarkowanie korzystna, chociaz z pewnoscig niepoko-
jacy jest ciagle jeszcze niski dzial produktéw najbardziej zaawansowanych technologicznie
w regionalnej ofercie eksportowej oraz relatywnie wysoki udziat produktéw o niskim stop-

niu przetworzenia i zaawansowania technicznego.

Ryc. 3.3. Struktura galeziowa eksportu Dolnego Slaska wedtug czynnikéw produkdji

w 2008 roku (w %)
Galezie niskich Galezie Wysolfich
technologii technologii
10%

14%

Galezie érednio-niskich
technologii

Galezie $rednio-
31%

wysokich technologii
45%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych w: Gawlikowska-Hueckel, Umiriski, 2009, Handel zagraniczny
Matopolski, UMWM, Krakéw.

W strukturze natomiast geograficznej najwazniejszym kierunkiem dla dolnosla-
skiego eksportu sa tradycyjnie rynki krajéw konstytuujacych Jednolity Rynek Europejski
(JRE), w tym zwlaszcza rynek niemiecki, francuski, brytyjski, czeski i belgijski. Taki obraz
jest zbiezny w tym wzgledzie ze specyfika ogélnopolska, ktéra wyraza si¢ skoncentrowa-

niem strumieni rodzimego eksportu przede wszystkim do krajéw UE. Rynki poza UE
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podlegaja zdecydowanie stabszej penetracji eksportowej przez polskie przedsi¢biorstwa,
w tym takze firmy dolnoslaskie. Wynika to nie tylko z rosnacej poza JRE odleglosci geo-
graficznej, ale takze z rosnacych innych, poza transportem, kategorii kosztéw przeprowa-
dzania transakgji z partnerami pozaeuropejskimi.

W wojewddztwie dolnoslaskim, wedtug danych zaprezentowanych przez PARP
w 2009 roku, zarejestrowano 1425 firmy eksportowe (z czego malych przedsi¢biorstw
bylo 676, srednich 592, duzych 157). W tym samym okresie liczba firm importujacych
wyniosta 1522 (z czego 756 stanowily male przedsigbiorstwa, 576 $rednie przedsigbiorstwa
oraz 181 przedsigbiorstwa duze). Jednak to podmioty duze odpowiedzialne byly przede
wszystkim za generowanie znaczacych transakgji eksportowych, pomimo faktu, iz w sensie
liczebnosci przewazaly przedsigbiorstwa z sektora MSP (PARP, 2010).

Tab. 3.4. Najwicksi dolnoslascy eksporterzy w 2009 roku

L.P. | Firma Przyf:ot(:r)s'- zpikl?))ortu Branza
1. KGHM 8 487 578 Surowce i paliwa
2. LG Electonics Wroclaw 4493951 Przemyst
elektrotechniczny
3. Toyota Motor Walbrzych 2 496 889 Przemyst motoryzacyjny
4. Toyota Motor Industries Poland 805 613 Przemyst motoryzacyjny
sp. z 0.0. Jelcz-Laskowice
5. Sitech sp. z o.0. Polkowice 774 880 Przemyst motoryzacyjny
6. GKN Driveline Polska sp. z o.o. 772 514 Przemyst motoryzacyjny
Olegnica
7. Volvo Polska Wroctaw 697 285 Przemyst motoryzacyjny
8. Ronal Polska sp. z 0.0., Walbrzych 590 085 Przemyst motoryzacyjny
9. Grupa Selena FM SA 425 100 Przemyst chemiczny
10. CeDo sp. z o.0., Katy Wroclawskie 326214 Przemyst chemiczny
11. GK Koelner SA, Wroctaw 285 856 Przemyst metalowy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: 100 najwickszych eksportersw w 2009 r.
Ranking ,, Polityki” http:/fwww lista500.polityka.pl/rankings/export, 15.10.2010.

W zestawieniu 100 najwickszych eksporteréw Polski znalazto si¢ 11 dolnoslaskich
przedsigbiorstw (tab. 3.4). Firmy te reprezentuja zréznicowane branze, jednak widoczna
jest tu korelacja pomiedzy potencjalem wojewddztwa, rozwojem danego sektora a aktyw-

noscia eksportows. Najwiccej podmiotéw zwiazanych bylo z szeroko rozumiang branzg
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motoryzacyjna (6 przedsi¢biorstw), 2 podmioty dzialajace w branzy chemicznej oraz po
jednym podmiocie dziatajacym w branzach surowcowej, elektrotechnicznej i metalowej.
Tradycyjnie juz od lat najwigkszym regionalnym eksporterem jest KGHM, ktérego akeyw-
no$¢ widoczna jest takie poza Europa. Korzystajac z dobrej globalnej koniunktury na
surowce, w tym zwlaszcza znaczacego popytu na miedz, przedsigbiorstwo z Lubina stale
realizuje powazne obroty eksportowe. Ponadto kluczowym sektorem dla ekspansji zagra-
nicznej firm zlokalizowanych na Dolnym Slasku jest branza motoryzacyjna, ktéra dostar-
cza na rynki mi¢dzynarodowe nie tylko gotowe produkty, ale takze szereg komponentéw
i podzespotéw do produkcji w innych krajach, wpisujac si¢ tym samym w realizacje tzw.
wewnatrzgateziowych transakeji handlowych. Z tego punktu widzenia wzrastajacy wolu-
men transakcji importowych i eksportowych w ramach danego sektora mozna uzna¢ za
wazny przejaw osiggniccia odpowiedniej dojrzatosci konkurencyjnej oraz wyraz wickszej
integracji ze $wiatowymi przeplywami strumieni towaréw.

Nalezy takze podkresli¢, iz generalnie dolnoslaskie przedsi¢biorstwa ekspor-
towe wpisuja si¢c w duzym stopniu w zasadniczy profil specjalizacji handlowej Polski, ze
wszystkimi tego pozytywnymi i negatywnymi konsekwencjami. Analizy wymiany towa-
rowej Polski, przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, wskazuja, iz w latach
1998-2008 w rodzimej sprzedazy na rynki zagraniczne zanotowano spadek eksportu
o niskim poziomie techniki i jednoczesnie istotny wzrost sprzedazy produktéw o $red-
nio-wysokim poziomie techniki, a takze niewielki wzrost eksportu produktéw wysokiego
poziomu techniki (MG, 2010). Z tego wzgledu mozna uznaé, iz eksport Dolnego Slaska
wykazuje podobieristwo do trendéw ogdlnopolskich w tym zakresie.

Analiza wskaznika specjalizacji eksportowej Polski (branze, w ktérych kraj
posiada przewage komparatywna) wykazuje, iz Polska miata wzgledng przewage kompa-
ratywna w 52 z 96 dzialéw (74 % polskiego eksportu). Waznymi sektorami w ekspor-
cie byly w latach 2004-2008 maszyny, urzadzenia elektryczne, samochody i ich czgsci,
a takze produkty rolno-spozywcze, surowce oraz wyroby z nich, pojazdy, lokomotywy oraz
konstrukcje ptywajace i meble (50 %). Nalezy podkresli¢, ze mimo stosunkowo niskiego
zaawansowania technicznego w wigkszosci z wymienionych branz, to jednak cechujy si¢
one na rynkach zagranicznych mocng pozycja. Do nowych specjalizacji eksportowych Pol-
ski mozna natomiast zaliczy¢ urzadzenia elektryczne i maszyny (MG, 2010). W rezulta-
cie analizy Ministerstwa Gospodarki podkreslaja, iz polskie przedsi¢biorstwa, w tym takze
dolnoslaskie, uczestnicza tylko w niewielkim stopniu w tych sferach §wiatowego handlu,
ktére rozwijaja si¢ najbardziej dynamicznie. Istniejaca luka technologiczna, niewystarcza-

jacy potencjal wiedzy i kapitalu poglebia zwykle dystans dzielacy polskich eksporteréw od
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rynku §wiatowego. Sytuacja ta prowadzi w konsekwencji do spadku ogélnej konkurencyj-
nosci polskich przedsigbiorstw na rynkach miedzynarodowych.

Nalezy réwniez podkresli¢ fake, iz potencjat eksportowy Dolnego Slaska w duzej
mierze wynika takze z dzialalnosci firm migdzynarodowych, ktére zlokalizowaly czgé¢ swo-
ich zasobéw produkeyjnych na terenie wojewddztwa. Z uwagi na ich silng proeksportowa
orientacj¢ w zasadniczy sposéb zwickszyly udzial regionu w handlu zagranicznym Polski,
a tym samym obecno$¢ wojewddztwa na rynkach $wiatowych. Wedlug danych GUS na
Dolnym Slasku w 2008 roku dziatato aktywnie 844 cksporteréw oraz 1020 importeréw
powiazanych kapitalowo z podmiotami zagranicznymi. Przedsi¢biorstwa te zrealizowaly
ogdlem transakcje eksportowe (produkty i materialy) o wartosci 30348,8 mln PLN oraz
transakcje importowe (surowce, materialy oraz towary do dalszej odsprzedazy) o tacznej
wartoéci 26201,4 PLN (GUS, 2010d).

W zwiazku z tym nalezy wyeksponowa¢ fakt, iz operacyjny potencjat eksportowy
Dolnego Slaska w perspektywie globalnej opiera sic whasnie przede wszystkim na dziataja-
cych w regionie korporacjach miedzynarodowych. Polscy eksporterzy (bez powigzari kapi-
tatowych z zagranicznymi koncernami) koncentruja si¢ gléwnie na rynku Unii Europej-
skiej. Natomiast korporacje globalne, majace swoje filie w regionie, korzystajac z poten-
cjatu przedsi¢biorstwa macierzystego oraz jego oddzialéw w innych krajach, skutecznie
penetrujg takze szereg innych rynkéw zagranicznych. W zwiazku z powyzszym mozna
stwierdzi¢, iz konkurencyjno§¢ w wymiarze globalnym posiadajq generalnie podmioty
korporacyjne, dla ktérych wojewddztwo dolnoslaskie jest tylko lokalizacja umozliwiajaca
wykorzystanie regionalnych przewag komparatywnych wobec konkurentéw rynkowych.

Potwierdza t¢ konstatacj¢ analiza zestawien najwigkszych $wiatowych firm,
corocznie przygotowywana i publikowana przez UNCTAD. Na liscie 100 najwickszych
przedsigbiorstw niefinansowych za 2008 rok z krajéw rozwijajacych si¢ oraz krajéw trans-
formacji systemowej (do ktdrej to grupy zaliczana jest Polska) nie ma zadnego polskiego
podmiotu. Lista natomiast zdominowana jest nie tylko przez firmy z pot¢znych gospoda-
rek krajéow BRICs (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny), ale takze przez przedsi¢biorstwa z nie-
wielkich w sensie obiektywnym krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej. Swiadczy to gene-
ralnie o braku jeszcze wystarczajaco silnych kapitatowo i operacyjnie polskich podmiotéw
(z nielicznymi wyjatkami), ktére na stale bylyby zdolne do nawiazania réwnorzednej walki
konkurencyjnej na rynku globalnym. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w odniesieniu do
sektora finansowego. Na liscie UNCTAD 50 najwickszych instytucji finansowych nie ma
zadnego podmiotu z Polski (UNCTAD, 2010).
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W prestizowym i uznanym rankingu biznesowym magazynu ,,Forbes” — The Glo-

bal 2000 (,,Forbes”, www.forbes.com, 22.10.2010), ktéry wymienia corocznie dwa tysiace

najwickszych firm $wiata, polski sektor przedsi¢biorstw réwniez wypada bardzo skromnie.
W edycji 2010 jedynie 6 polskich podmiotéw gospodarczych (por. tab. 3.5) zostalo uje-
tych na odleglych pozycjach, w tym tylko jedna firma (KGHM, pozycja 1143 w rankingu)
jest przedsi¢biorstwem dolnoglaskim.

Tab. 3.5. Polskie spétki w rankingu ,,Forbes” — Global 2000 w 2010 roku

Pozycja w rankingu Firma Aktywa Warto$¢ rynkowa
Global 2000 (mln USD) (w mln USD)
468 PKO BP 45 360 16 080
511 PGE 15 780 12 900
642 PKN Orlen 17 080 4 870
967 PGNIGE 9 870 7 130
1143 KGHM 5210 6 730
1656 Grupa Lotos 5230 1200

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: The Global 2000, Forbes,
bitp:/fwww.forbes.com/2003/07/02/internationaland.html, 22.101.2010.

Warto dodatkowo zauwazy¢, iz polski sektor przedsigbiorstw nie wykreowal jesz-
cze takze rozpoznawalnych globalnie marek. Na listach najbardziej warto$ciowych marek
$wiata nie pojawia si¢ ani jedno przedsigbiorstwo polskie, co takze wskazuje na istotne

problemy z funkcjonowaniem polskich firm w wymiarze prawdziwie globalnym.

3.3. Podstawowe determinanty pozycji
konkurencyjnej dolnoslaskich przedsiebiorstw

Przedstawiona w niniejszej cz¢sci tego opracowaniu syntetyczna prezentacja kon-
kurencyjnosci sektora dolnoslaskich przedsi¢biorstw pozwala na podjecie proby identyfi-
kacji zasadniczych pozytywnych i negatywnych determinant dla rozwoju regionalnych
firm. Determinanty te majg zaréwno charakter wewnetrzny wynikajacy z samego procesu
gospodarowania dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, jak réwniez odnosza si¢ do pro-

ceséw i uwarunkowan zewngtrznych.
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Czynniki sprzyjajace konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsi¢biorstw

Do czynnikéw pozytywnie wplywajacych na konkurencyjnos¢ (krajowa i migdzynaro-

dowa) dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych mozna zaliczy¢:

— stopniowg modernizacj¢ aparatu wytworczego;

— podniesienie jakosci oferowanych produktéw;

—  wykwalifikowang kadr¢ produkeyjng i zarzadcza;

— utrzymujaca si¢ jeszcze og6lna przewage kosztowa w stosunku do przedsi¢biorstw
z krajéw wysoko rozwinigtych;

— elastycznos¢ stosowanych rozwiazan rynkowych;

—  poprawe aktywnosci marketingowej;

—  korzystna lokalizacje dzialalnosci oraz relatywnie fatwy dostep do rynkéw UE;

— wsparcie finansowe ze srodkéw UE.

Czynniki ograniczajace konkurencyjnos$é dolnoslaskich przedsiebiorstw

Do czynnikéw negatywnie wplywajacych na konkurencyjnos¢ (krajowa i migdzynaro-

dowa) dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych mozna zaliczy¢:

— utrzymujaca si¢ sektorowo luke technologiczna;

— znaczace koszty innowacji oraz niewystarczajaca wiedz¢ odno$nie mozliwosci zastoso-
wania nowych technologii;

—  braki kapitalowe (zaréwno srodkéw whasnych, jak réwniez $rodkéw zewnetrznych);

—  rosnace koszty pracy oraz wysokos¢ innych obciazert administracyjnych,

— niewielkie jeszcze do$wiadczenie na rynkach globalnych;

— brak dostatecznej wiedzy dotyczacej zagranicznych partneréw biznesowych i zagranicz-
nych rynkéw;

— utrudnienia administracyjne zaréwno na poziomie krajowym, jak réwniez migdzyna-
rodowym utrudniajace rozwéj i funkcjonowanie firm;

—  staba znajomo$¢ polskich marek i produktéw na rynkach zagranicznych, w tym takze

utrzymujace si¢ jeszcze negatywne stereotypy dotyczace polskiej oferty eksportowe;;

W rezultacie mozna stwierdzi¢, iz dolnoslaskie przedsig¢biorstwa posiadajg istotny
potencjat rozwojowy, o czym $wiadcza osiagane wyniki w kraju. Jednak ich pozycja kon-
kurencyjna na rynkach mi¢dzynarodowych, pomimo pojawiajacych si¢ pozytywnych przy-

padkéw, jest w dalszym ciagu jeszcze relatywnie trudna. Istniejace natomiast bariery dla
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dalszego rozwoju maja najczeéciej charakter systemowy i na poziomie regionalnym tylko
w ograniczonym zakresie moga zostaé powaznie zniwelowane. Poprawa konkurencyjno-
$ci dolnoslaskich przedsigbiorstw powinna by¢ nadal wspierana przez dziatania ukierun-
kowane na wzrost wewngtrznej innowacyjnoéci produktowej i procesowej, a takze przez

dzialania wzmacniajace pozytywny wizerunek regionalnych firm i produktéw.

4. Analiza aktywnosci patentowej dolnoslaskich

podmiotéw gospodarczych

W ostatnich latach zauwazy¢ mozna wzrost poziomu innowacyjnosci w Polsce,
o czym $wiadczy m.in. systematyczny wzrost liczby zgloszen patentowych. Aktywnosé
patentowa jest jednym z wazniejszych wskaznikéw innowacyjnosci kraju. Jedna z naj-
wazniejszych warto$ci, przyczyniajaca si¢ do powstawania innowacyjnych rozwiazan, jest
ochrona praw twércédw do rozwiazan oraz przedsigbiorcéw wdrazajacych innowacje tech-
niczne, ,ktére majg szansg sta¢ si¢ dochodows inwestycja jedynie w warunkach ochrony
praw wylacznych. Rozwéj ochrony wlasnosci przemystowej jest wige jednym z niezbed-
nych warunkéw nie tylko tworzenia nowych rozwiazan, ale takze ich skutecznego wdraza-
nia w sferze przemystu i gospodarki”. (Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, http://
www.uprp.pl/NR/rdonlyres/6925F94E-FEC6-4192-8C92-61D198D0304C/1249/
raport_2009.pdf, 2009)

Przedstawiona ponizej analiza aktywnosci patentowej podmiotéw gospodar-

czych z regionu Dolnego Slaska ma na celu wskazanie dorobku innowacyjnego (mierzo-
nego liczbg zgloszonych wynalazkéw do ochrony oraz udzielonych patentéw) wybranych
przedsigbiorstw oraz trendéw, jakie rysuja si¢ w dziatalno$ci innowacyjnej na przestrzeni
ostatnich lat. Badania przeprowadzono w oparciu o informacj¢ Zrédtowa, dotyczaca zglo-
szefi patentowych oraz udzielonych patentéw, opublikowang przez Urzad Patentowy RP
w latach 2003-2010. W analizie brano pod uwage podmioty gospodarcze majace swoja sie-
dzibe na Dolnym Slasku. Wykorzystane w opracowaniu informacje na temat chronionych
oraz zgloszonych wynalazkéw do ochrony pochodzg przede wszystkim z udostgpnianych
przez Urzad Patentowy (UPRP) Zrédet informacji patentowej, takich jak: Raporty Roczne
UPRP, Biuletyn Urzedu Patentowego RP (dalej: BUP), Wiadomosci UPRP (dalej: WUP)
oraz bazy danych UPRP, w kt6rych znajdujg si¢ pelne opisy dokumentéw patentowych.
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Ze wzgledu na ograniczenia wyszukiwania w elektronicznych bazach patentéw
wg kryterium regionu’, opracowanie niniejsze oparto przede wszystkim na informacji
zrédlowej, jaka jest Biuletyn Urzedu Patentowego (BUP), w ktérym urzad publikuje
ogloszenia o zgloszonych do ochrony rozwiazaniach oraz Wiadomosci Urzedu Paten-
towego (WUP), w ktérych znajduja si¢ ogloszenia o udzielonych prawach wyltacznych.
Taki wybdr zrédla danych niesie pewne konsekwengje, jesli chodzi o zakres wyszuka-
nych danych, bowiem zawarty w opracowaniu wykaz zgloszeri patentowych, sporzadzony
na podstawie Biuletynu UP, zawiera wszystkie zgloszenia opublikowane, czy tez inaczej
— ogloszone w Biuletynie za dany rok, ale zgloszone wczesniej. Procedura zgloszeniowa
zaklada bowiem, iz ogloszenie o zgloszeniu wynalazku lub wzoru uzytkowego w Biulety-
nie Urzedu Patentowego nastepuje ,,niezwlocznie po uplywie osiemnastu miesi¢cy od daty
pierwszeristwa do uzyskania patentu lub prawa ochronnego” (UPRP, Podstawowe infor-
macje o ochronie prawnej wynalazkéw i wzoréw uzytkowych). W rezultacie trudno méwi¢
o zgloszeniach dokonanych w danym roku na podstawie Biuletynu UP z tego samego
roku, bowiem w Biuletynie z danego roku znajdujg si¢ zgloszenia patentowe dokonane
zwykle péttora roku wezedniej, czasami duzo wezesniej (np. w przypadku gdy zgloszenie
nie bylo dokonane poprawnie i nastgpowaly w kolejnych miesigcach lub latach poprawki
i zmiany, zaréwno formalne, jak i merytoryczne). Stad, przykladowo, Biuletyn UP Rocz-
nik 2003 zawiera ogloszenia o zgloszeniach dokonanych w latach wezesniejszych — od roku
2000 do 2003. Pomimo tego ,,przesuni¢cia’ w czasie, informacja dostgpna w BUP jest naj-
weczesniejsza, czasami jedyna dostgpna do wiadomosci publicznej, informacja o nowych
rozwigzaniach, nad ktérymi pracuja dane podmioty (do chwili uzyskania ochrony prawnej,
informacje o rozwiazaniach trzymane sa w tajemnicy przed konkurencja).

Analiza udzielonych na rzecz dolno$laskich podmiotéw gospodarczych patentéw
oparta zostala przede wszystkim na bezposrednim zrédle informacji patentowej o udzielo-
nych patentach, jakim sa Wiadomosci Urzedu Patentowego (WUP). W przypadku wia-
domosci o udzielonych patentach mozna bylo dokona¢ analizy udzielonych patentéw
z wyraznym, jednoznacznym podzialem na lata, gdyz dany rocznik WUP zawiera infor-
macje o udzielonych w danym roku patentach. W rezultacie analizie poddane zostaly
udzielone patenty z lat 20032010 oraz zgloszenia patentowe z nieco szerszego zakresu,

a mianowicie z lat 2000-2010. Analiza zgloszeni patentowych ma na celu raczej uwypu-

> Formularz zgloszeniowy zawiera dane na temat twércy wynalazku, uprawnionego podmiotu (przysztego
wlhasciciela patentu) wraz z miastem pochodzenia itp., ale bez wskazania regionu (wojewddztwa). Dane
dotyczace wojewddztwa nie figuruja na formularzach zgloszen i nie sa réwniez wprowadzane do elektro-
nicznych baz danych zgloszen patentowych ani udzielonych patentéw.
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klenie pewnych trendéw wystepujacych w zgloszeniach patentowych dokonywanych na
przestrzeni lat 2000-2010 niz w danym konkretnym roku, na wskazaniu dziedzin, w kté-
rych dokonywano najwiecej zgloszeri patentowych na Dolnym Slasku oraz wskazaniu tych
podmiotéw, ktére dokonywaly najwiccej zgloszen w danej dziedzinie techniki oraz tych,
ktére w ostatnich latach okazaly si¢ najbardziej aktywne w patentowaniu, a wigc pod tym

wzgledem réwniez — najbardziej innowacyjne.

Ponizsza cze$¢ analizy sklada si¢ z nastepujacych czesci:

4.1. Aktywnos¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzedu Patentowego za rok 2003.

4.2, Aktywno$¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzedu Patentowego za rok 2004.

4.3. Aktywnos¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzgdu Patentowego za rok 2005.

4.4. Aktywnos¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzedu Patentowego za rok 20006.

4.5. Aktywno$¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzedu Patentowego za rok 2007.

4.6. Aktywnos¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzgdu Patentowego za rok 2008.

4.7. Aktywnos¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzedu Patentowego za rok 2009.

4.8. Aktywno$¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, zarejestrowana
w publikacjach Urzedu Patentowego za rok 2010.

4.9. Podsumowanie: Aktywno$¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych

w latach 2003-2010, gléwne trendy, studium przypadkéw.
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4.1. Aktywnos$é patentowa dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych, zarejestrowana w publikacjach Urzedu
Patentowego za rok 2003

Wedlug Raportu Rocznego UPRP  (www.uprp.pl/NR/rdonlyres/D4BSE75C-
C21F-4B95-9AE9-487E7AE88C2A/44/przyjmzglosz.pdf, 2003), w 2003 roku do UPRP
wplynelo lacznie 2.268 zgloszen wynalazkéw krajowych. Liczba decyzji o udzieleniu
patentu na wynalazek wyniosta facznie 2.200, w tym udzielono 613 patentéw na wyna-
lazki krajowe, z czego 83 to patenty pochodzace z wojewédztwa dolnoslaskiego. Wick-
sz0$¢ zgloszeni pochodzi z dolnoslaskich uczelni, wéréd kedrych, niezmiennie od wielu lat,
najbardziej aktywna jest Politechnika Wroclawska. Podmioty gospodarcze maja, niestety,
najmniejszy udzial procentowy (21 %) w liczbie wszystkich zgloszeni, co wyraznie nalezy
podkresli¢, gdyz uwaga ta dotyczy wszystkich lat, w keérych przeprowadzono badania.
Najwiecej zgloszei z Dolnego Slaska, o ktérych ogloszono w BUP za rok 2003, dokonaty
jednostki naukowo-badawcze (90 zgloszeni), nastgpnie osoby fizyczne (81 zgloszen), naj-
mniej podmioty gospodarcze (46 zgloszen). Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodar-
czych, ktére dokonaly zgloszert patentowych, ogloszonych w BUP 2003, zostala przedsta-

wiona w tabeli (tab. 4.1.).

Zgloszone rozwiazania z Dolnego Slaska naleza do nastepujacych dziedzin techniki®:
— podstawowe potrzeby ludzkie (A) — 9 zgloszen;

- rbine procesy przemystowe; transport (B) — 6 zglosze;

— chemia i metalurgia (C) — 8 zgloszen;

- widkiennictwo i papiernictwo (D) — 0 zgloszer;

- budownictwo, gérnictwo, konstrukcje zespolone (E) — 6 zgloszen;

- mechanika, o$wietlenie, ogrzewanie, uzbrojenie, technika minerska (F) — 7 zgloszen;

¢ Wszystkie wynalazki klasyfikowane sa wg dziedziny techniki, do jakiej nalezy zglaszane rozwiazanie.
Znaczenie symboli (A—H) dla poszczegdlnych dziedzin jest nastepujace:
DZIAL A podstawowe potrzeby ludzkie
DZIAL B rdine procesy przemystowe; transport
DZIAL C  chemia i metalurgia
DZIAL D  widkiennictwo i papiernictwo
DZIAL E budownictwo; gérnictwo; konstrukeje zespolone
DZIAL F mechanika; o§wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie; technika minerska
DZIAL G fizyka
DZIAL H  elektrotechnika
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—  fizyka (G) — 7 zgloszens;

— elekerotechnika (H) — 3 zgloszenia.

Tab. 4.1. Zestawienie tabelaryczne zgloszen wynalazkéw dolnoslaskich podmiotéw

gospodarczych wg BUP rocznik 2003

Zglaszajacy

Dzialy techniki/Liczba zgloszen

A/9

B/6

C/8 | D/0 E/6 F/7

G/7

H/3

ROKITA

1

KGHM

CUPRUM

CUPRUM

MOBI

POLFA Bolestawiec

EKO-OIL

Wagony Swidnica

MWM ELEKTRO

GALENA

PAFAL

IBC POLSKA

ALSTOM

INOVA

1Q Connection

KORFF Isolmatic

DAGA

Cargill

TERMET

SOWAR

VETOS-FARMA

Stowarzyszenie Sw. Celestyna

Laser Secura

HOSTAL

Zaklady Koksownicze
WALBRZYCH

Zaklady Chemiczne ZEOTNIKI

Zaklady Wyrobéw Gumowych

165




nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

QOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA
E APITALLUDZKI 0N DNWG e

MULTI-ELECTRONIC 1
KAN-REM 1
PLAZMATRONIKA 1

Comex 1
Magit 1
Zaklady Produkcji Automaryki 1

Sieciowej

Radiotechnika MArketing 2

Zrddfo: opracowanie wilasne.

Najwigcej zgloszen dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych zanotowano w naste-
pujacych dziedzinach:
—  podstawowe potrzeby ludzkie (A/9);
—  chemia i metalurgia (C/8);

— mechanika, o$wietlenie, ogrzewanie, uzbrojenie, technika minerska (F/7) oraz

~ fizyka (G/7).

W BUP za rok 2003 ogloszono o 46 wynalazkach zgloszonych przez podmioty
gospodarcze. Najbardziej aktywne jednostki z tego sektora to:
- VETOS-FARMA i EKO-OIL - po 3 zgloszenia;
— Radiotechnika Marketing, Cargill, Sowar, Laser Secura, Zaklady Wyrobéw Gumo-
wych, MWM ELEKTRO, CUPRUM i POLFA Bolestawiec — po 2 zgloszenia.

Biorac pod uwagg liczbe uzyskanych patentéw w roku 2003, na 76 udzielo-
nych patentéw pochodzacych z Dolnego Slaska i opublikowanych w WUP za 2003 rok,
20 udzielono na rzecz podmiotéw gospodarczych. Najwiccej patentéw uzyskaly naste-
pujace przedsi¢biorstwa:

— KGHM Polska Miedz — 8 patentdw;
—  Przedsi¢biorstwo Produkcyjo-Handlowe "POLITECH" Spétka z 0.0 — 4 patenty;
— ROKITA - 3 patenty.

Pozostale patenty zostaly udzielone na rzecz nast¢pujacych przedsigbiorstw:
— CUPRUM (2);
—  DPolifarb Cieszyn-Wroclaw (1);
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—  3M Viscoplast S.A. (1);
—  Zaklady Tworzyw i Farb w Zlotym Stoku (1).

4.2. Aktywnos$¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych zarejestrowana w Urzedzie Patentowym
w roku 2004

Wedlug Raportu Rocznego UPRP za rok 2004 (htep://www.uprp.pl/NR/
rdonlyres/6925F94E-FEC6-4192-8C92-61D198D0304C/243/raport_2004polska.pdf,
2004), do Urzedu Patentowego wplynelo w trybie krajowym lacznie 2.779 zgloszent wyna-
lazkéw, w tym 2.381 zgloszonych przez podmioty krajowe. Liczba zgloszen krajowych
wzrosta w stosunku do roku 2003 o 5 %. Wydano 2.470 decyzji pozytywnych w spra-
wach o udzielenie patentu (dotyczy wynalazkéw krajowych i zagranicznych), w tym udzie-
lono facznie 778 patentéw na wynalazki polskie. Udzial wojewddztwa dolnoslaskiego
w liczbie udzielonych praw wynosit 62 patenty.

Sposréd wszystkich zgloszent patentowych, o ktérych ogloszono w BUP za rok
2004, wybrano zgloszenia pochodzace z regionu Dolnego Slaska — tacznie 213 zgloszen.
Sposréd tych zgloszeri:

— 96 dokonaly jednostki naukowo-badawcze (45 %);
- 41 dokonaly podmioty gospodarcze (19 %);
— 76 dokonaly osoby fizyczne (36 %).

Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszen patento-

wych, ogloszonych w BUP 2004, zostata przedstawiona w tabeli (tab. 4.2.1).

Tab. 4.2.1. Zestawienie tabelaryczne zgloszen wynalazkéw dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych wg BUP rocznik 2004

Zglaszajacy Dzialy techniki/Liczba zgloszes
A/11 | B/6 | C/6 | D/0 | E/14 | F/2 | G/1 | H/1
Cargill 5 2
Pilmet 2
Politech 1 )
Rokita 1
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Konfexim 1

Comex 4

Rolnicza Spétdzielnia 1
Produkcyjna

Navicentrum 1

Proxan 1
Orion 1
KGHM 1 1

Kompania Spirytusowa 1
Petrol 1
INOVA 2

Przedsi¢biorstwo Budowy Maszyn 1
Drogowych

CUPRUM 7

Poltegor
Profile 1

Dolnoslaska Spétka Inwestycyjna 1

Wrozamet 1

MOBI 1

Spoétdzielnia Inwalidéw 1

Zrédio: opracowanie whasne.

Wsrdd zgloszent patentowych, ogloszonych w Biuletynie Urzedu Patentowego
Rocznik 2004, obejmujacym zgloszenia, ktére wplynely do UPRP w latach 2002-2003,
znalazlo sie w sumie 41 zgloszen podmiotéw gospodarczych z Dolnego Slaska, dotycza-
cych wynalazkéw nalezacych do nastgpujacych dziedzin techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 11 zgloszer;

DZIAL B  réine procesy przemystowe; transport — 6 zgloszer;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 6 zgloszen;

DZIAL D  widkiennictwo i papiernictwo — brak zgloszeri wynalazkdw;
DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 14 zgloszer;

DZIALF  mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie; — 2 zgloszenia;
DZIAL G  fizyka — 1 zgloszenie;
DZIALH  elektrotechnika — 1 zgloszenie.
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Podmioty gospodarcze dokonaly najwiecej zgloszen w dziedzinach:
— budownictwo, gérnictwo, konstrukgje zespolone (E — 14 zgloszen);

— podstawowe potrzeby ludzkie (A — 11 zgloszen).

Najbardziej aktywne, pod wzgledem liczby dokonanych zgloszeri, okazaly sig
naste¢pujace przedsigbiorstwa:
—  Cargill - 7 zgloszen;
— CUPRUM - 7 zgloszen;
—  Comex — 4 zgloszenia;
— KGHM - 2 zgloszenia;
— INOVA - 2 zgloszenia.

Biorac pod uwage udzielone w roku 2004 patenty, z przedstawionych danych
opublikowanych w WUP za rok 2004 wynika, iz dolnoslaskie podmioty gospodarcze uzy-
skaly jedynie 6 patentéw (co jest zaskakujaco niskim wynikiem, réwniez w stosunku do

roku poprzedniego), kazdy z wymienionych ponizej podmiotéw po jednym (tab. 4.2.2).

Tab. 4.2.2. Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz podmiotéw

gospodarczych z Dolnego Slaska wg WUP rocznik 2004

Uprawniony Dzialy techniki/Liczba patentéw
A/0 B/1 C/o D/o E/2 F/2 G/1 H/0
POLAR 1
PAFAL 1
GLASPO 1
KGHM 1
KOGENERACJA SA 1
INOVA 1

Zrédto: opracowanie wilasne.
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4.3. Aktywno$é patentowa dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych zarejestrowana w Urzedzie Patentowym
w roku 2005

Wedlug Raportu Rocznego UPRP za rok 2005 (http://www.uprp.pl/wydawnic-

twa/raport 2005.pdf, 2005), do Urzgdu Patentowego wplynelo w trybie krajowym lacz-
nie 2.227 zgloszelt wynalazkéw, w tym 2.028 zgloszonych przez podmioty krajowe. Liczba
zgloszen krajowych spadta w stosunku do roku 2004 o 14,8 %. Liczba zgloszonych wyna-
lazkéw z Dolnego Slaska wyniosha tacznie 222 rozwiazania. W okresie sprawozdawczym
wydano 2.507 decyzji pozytywnych w sprawach o udzielenie patentu (dotyczy wynalazkéw
krajowych i zagranicznych), w tym udzielono lacznie 1054 patentéw na wynalazki pol-
skie. Udzial wojewédztwa dolnoslaskiego w liczbie udzielonych patentéw wynosit 90.
W 2005 r. podmioty gospodarcze stanowily 31,2 % sposrdd ubiegajacych si¢ o patent,
33,2 % stanowily osoby fizyczne i 5,4 % jednostki naukowo-badawcze. Wsrdd zgloszert
patentowych, ogloszonych w Biuletynie Urzgdu Patentowego Rocznik 2005, obejmujacym
zgloszenia, ktére wplynely do UPRP w latach 2003-2005, znalazto si¢ w sumie 39 zglo-
szefi podmiotéw gospodarczych z Dolnego Slaska, nalezacych do nastepujacych dziedzin
techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 6 zgloszer;

DZIAL B  réine procesy przemystowe; transport — 11 zgloszer;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 3 zgloszenia;

DZIAL D  widkiennictwo i papiernictwo — brak zgloszer;

DZIALE budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 11 zgloszen;

DZIALF  mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 2 zgloszenia;

DZIAL G  fizyka — 3 zgloszenia;

DZIALH  elektrotechnika — 3 zgloszenia.

Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszen patento-

wych, ogloszonych w BUP 2005, zostata przedstawiona w tabeli (tab. 4.3.1).
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Tab. 4.3.1. Tabelaryczny wykaz zgloszen patentowych podmiotéw gospodarczych

z regionu Dolnego Slaska, na podstawie BUP za rok 2005

Zglaszajacy

Dzialy techniki/Liczba zgloszes

A/6

B/11

C/3 D/0 | E/11 F/2

G/3

H/3

AGREA - LUBIN

Cargill

PRAXIS

PI-INVEST

CERAMEX

NITROLEN

IBC POLSKA

OMEGA

BOX

TABIS

KGHM

TORF CORP.

Zaklady Ceramiczne Bolestawiec

INOVA

ROTEX

CUPRUM

Poltegor

Profile

ULTRA PLUS

MOBI

CERAMIKA BUDOWLANA

Przetwérstwo Tworzyw
Sztucznych

GOD-B

Zaklady Metalowe SIWEK

DACHBLACH

BINKBiuro Inzynierskie

Zakkady Transportu TRAWOS

SOWAR

PROJEKT PLUS
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Zaklad Elektrotechniki 1
Motoryzacyjnej
ANEX 2

Sposréd wszystkich zgloszen patentowych, o ktérych ogloszono w BUP za rok
2005, wybrano zgloszenia pochodzace z regionu Dolnego Slaska — tacznie 223 zgloszenia.
Sposréd tych zgloszeri:
— 122 dokonaly jednostki naukowo-badawcze;
— 39 dokonaly podmioty gospodarcze;
— 62 dokonaly osoby fizyczne.

Podmioty gospodarcze dokonaly najwigcej zgloszen w dziedzinach:
— rbine procesy przemystowe, transport (11 zgloszeri);
— budownictwo, gérnictwo, konstrukcje zespolone (11 zgloszen);

—  podstawowe potrzeby ludzkie (6 zgloszen).

Najbardziej aktywne, jesli chodzi o zgloszenia patentowe, byly naste¢pujace
przedsiebiorstwa:
— ROTEX i CUPRUM - po 3 zgloszenia;
— ULTRA PLUS, INOVA, SOWAR i ANEX — po 2 zgloszenia.

W wykazie patentéw, sporzadzonym na podstawie WUP rocznik 2005, zna-
lazlo si¢ 30 patentéw udzielonych na rzecz dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych,
dotyczacych wynalazkéw z nastepujacych dziedzin techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 4 patenty;

DZIAL B  r6ine procesy przemystowe; transport — 4 patenty;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 4 patenty;

DZIAL D  widkiennictwo i papiernictwo — brak patentéw;

DZIALE budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 8 patentéw;
DZIALF  mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 4 patenty;
DZIAL G  fizyka — 4 patenty;

DZIALH  elektrotechnika — 2 patenty.

Patenty uzyskaly nastepujace podmioty gospodarcze z Dolnego Slaska (tab. 4.3.2):
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Tab. 4.3.2. Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz podmiotéw

gospodarczych Dolnego Slaska wg WUP rocznik 2005

Uprawniony

Dzialy techniki/Liczba patentéw

Al4 B/4 Cl/4 D/o

E/8

F/4

G/4

H/2

POLIFARB

2

ROKITA

1 1

ALSTOM

JELFA

JELCZ SA

KGHM

CUPRUM

WROZAMET

IBC POLSKA

OMEGA

PPHU DIPOL

Plazmatronika

Zrédto: opracowanie wilasne.

Biorac pod uwage udzielone w roku 2005 patenty, z przedstawionych danych

opublikowanych w WUP za rok 2005 wynika, iz najwiccej patentéw udzielono w dziedzinie:

— budownictwo, gérnictwo, konstrukgje zespolone (E).

We wszystkich dziedzinach techniki najwyzszg liczbe patentéw uzyskaly nastepu-

jace podmioty:

- KGHM (acznie 10 patentéw);

— ALSTOM (5 patentéw);

- PPHU DIPOL (3 patenty);

— POLIFARB, ROKITA i JELFA — po 2 patenty.
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4.4. Aktywno$é patentowa podmiotéw gospodarczych
na obszarze Dolnego Slaska zarejestrowana w Urzedzie
Patentowym w roku 2006

Wedlug Raportu Rocznego UPRP za rok 2006 (http://www.uprp.pl/rozne/
raport 2006.pdf, 2006), do Urzgdu Patentowego wplynelo 2.157 zgloszern wynalazkéw
krajowych. Nastapil niewielki (o 6,4 %) wzrost liczby zglosze wynalazkéw w trybie kra-
jowym. W roku 2006 wpisano do rejestru 2.686 patentéw facznie (z kraju i zagranicy),
wydajac jednoczesnie 2.389 dokumentéw patentowych. W roku 2006 do Urzedu Paten-
towego wplynelo 188 zglosze wynalazkéw do ochrony oraz udzielono 105 patentéw
na wynalazki z regionu Dolnego Slaska. Spo$réd podmiotéw ubiegajacych sie o ochrone
patentowa dla swoich wynalazkéw, 40 % stanowily uczelnie, instytuty, jednostki PAN
oraz inne instytucje z sektora naukowo-badawczego, ok. 30 % wynalazkéw zglosity osoby
fizyczne i ok. 28 % wynalazkéw pochodzita z sektora gospodarki. Ok. 2 % wszystkich
zgloszert wynalazkéw stanowily wynalazki o charakterze tajnym ze wzgledu na bezpieczen-
stwo Panstwa.

Wsréd zgloszeri patentowych, ogloszonych w Biuletynie Urzedu Patentowego
Rocznik 2006, obejmujacym zgloszenia, ktére wplynely do UPRP w latach 2004-20006,
znalazto si¢ 216 zgloszen podmiotéw gospodarczych z Dolnego Slaska, dotyczacych
wynalazkéw nalezacych do nastgpujacych dziedzin techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 12 zgloszen;

DZIAL B  réine procesy przemystowe; transport — 7 zgloszen;

DZIAL. C  chemia i metalurgia — 6 zgloszen;

DZIALD  wlékiennictwo i papiernictwo — 4 zgloszenia;

DZIAL E budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 12 zgloszer;
DZIAL F mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 7 zgloszen;
DZIAL G  fizyka — 7 zgloszen;

DZIALH  clektrotechnika — 3 zgloszenia.

Dolnoslaskie podmioty gospodarcze dokonaly najwigcej zgloszen w dziedzinach:
— podstawowe potrzeby ludzkie (12 zgloszen);

— budownictwo, gérnictwo, konstrukcje zespolone (12 zgloszen).

Sposréd wszystkich zgloszed patentowych, o ktérych ogloszono w BUP za rok
2006, wybrano zgloszenia pochodzace z regionu Dolnego Slaska — tacznie 216 zgloszen.
Sposréd tych zgloszen:
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— 114 dokonaly jednostki naukowo-badawcze;
— 58 dokonaly podmioty gospodarcze;
— 44 dokonaly osoby fizyczne.

Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszen patento-

wych, ogloszonych w BUP 2000, zostata przedstawiona w tabeli (tab. 4.4.1).

Tab. 4.4.1. Tabelaryczny wykaz zgloszen patentowych podmiotéw gospodarczych
z regionu Dolnego Slaska, na podstawie BUP za rok 2006

Dzialy techniki/Liczba zgloszes
A/12 | B/7 | C/6 | D/4 | E/12 | F/7 G/7 | H/3
Politech 1
ROKITA 1
IBC POLSKA 1
KGHM 6 1
INOVA 1 1
ROTEX 1 3
CUPRUM 3
SOWAR 1
MEDENTA 3
KRIOSYSTEM 1 1
KRIO Technika Medyczna 1
REX COMPANY 1
PPH EL-GOGA 1
VETOS-FARMA 1
RUBEN DESIGN 1
HAEMATO-POLSKA 1
DOLKOM 1
WAMAG 1

Zglaszajacy

Wagony Swidnica 1
Cloos Polska 1
COLOR press 1

E. LETOWSKI- 1
ENGINEERING

SZPAKOWSKI sp. z 0.0 1
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ECO PARTNER 1
RED-ROCK 1

EST — Ekologiczne Systemy 1
Transportowe

PMPOLAND 1
ROTOMAT 1

Regionalny Zarzad Gospodarki 1
Wodnej

CAKO 1
HARDI 1
Metalerg 2
KOMPOZYTY 2
MULTI-ELEKTRONIK 1
DZG Polska 1
PAFAL 2
TABIS 1
Legrand-FAEL 1
ZAE Wroclaw 1

Zrédio: opracowanie whasne.

Najbardziej aktywne, jesli chodzi o zgloszenia patentowe, byly nast¢pujace
przedsi¢biorstwa:
— KGHM - 7 zgloszen;
— ROTEX - 4 zgloszenia;
— CUPRUM i MEDENTA - po 3 zgloszenia.

W wykazie udzielonych patentéw, sporzadzonym na podstawie WUP rocz-
nik 2006, znalazly si¢ 22 patenty dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, dotyczace
wynalazkéw z nastepujacych dziedzin techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 7 patentéw;

DZIAL B  r6zne procesy przemystowe; transport — brak;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 8 patentéw;

DZIAL D  widkiennictwo i papiernictwo — brak patentéw;

DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 6 patentéws;

DZIALF  mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — brak patentéw;
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DZIAL G
DZIAL H

Patenty uzyskaly nastepujace podmioty gospodarcze z Dolnego Slaska (tab. 4.4.2):

fizyka — 1 patent;

elektrotechnika — brak patentéw.

Tab. 4.4.2. Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz dolnoslaskich

podmiotéw gospodarczych wg WUP rocznik 2006

Uprawniony

Dzialy techniki/Liczba patentéw

A/7

B/0

C/8 D/o E/6 F/0

G/1

H/0

PAFAL

POLIFARB

JELFA

KGHM

CUPRUM

OVOPOL

PANDA TRZEBNICA

Zaklady Koksownicze
WALBRZYCH

VETOS-FARMA

3

Zrédio: opracowanie whasne.

Dziedziny, w kt6rych udzielono najwiecej patentéw w roku 2006, to:

— chemia i metalurgia (8);

- podstawowe potrzeby ludzkie (7);

—  budownictwo, gérnictwo, konstrukgje zespolone (6).

Najwicksza liczbe patentéw uzyskaly nast¢pujace podmioty:

JELFA (5 patent6éw);

- KGHM Polska Miedz, CUPRUM, POLIFARB, VETOS-FARMA (po 3 patenty).
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4.5. Aktywno$é patentowa dolnoslaskich podmiotéw

gospodarczych zarejestrowana w Urzedzie Patentowym
w roku 2007

Wedlug Raportu Rocznego UPRP za rok 2007 (http://www.uprp.pl/rozne/
raport_2007/rr_2007.pdf), do Urzedu Patentowego RP zgloszono 2.392 wynalazkéw
z naszego kraju i 214 wynalazkéw zagranicznych, co oznacza wzrost liczby zgloszen
wynalazkéw krajowych i zagranicznych w trybie krajowym w stosunku do roku 2006
o ok. 10 %. W ciagu 2007 roku wydano 7.943 decyzje w sprawach o udzielenie patentu,
w tym 4.543 decyzje pozytywne. Laczna liczba decyzji wydanych w 2007 byla o blisko
28 % wyzsza, niz liczba decyzji wydanych w roku 2006. W 2007 r. ponad 44 % spo-
$réd podmiotéw ubiegajacych si¢ o ochrong dla swoich wynalazkéw stanowily uczelnie,
instytuty, jednostki PAN oraz inne instytucje naukowo-badawcze, co oznacza wzrost
0 4 % w stosunku do 2006 roku. Zgloszenia wynalazkéw pochodzace od 0séb fizycznych
stanowily ok. 26,9 % ogétu zgloszeni. Z sektora gospodarki (spétki, firmy, spétdziel-
nie) pochodzilo 29 % zgloszen wynalazkéw. W 2007 r. najwiccej zgloszent pochodzito
z wojew6dztw: mazowieckiego i $laskiego. Na trzecim miejscu pod wzgledem aktywno-
éci patentowej plasuje si¢ Dolny Slask. Wsréd wszystkich zgloszonych wynalazkéw, 323
pochodza z Dolnego Slaska, a na 219 wynalazkéw Urzad Patentowy udzielit ochrony
patentowe;j.

Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszen patento-

wych, ogloszonych w BUP 2007, zostata przedstawiona w tabeli (tab. 4.5.1).

Tab. 4.5.1. Tabelaryczny wykaz zgloszen patentowych podmiotéw gospodarczych
z regionu Dolnego Slaska, na podstawie BUP za rok 2007

Zglaszajacy Dzialy techniki/Liczba zgloszen
A7 | BI7 | ¢5 | D1 | E2 | Fi4 | G/i1 | H/0
JELFA 5
ROKITA )
MEDENTA 5
PRAXIS 1
KGHM ECOREN 1
KGHM CUPRUM ]
MOBI 5
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Zaklady Metalowe SIWEK 1
KRIO Techn. Med. 1 1

Wagony Swidnica 1

Metalerg 1
GALENA 1
CREATOR 1 1
DOZAMET 2
ATON-HT 1
LIW-LEWANT 1
Tey.pl 1
STRAPMET/DEFALIN 1
DEFALIN 1
NOEL 1

Osrodek Badari Podstawowych 1
Ochrony Srodowiska OIKOS

Zrédio: opracowanie whasne.

W Biuletynie UPRP rocznik 2007 opublikowano informacje o 26 zgloszeniach
wynalazkéw podmiotéw gospodarczych z regionu Dolnego Slaska (wyrazny spadek
liczby zgloszeri w stosunku do lat poprzednich). Naleza one do nastepujacych dzialéw
techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 7 zgloszen;

DZIALB  rézne procesy przemystowe; transport — 7 zgloszen;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 5 zgloszen;

DZIAL D  wldkiennictwo i papiernictwo — 1 zgloszenie;

DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 2 zgloszenia;
DZIAL F mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 4 zgloszenia;
DZIAL G fizyka — 1 zgloszenie;

DZIALH  clektrotechnika — 0 zgloszeri.

Podmioty gospodarcze dokonaly najwigcej zgloszen w dziedzinach:
— rdine procesy przemystowe, transport (7);
— podstawowe potrzeby ludzkie (7);

— chemia i metalurgia (5).
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W wykazie udzielonych patentéw, sporzadzonym na podstawie WUP rocznik

2007, znalazlo si¢ 20 patentéw dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, dotycza-

cych wynalazkéw z nastepujacych dziedzin techniki:

DZIAL A
DZIAL B
DZIAL C
DZIAL D
DZIAL E
DZIAL F
DZIAL G
DZIAL H

podstawowe potrzeby ludzkie — 4 patenty;

rézne procesy przemyslowe; transport — 5 patentow;

chemia i metalurgia — 2 patenty;
widkiennictwo i papiernictwo — brak patentéw;

budownictwo, gérnictwo; konstrukcje zespolone — 8 patentow;

mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie; technika minerska — 05

fizyka — 0 patentéw;

elektrotechnika — 1 patent;

Z przedstawionych danych opublikowanych w WUP za rok 2007 wynika, iz naj-

wigcej patentéw udzielono na rzecz nastgpujacych podmiotéw gospodarczych:

—  Jelfai KGHM CUPRUM - po 4 patenty;

— KGHM - 3 patenty.

Patenty uzyskaly nastepujace podmioty gospodarcze z Dolnego Slaska (tab. 4.5.2):

Tab. 4.5.2. Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz dolnoslaskich

podmiotéw gospogarczych wg WUP rocznik 2007

Uprawniony

Dzialy techniki/Liczba patentéw

Al4

B/5

C/2

D/o

E/8

F/0

G/0

H/1

JELFA

1

JELCZ SA

KGHM

KGHM/CUPRUM

OVOPOL

WAMAG Walbrzych

Plazmatronika

ALSTOM
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ALFA 1

GALENA 1

SAJMET 1

GE POWER 1

Zrddo: opracowanie wilasne.

4.6. Aktywnos$¢ patentowa dolnoslaskich podmiotéw

gospodarczych zarejestrowana w Urzedzie Patentowym
w roku 2008

W 2008 roku do Urzedu Patentowego RP zgloszono 2.720 wynalazkéw w try-
bie krajowym, w tym 2.488 wynalazkéw krajowych oraz 232 wynalazki zagraniczne, co
oznacza wzrost liczby zgloszeri wynalazkéw krajowych i zagranicznych w trybie krajowym
w stosunku do roku 2007 o ok. 4,3 %. W ciagu 2008 roku wydano 8.174 decyzje w spra-
wach o udzielenie patentu, w tym 4.534 decyzje pozytywne. W 2008 roku 43,6 % spo-
§réd podmiotéw ubiegajacych si¢ o ochrone wynalazkéw stanowily uczelnie, instytuty,
jednostki PAN oraz inne instytucje naukowo-badawcze. Zgloszenia wynalazkéw pocho-
dzace od o0séb fizycznych stanowily ok. 30,5 % ogélu zgloszen. Z sektora gospodarki
(spéiki z o.0., spétki akcyjne, spoldzielnie itp.) pochodzito 25,9 % zgloszer wyna-
lazkéw (758 zgloszen). W 2008 r. udzielono 351 patentéw na wynalazki pochodzace
z sektora gospodarki.

Urzad Patentowy przyjat 280 zgloszen patentowych z regionu Dolnego Slaska
i udzielit 153 patenty. Dolny Slask pozostat na miejscu trzecim wéréd najbardziej aktyw-
nych w patentowaniu regionéw Polski (po woj. mazowieckim, w ktérym dokonano dla
poréwnania 497 zgloszeni i udzielono 377 patentéw i po woj. Slaskim, w ktérym zgloszono
383 wynalazki i udzielono 240 patentéw). W stosunku do roku 2007 notujemy wyrazny
spadek liczby zgloszeri patentowych z Dolnego Slaska oraz znaczna dysproporcje w licz-
bie zgloszenn pomigdzy wymienionymi regionami. Niewatpliwie w dalszych etapach prac
badawczych nalezaloby zbada¢ przyczyny takiego stanu rzeczy.

W Biuletynie UPRP rocznik 2008 opublikowano informacje o nastepujacych
zgloszeniach wynalazkéw podmiotéw gospodarczych z regionu Dolnego Slaska,
w sumie 38 zgloszen. Nalezg one do nastgpujacych dziatéw techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 5 zgloszer;

DZIAL B  réine procesy przemystowe; transport — 8 zgloszen;
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DZIAL C  chemia i metalurgia — 2 zgloszenia;

DZIALD  wldkiennictwo i papiernictwo — 8 zgloszen;

DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukcje zespolone — 7 zgloszen;
DZIAL F mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 3 zgloszenia;
DZIAL G fizyka — 5 zgloszen;

DZIALH  clektrotechnika — 0 zgloszeri.

Najwigksza liczbg zgloszen zanotowano w dziedzinach: rézne procesy przemy-
stowe, transport (B), budownictwo, gérnictwo, konstrukcje zespolone (E) i wiékiennictwo

i papiernictwo (D).

Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszen patento-
wych, ogloszonych w BUP 2008, zostata przedstawiona w tabeli (tab. 4.6.1).

Tab. 4.6.1. Tabelaryczny wykaz zgloszen patentowych podmiotéw gospodarczych
z regionu Dolnego Slaska, na podstawie BUP za rok 2008

Dzialy techniki/Liczba zgloszes

Zglaszajacy

A/5 B/8 C/2 | D/8 E/7 F/3 G/5 H/0
WAMAG SA 1
ROKITA 1
MEDENTA 1
PRAXIS 1
ZANAM-LEGMET 1
Poland Investmets 7 1
A-L Firma Oggdlnobudowlana 1
Hasco-Lek SA 1
Kriotechnika Medyczna 1
KOVA sp. z 0.0 1
European Brakes and Chassis 1
Components
FADOME 1
WAGONY Swidnica 1
PPHU DIPOL 1 1
VKN Polska 1
PMPoland 1 1
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INVEST HOLDING POLSKA 1

KKK KEY TECHNOL. 1
SELECTION

SKW Biuro Projektowo- 1
Techniczne

INMED-KARCZEWSCY 1
DEFALIN 7
OVATEX 1
TRAWOS 1

Cuprum Business Center 1

GS Neotek Co 1

Nowe Technologie Ekologiczne 1
PPH MEGA 1
LEDIKO 1
SOWAR 1

Data Evolution Labs 1

Zrédio: opracowanie whasne.

Podmiotem, ktéry dokonal najwiecej zglosze opublikowanych w BUP za
rok 2008, byl DEFALIN - lacznie 7 zgloszefi z dziedziny wiékiennictwa i papiernic-
twa. Pozostale wymienione podmioty zglaszaly pojedyncze rozwiazania do ochrony

patentowej.

W wykazie udzielonych patentéw na rzecz podmiotéw gospodarczych Dol-
nego Slaska, sporzadzonym na podstawie WUP rocznik 2008, znalazly si¢ 32 patenty
z nastepujacych dziedzin techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 4 patenty;

DZIAL B  r6zne procesy przemystowe; transport — 2 patenty;

DZIAL. C  chemia i metalurgia — 4 patenty;

DZIALD  wiékiennictwo i papiernictwo — brak patentéw;

DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukcje zespolone — 10 patentéws;
DZIAL F mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 6 patentéw;
DZIAL G  fizyka — 2 patenty;

DZIALH  elektrotechnika — 4 patenty.
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Z przedstawionych danych opublikowanych w WUP za rok 2008 wynika, iz
najwiccej patentéw udzielono na rzecz KGHM CUPRUM (facznie 7 patentéw w jednej
dziedzinie: budownictwo, gérnictwo, konstrukcje zespolone), 4 patenty uzyskal podmiot:
GE POWER CONTROLS POLSKA (wszystkie w dziedzinie eletrotechnika), 3 patenty
uzyskal podmiot Rokita-Agro, a 2 — Instytut Automatyki Systeméw Energetycznych.
Pozostale podmioty uzyskaly prawa patentowe na jedno rozwiazanie.

Patenty uzyskaly nastepujace podmioty gospodarcze z Dolnego Slaska (tab. 4.6.2):

Tab. 4.6.2. Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz dolnoslaskich
podmiotéw gospodarczych wg WUP rocznik 2008

Dzialy techniki/Liczba patentéw
A/4 | B/2 | C/4 | D/0 | E/10 | F/6 | G/2 | H/4
JELFA 1
PPHU DIPOL 1

Uprawniony

Przedsiebiorstwo Budowlane

CAKO
KGHM ECOREN 1
KGHM CUPRUM 7
KGHM POLSKA MIEDZ 1

GE POWER CONTROLS
POLSKA

PinWest Technika 1
SOLGAZ 1
HYDRAL 1
KOREFF Isolmatic 1

Instytut Automatyki Systeméw
Energetycznych

Stowarzyszenie Sw. Celestyna 1
Rokita-Agro 2 1
Zaklady Tworzyw i Farb 1

Zaklady Ceramiczne

BOLESLAWIEC !

Petrol sp. z o0.0. 1

Huta OLAWA 1

Zrédto: opracowanie wilasne.
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4.7. Aktywno$é patentowa dolnoslaskich podmiotéw

gospodarczych zarejestrowana w Urzedzie Patentowym
w roku 2009

Wedlug Raportu Rocznego UPRP w 2009 r. do Urzedu Patentowego RP zgho-
szono 3.089 wynalazkéw w trybie krajowym, w tym 2.899 wynalazkéw krajowych oraz
190 wynalazkéw zagranicznych, co oznacza laczny wzrost liczby zgloszen wynalazkéw
krajowych i zagranicznych w trybie krajowym w stosunku do roku 2008 o ok. 13,5 %.
Wzrost zgloszeri wynalazkéw krajowych wynidst 16,5 %. W ciagu 2009 roku wydano
7.464 decyzje w sprawach o udzielenie patentu, w tym 3.689 decyzji pozytywnych.
W 2009 r. 42,1 % sposréd podmiotéw ubiegajacych si¢ o ochrong wynalazkéw stanowity
uczelnie, instytuty, jednostki PAN oraz inne instytucje naukowo-badawcze. Zgloszenia
wynalazkéw pochodzace od oséb fizycznych stanowily ok. 33,8 % ogétu zgloszen. Z sek-
tora gospodarki (spotki z o.o. spélki akcyjne, spéldzielnie itp.) pochodzilo 24,1 %
zgloszen wynalazkéw. Liczba wynalazkéw zgloszonych przez sektor gospodarki wyniosta
700, udzielono 361 patentéw. W poszczegdlnych regionach Polski wystepuje duze zrézni-
cowanie pod wzgledem liczby zglaszanych do ochrony wynalazkéw. W 2009 r. najwigcej
zgloszert pochodzito z wojewddzew: mazowieckiego i $laskiego. Na trzecim miejscu pla-
suje sic Dolny Slask z liczba zgloszeri 287 i udzielonych patentéw: 170 (dla poréwnania
w woj. mazowieckim liczba zgloszen siggneta 644, a udzielonych patentéw 339, w woj.
$laskim za$ odpowiednio: 374 i 274). Wprawdzie liczba zgloszeri z Dolnego Slaska mini-
malnie wzrosla w stosunku do roku poprzedniego, lecz dystans w stosunku do regionu

mazowieckiego poglebit si¢ znaczaco.

W Biuletynie UPRP rocznik 2009 opublikowano informacje o nastepujacych
zgloszeniach wynalazkéw podmiotéw gospodarczych z regionu Dolnego Slaska —
Yacznie 54 zgloszenia. Naleza one do nastgpujacych dzialéw techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 10 zgloszer;

DZIAL B  réine procesy przemystowe; transport — 13 zgloszen;

DZIAL. C  chemia i metalurgia — 5 zgloszen;

DZIALD  widkiennictwo i papiernictwo — 2 zgloszenia;

DZIAL E budownictwo, gérnictwo; konstrukcje zespolone — 11 zgloszen;
DZIALF  mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 3 zgloszenia;
DZIAL G  fizyka — 5 zgloszen;

DZIALH  clektrotechnika — 2 zgloszenia.
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Najwicksza liczbe zgloszen zanotowano w dziedzinach: réine procesy przemy-

stowe, transport (13), budownictwo, gérnictwo, konstrukcje zespolone (11) i podstawowe

potrzeby ludzkie (11).

Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszen patento-

wych, ogloszonych w BUP 2009, zostata przedstawiona w tabeli (tab. 4.7.1).

Tab. 4.7.1. Tabelaryczny wykaz zgloszen patentowych podmiotéw gospodarczych

z regionu Dolnego Slaska, na podstawie BUP za rok 2009

Zglaszajacy

Dzialy techniki/Liczba zgloszes

A/10

B/13

C/5 D/2 | E/11 F/5

G/6

H/2

DEFALIN

2

DORMECH

PROCOM SYSTEM

LIW-LEWANT

EMBEDDED SYSTEM
DESIGN CENTER

CM2

JZO sp. z o.0.

STOL-REM

ZANAM-LEGMET

TECHNOCENTER

Spegjalistyczne Przedsigbiorstwo
Budowlane SAVEX

Hasco-Lek SA

Centrum Badan i Ekspertyz
CBE

PINWEST TECHNIKA

Automatix

Vulcan Power

WAGONY Swidnica

Strzegomskie Zaklady
Mechaniczne ZREMB

ATON-HT

ANKOR

URZEDOWSKI

WROPOL ENGINERING
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ANTARES POLSKA

ANIS OPAKOWANIA

VITBIS

BOREN

VETOS-FARMA

POLMAX S.A.

HALIT

Przedsi¢biorstwo Innowacyjno-

Wdrozeniowe EKOMOTOR

WAMAG SA

DrAW Spétka

Technology Transfer Agency
TECHTRA

Zaklady Elektrotech.
Motoryzacyjnej

EduComp

TENSIS sp. z o.0.

JESTIC

POSMED

TOPAMA

Zaklad Produkeyjno-Ustugowo-
Handlowy KORGIEL

1

Kibalto Stanistaw Piekarnia

1

Zrédio: opracowanie whasne.

Najbardziej aktywne podmioty, jesli chodzi o liczbe zgloszen, opublikowanych
w BUP 2009, to: Urzedowski (4), Boren (3) i Technocenter (3).

W wykazie udzielonych patentéw na rzecz podmiotéw gospodarczych Dol-

nego Slaska, sporzadzonym na podstawie WUP rocznik 2009, znalazly si¢ patenty

z nastepujacych dziedzin techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 4 patenty;

DZIAL B  r6zne procesy przemystowe; transport — 2 patenty;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 3 patenty;

DZIAL D  widkiennictwo i papiernictwo — brak patentéw;

DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 11 patentéw;

DZIALF  mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 6 patentéw;
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DZIAL G
DZIAL H

Patenty uzyskaly nastepujace podmioty gospodarcze z Dolnego Slaska (tab. 4.7.2):

fizyka — 3 patenty;

elektrotechnika — 1 patent.

Tab. 4.7.2. Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz dolnoslaskich

podmiotéw gospogarczych wg WUP rocznik 2009

Uprawniony

Dzialy techniki/Liczba patentéw

Al4

B/2

C/3 D/0 | E/11 F/6

G/3

H/1

JELFA

PPHU DIPOL

Przedsiebiorstwo Budowlane

CAKO

KGHM ECOREN

KGHM CUPRUM

KGHM POLSKA MIEDZ

Fabryka Aparatury Pomiarowej
PAFAL

Specj. Przeds. Budowlane SAVEX

PinWest Technika

SOLGAZ

HYDRAL

KORFF Isolmatic

Instytut Automatyki Systeméw
Energetycznych

Stowarzyszenie Sw. Celestyna

Rokita-Agro

Zaklady Tworzyw i Farb

Zaklady Ceramiczne
BOLESLAWIEC

Petrol sp. z 0.0

GE POWER CONTROLS
POLSKA

Radiotechnika Marketing
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Zrédio: opracowanie whasne.
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Z przedstawionych danych opublikowanych w WUP za rok 2009 wynika, iz naj-
wigcej patentéw udzielono na rzecz KGHM CUPRUM (6) oraz ROKITA-AGRO (3).

4.8. Aktywnos$é patentowa dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych zarejestrowana w Urzedzie Patentowym
w roku 2010

Ponizsze wykazy zgloszonych do ochrony patentowej wynalazkéw oraz udzielo-
nych patentéw i ich analizy opieraja si¢ na danych z 10 miesiecy roku 2010 (od stycznia
do pazdziernika), zawartych w Biuletynie UPRP rocznik 2010 (Ogloszenia o zgloszonych
w Polsce wynalazkach do ochrony) oraz w Wiadomosciach Urzedu Patentowego. Na pod-
stawie niepelnych danych nie mozna wysnu¢ jednoznacznych wnioskéw co do poziomu
aktywnosci dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, cho¢ pewne trendy sa juz widocznie
zarysowane.

W Biuletynie UPRP rocznik 2010 (zgloszenia ogloszone w BUP Nr 1-22, czyli od
01.01.2010 do 31.10.2010) wyszukano 42 zgloszenia wynalazkéw podmiotéw gospo-
darczych z regionu Dolnego Slaska. Naleza one do nastepujacych dziatéw techniki:
DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 3 zgloszenia;

DZIAL B  réine procesy przemystowe; transport — 14 zgloszen;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 2 zgloszenia;

DZIALD  widkiennictwo i papiernictwo — brak zgloszen;

DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone— 8 zgloszen;
DZIALF  mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 5 zgloszen;
DZIAL G  fizyka — 8 zgloszen;

DZIALH  elektrotechnika — 2 zgloszenia.

Najwicksza liczbe zgloszen zanotowano w dziedzinach: rézne procesy przemystowe,

transport (14), budownictwo, gérnictwo, konstrukcje zespolone (8) oraz fizyka (8).

Lista dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszen patento-

wych, ogloszonych w BUP 2010, zostata przedstawiona w tabeli (tab. 4.8.1).
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Tab. 4.8.1. Tabelaryczny wykaz zgloszen patentowych podmiotéw gospodarczych

z regionu Dolnego Slaska, na podstawie BUP za rok 2010

Zglaszajacy

Dzialy techniki/Liczba zgloszes

A/3

B/14

C/2

D/o

E/8

F/5

G/8

H/2

SMT SOFTWARE

DORMECH

Dolnogl. Fabr. Maszyn ZANAM-
LEGMET

FAGORMASTERCOOK

OLCZAK-MAJEWSKA Biuro Oblsugi
Inwestycyjnej

KOSMET-ROKITA

PPU COMEX

Standis Polska

Makro-Market 2000

INOVA Centrum Innowagji
Technicznych

Hasco-Lek SA

IMKA

SANHA Polska

HAPAX sp. z o.0.

ARCHIMEDES

SKW Biuro Projektowo-Techniczne

ELKO-BIS Systemy Odgromowe

Fabryka Aparatury Pomiarowej PAFAL

Just Marcin EduComp

KOMPOZYTY

Spétdzielnia Inwalidéw SPAMEL

OMEGA

HAPAX

KOBIGA-EKO Spétka

Przedsiebiorstwo Rodzinne
MERTA & MERTA

Pracownia Tworzyw

Sztucznych ANOVA

PMUH MMAK SPOLKA
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CAPRICORN 1
JANUSZ REBIELAK — Studio

Projektowe
EKOPOLMAL 1
WAMAG SA
PARKIET-SERBY 1
METAL MASTER 1

Transport Mig¢dzynarodowy
i Spedycja KAKTUS

TENSIS sp. z o.0. 1

Instytut Automatyki Systeméw
Energetycznych

ISYS sp. z 0.0 1
HARDY SCHMITZ

Jelenia Géra sp. z o.o0.

Obrébka Metali i Przetwérstwo
Tworzyw Sztucznych METALERG

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-

Handlowo-Ustugowe LAMAR !

Lorenc Robert Pojazdy Specjalne 1

Zrédio: opracowanie whasne.

Wickszos¢ podmiotéw gospodarczych zglosita po jednym rozwiazaniu do
ochrony patentowej, oprécz dwéch podmiotéw: HASCO-LEK i Marcin EduComp,
ktére zglosily po dwa wynalazki.

W wykazie udzielonych patentéw na rzecz podmiotéw gospodarczych Dol-
nego Slaska, sporzadzonym na podstawie WUP rocznik 2010 (nr 1-10), znalazlo si¢
26 patentéw z nastepujacych dziedzin techniki:

DZIAL A  podstawowe potrzeby ludzkie — 4 patenty;

DZIALB  rézne procesy przemystowe; transport — 3 patenty;

DZIAL C  chemia i metalurgia — 2 patenty;

DZIALD  wiékiennictwo i papiernictwo — 1 patent;

DZIALE  budownictwo, gérnictwo; konstrukeje zespolone — 9 patentéws;
DZIAL F mechanika; o$wietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie — 3 patenty;
DZIAL G  fizyka — 3 patenty;

DZIAL H  clektrotechnika — 1 patent.
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Patenty uzyskaly nastepujace podmioty gospodarcze z Dolnego Slaska (tab. 4.8.2):

Tab. 4.8.2. Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz podmiotéw

gospodarczych wg WUP rocznik 2010

Uprawniony

Dzialy techniki/Liczba patentéw

Al4 B/3 C/2 D/1

E/9

F/3

G/3

H/1

Zakfad Produkcji Automatyki

Sieciowej

1

LENA WILKOW SPOLKA

HERKULES

KOMPOZYTY

KGHM CUPRUM

Zaklady Metalowe SIWEK

ZOLWRO-BAUMEISTER

Przedsiebiorstwo Hodowlano-
Wdrozeniowe TRONINA

KONFEXIM-2

HASCO-LEK

Just Marcin EduComp

Zaklad Badawczo-Wdrozeniowy
Techniki Cieplnej NITROLEN

LEGRAND POLSKA

Zakdad Urzadzen Technicznych
WAMAG

LIW-LEWANT

OVOPOL

PMPOLAND

Wagony Swidnica

1

Zrédio: opracowanie whasne.

Z przedstawionych danych opublikowanych w WUP za rok 2010 wynika, iz

najwigcej patentéw udzielono na rzecz KGHM CUPRUM (6), dwa patenty uzyskal Just

Marcin EduComp, pozostate podmioty uzyskaly po jednym patencie.
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4.9. Podsumowanie: Aktywno$¢ patentowa dolnoslaskich
podmiotéw gospodarczych w latach 2003-2010,
gléwne trendy, studium przypadkéow

Niniejsze opracowanie miato na celu zbadanie aktywnosci patentowej dolnosla-
skich podmiotéw gospodarczych, mierzonej:

a) liczba dokonywanych zgloszeri patentowych, udokumentowanych w BUP za lata
2003-2010 (obejmujacym wynalazki zglaszane w latach wezesniejszych — od 2000 r.)
oraz

b) liczba udzielonych patentéw opublikowanych w WUP za lata 2003-2010 (nieobej-

mujacym ostatnich dwéch miesigcy 2010 roku).

Na przestrzeni badanych lat (2003-2010) aktywnos$¢ patentowa dolnoslaskich
podmiotéw gospodarczych ksztaltowala si¢ nast¢pujaco (tab. 4.9.1):

Tab. 4.9.1. Liczba dokonanych przez dolnoslaskie podmioty gospodarcze zgloszen
wynalazkéw do ochrony patentowej, opublikowanych w poszczegélnych latach

Rok publikacji w BUP 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010°¢
Liczba zgloszeri

dolnoslaskich podmiotéw 46 41 39 58 26 38 54 42
gospodarczych

Zrédio: opracowanie whasne.

Analiza powyzszych danych wskazuje, iz liczba dokonywanych przez dolnoslaskie
podmioty gospodarcze zgloszeri patentowych pozostaje w ostatnich latach na podobnym
poziomie — do 2005 roku $rednio na poziomie okolo 40 zgloszeri publikowanych rocz-
nie, od roku 2006, w ktérym nastapit nagly, znaczacy wzrost liczby publikowanych zglo-
szeri (58) i w 2007 — nagly, znaczacy spadek liczby publikowanych zgloszeri (26), po lata
kolejne, w ktérych publikuje si¢ Srednio powyzej 40 zgloszeni rocznie. W zwiazku ze wzro-
stem znaczenia dzialalnosci innowacyjnej podmiotéw gospodarczych w Polsce w ostat-
nich latach, wspieranej m.in. poprzez programy unijne, oczekiwano znacznego wzrostu
liczby zgloszeri patentowych. Niestety, efekt ten nie jest widoczny w analizie omawianych
danych. By¢ moze jest trochg za wczesnie, by ocenia¢ ostatni rok dziatalnosci przedsie-
biorstw dolnoslaskich (mamy dostep jedynie do tych zgloszeri, ktére zostaly opubliko-

wane do roku 2010, a wiec faktycznie zgloszone ok. 1,5 roku wczesniej. Z pewnoscia nie
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jest to jednak jedyny powdd zbyt niskiej liczby dokonywanych zgloszeri przez podmioty
gospodarcze z regionu, chociazby w stosunku do liczby zgloszeri dokonywanych w innych,
najbardziej aktywnych regionach Polski, takich jak wojewédztwo mazowieckie czy slaskie.
Szczegblnie w wojewddztwie mazowieckim w ostatnich latach notuje si¢ ogromny wzrost
liczby zgloszenr patentowych’. Biorac pod uwage, ze na Dolnym Slasku zarejestrowanych
jest ponad 300 tys. podmiotéw gospodarczych, liczba podmiotéw dokonujacych innowa-
cyjnych rozwiazan, zglaszanych do opatentowania oraz liczba zgloszeri patentowych doko-
nywanych przez te podmioty, jest niewielka. W BUP liczba podmiotéw aktywnych paten-
towo waha si¢ w poszczeg6lnych latach od 21 (2007 r.) do 41 (2009 i niepelny 2010 rok),
$rednio jest to liczba ponad 30 przedsi¢biorstw, ktére ubiegaja si¢ o patent®. Wigkszo$¢
z tych aktywnych patentowo podmiotéw gospodarczych zglasza pojedyncze wynalazki.
Niewiele przedsi¢gbiorcéw decyduje si¢ na zglaszanie wigkszej liczby innowacyjnych roz-
wiazan do ochrony patentowej. Przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w wielu
obszarach i wymiarach, chociazby w rodzaju prowadzonej dzialalnosci, ktéra moze nie by¢
dziatalnoscig podlegajaca patentowaniu, i w ktdrej nie uzyskuje si¢ twérczych, innowacyj-
nych rozwiazan, ktére moglyby by¢ opatentowane. Zbadanie przyczyn wciaz dos¢ niskiego
poziomu aktywnosci patentowej dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych (szczegélnie na
skale europejska i $wiatowa), wymaga przeprowadzenia dalszych doglebnych, dlugofalo-
wych badan, uwzgledniajacych wiele czynnikéw.

Struktura wynalazczo$ci (aktywnosci patentowej), analizowana ze wzgledu na
podmiot ubiegajacy si¢ o ochrong, zaréwno w skali calej Polski, jak i poszczegdlnych
regionéw, charakteryzuje si¢ przewaga liczby zgloszeri wynalazkéw generowanych przez
sektor nauki, w stosunku do sektoréw gospodarki i prywatnego. Obszar Dolnego Sla-
ska szczegdlnie podkresla t¢ charakterystyke, gdyz poziom zgloszen z sektora nauki prze-
wyzsza tu nawet Srednig krajowa (udzial sektora nauki w skali kraju jest na poziomie
ok. 40 %). Udzial jednostek naukowo-badawczych w tworzeniu nowych oryginalnych roz-
wiazan na Dolnym Slasku waha si¢ w granicach 45-50 % wszystkich zgloszeri dokonywa-

nych w regionie. Sposréd wszystkich uczelni naszego kraju na wyréznienie zastuguje Poli-

~

Réznice w liczbie zgloszen w trzech najbardziej aktywnych wojewddztwach: mazowieckim, $laskim i dolno-
$laskim wskazane zostaly we wczesniejszych punktach analizy, w ktérych omawiano aktywno$¢ patentowa
w poszczegdlnych latach. Przykladowo w roku 2009 w woj. mazowieckim zgloszono 644 wynalazki do
ochrony i udzielono 339 patentéw, w tym samym roku w woj. dolnoslaskim dokonano 287 zgloszen i uzy-
skano 170 patentéw.

We wezesniejszych fragmentach analizy aktywnosci patentowej podmiotéw w poszczegélnych latach przed-
stawiono wykazy wszystkich dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszeri patento-
wych, i tak: w roku 2003 bylo to 35 podmiotéw, w 2004 — 22, w 2005 — 31, w 2006 — 38, w 2007 — 21,
w 2008 — 30, w 2009 — 41 i w 2010 — 41.
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technika Wroctawska, ktéra zajmuje od kilku lat pierwsze miejsce pod wzgledem aktyw-
nosci wynalazczej mierzonej liczba zglaszanych i udzielonych patentéw.

Poziom aktywnosci patentowej podmiotéw gospodarczych, ktéry obecnie ksztal-
tuje si¢ w okolicach 25 % udzialu w liczbie wszystkich zgloszen, zaréwno w skali catego
kraju, jak i regionu Dolnego Slqska, wymaga podjecia szeregu dzialad, zmierzajacych do
jego podniesienia, a przede wszystkim zbadania przyczyn niewysokiej aktywnosci patento-
wej przedsigbiorcéw krajowych i przede wszystkim — wyraznego spadku udziatu tego sek-
tora w ostatnich latach?. Do$¢ czgsto przyczyng niskiego poziomu aktywnosci patentowe;j
polskich podmiotéw upatruje si¢ w kosztach ochrony i w samym systemie patentowym.
Jesli chodzi o koszt ochrony, to uzyskanie jej na terytorium RP nie powinno by¢ gléwna
przeszkoda, bowiem za samo zgloszenie dokonane w UPRP uiszcza si¢ oplatg¢ w wysoko-
$ci 550 PLN (doliczy¢ réwniez nalezy koszty pracy rzecznika patentowego, ktéry przygo-
towuje opisy patentowe i przeprowadza niezbedne badania patentowe przed dokonaniem
zgloszenia). W momencie otrzymania pozytywnej decyzji Urzedu Patentowego o udziele-
niu patentu na zgloszone rozwiazanie, na ktdra zglaszajacy musi czekaé ok. 5 lat, uiszcza
si¢ oplate za pierwszy okres ochrony patentowej (1, 2 i 3 rok ochrony) w wysokosci ok.
500 z}. W przypadku gdy stosowany wynalazek przynosi przedsigbiorcy zyski ze sprzedazy
(licencji), koszt ochrony nie wydaje si¢ zbyt wielki. Koszty wzrastaja, niestety niebotycz-
nie, w przypadku dokonywania zgloszeri europejskich (ochrona patentowa w kilku kra-
jach Europy udzielona na 10 lat moze sigga¢ 30 tys. euro) i miedzynarodowych, i faktycz-
nie stanowig wtedy czgsto bariere nie do pokonania dla polskich przedsi¢biorcéw (koszty
zgloszen migdzynarodowych tlumacza wigc fake niewielkiej liczby polskich zgloszen
dokonywanych w innych krajach Europy i §wiata, utrzymujacej si¢ na poziomie niewiele
ponad 100 rocznie). Sam system patentowy moze rowniez zniechecaé sektor gospodarki,
w zwiazku ze skomplikowana i dlugotrwala procedura zgloszeniowa, w wyniku ktérej
otrzymuje si¢ (w pozytywnym przypadku) patent po 5 letnim okresie oczekiwania! Korzy-
§ci z patentowania moga by¢ ogromne (ochrona whasnych rozwiazan przed konkurencja,
zyski z udzielanych licengji itd.), jednak czas oczekiwania na patent moze by¢ zbyt dlugi
w przypadku takich rodzajéw dzialalnosci gospodarczej, w ktérych nastgpuja blyskawiczne
zmiany w technologii (np. technologie informatyczne, elektronika itp). Przyczyn niskiej
aktywnos$ci mozna upatrywaé réwniez w innych obszarach — nalezaloby zbada¢ poziom

kreatywnosci pracownikéw sektora gospodarki, narzedzia motywacyijne stosowane w celu
g ¢ ywacy;

? Dane Urzedu Patentowego wskazuja procentowy udziat sektora gospodarki we wszystkich zgloszeniach kra-
jowych. W poszczegélnych latach, w ktérych prowadzono badania, udzial ten ksztaltowat si¢ nastepujaco:
2005 r. — 31 %, 2006 — 28 %, 2007 — 29 %, 2008 — 25 %, 2009 — 24 %.

195



*

Dolnoslaska Agencia Wpélpracy Gospodarcze]

DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA ot
E APITALLUDZKI SUASK e | 1

jej podniesienia oraz mozliwosci generowania i wykorzystania nowych rozwiazari w dane;j
branzy w ogéle. Zbadania wymagaja pytania, czy przedsi¢biorcy (i ich pracownicy) sa
odpowiednio motywowani do generowania i patentowania innowacyjnych rozwiazan, czy
istniejg skuteczne narzedzia wspomagania proceséw innowacyjnych w gospodarce (szcze-
gélnie dla malych i $rednich przedsigbiorstw), np. w zakresie generowania nowych roz-
wigzan w celu ich pomys$lnego wdrozenia, wspomagania komercjalizacji rozwiazari oraz
procesu ochrony wiedzy. To tylko garstka probleméw, ktére wymagaja, jak wezesniej pod-
kreslono, dalszych szczeg6towych badan, by sektor podmiotéw gospodarczych Dolnego
Slaska stat sie silnym jego filarem, nie tylko na skale kraju.

Na podstawie analizowanych danych mozna byto wyodr¢bni¢ najbardziej aktywne
przedsiebiorstwa Dolnego Slaska, jesli chodzi o liczbe dokonanych zgloszen w badanym
przedziale czasowym. Sa to nastgpujace podmioty gospodarcze:

- KGHM

- CUPRUM

- JELFA

— DEFALIN

— VETOS-FARMA
- CARGILL

- INOVA

- ROTEX

W analizie pod uwage brano réwniez liczbe udzielonych patentéw na rzecz dol-
noslaskich podmiotéw gospodarczych (nie wszystkie zgloszenia patentowe staja si¢ udzie-
lonymi, waznymi patentami w przysztosci). Mialo to na celu zbadanie jednego z najwaz-
niejszych elementéw portfela wlasnosci intelektualnej, bedacego w posiadaniu dolnosla-
skich podmiotéw gospodarczych, jakim sa opatentowane wynalazki, ktére czgsto stanowia
o wartoéci prowadzonych przedsigwzigé, jak réwniez wplywaja na warto$¢ samych przed-
sigbiorstw (obok marki i innych niematerialnych aktywéw organizacji), a w skali makro
stanowig niezaprzeczalny wskaznik innowacyjnosci regionu i kraju.

Liczba udzielonych patentéw na rzecz dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych

w poszczegélnych latach ksztaltowata si¢ nastepujaco (tab. 4.9.2):
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Tab. 4.9.2. Liczba udzielonych patentéw na rzecz dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych w latach 2003-2010

Rok publikacji
w WUP
Liczba udzielonych 83 62 90 105 219 153 170 -

patentéw z Dolnego

Slaska ogotem

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010*

Liczba udzielonych 20 6 30 22 20 32 30 26
patentéw na rzecz
dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych

Dane wyraznie wskazuja na ogélnie niewielka liczb¢ udzielonych patentéw na
rzecz podmiotéw gospodarczych z Dolnego Slaska w ostatnich latach. Co wiecej, liczba
ta utrzymuje si¢ na stalym poziomie ok. 30 patentéw rocznie na caly sektor gospodarki
Dolnego Slaska. W tym najwickszy udziat maja duze przedsicbiorstwa, na co wskazuja
wczesniej przedstawione wykazy liczby patentéw w poszczegdlnych latach, nalezacych
do poszczegblnych podmiotéw. Wsréd wszystkich aktywnych dolnoslaskich podmiotéw
gospodarczych zdecydowanym liderem jest KGHM, czgsto we wspélpracy z CUPRUM,
drugim pod wzgledem aktywnosci patentowej podmiotem Dolnego Slaska. Wsréd naj-
bardziej aktywnych wyrézni¢ takze mozna ROKITE, JELFE, ALSTOM, GE POWER
CONTROLS POLSKA, VETOS-FARME. Pozostale przedsi¢biorstwa w wigkszosci sa
w posiadaniu pojedynczych patentéw, uzyskanych w ostatnich latach (szczegély dotyczace
liczby patentéw przedsigbiorstw w poszczegdlnych latach zawarte zostaly we wezesniej-
szych czesciach analizy).

Dla uzyskania szerszego spektrum informacji na temat aktywnosci dolnoslaskich
podmiotéw gospodarczych w dziedzinie innowacyjnych rozwiazan dodatkowo spraw-
dzono laczna liczbe patentéw i dokonanych zgloszeni na rzecz wybranych podmiotéw.
W tym celu przeprowadzono badania patentowe w bazach UPRP, wg kryterium zglasza-
jacego i uprawnionego z patentu (wlasciciela), ktére stanowia w tej cz¢sci analizy stu-
dium wybranych przypadkéw. Do badari wybrano najbardziej aktywne w patentowaniu
przedsi¢biorstwa, ktérych aktywno$é zostala udokumentowana w niniejszej analizie, na
podstawie opublikowanych w poszczegdlnych latach zgloszeri i udzielonych patentéw.
Dla tych przedsigbiorstw studium przypadku ma na celu podsumowanie ich innowacyj-

nej dzialalnosci w postaci pelnego wykazu wszystkich praw do wynalazkéw, zarejestrowa-
nych w UPRP.
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W celu poréwnania osiagnie¢ dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych w dziedzi-
nie innowacyjnych rozwiazan, ponizsze studium przypadkéw obejmuje zaréwno te przed-
sigbiorstwa, ktdre okazaly si¢ najbardziej aktywne na podstawie analizy danych UPRD, jak
réwniez przedsigbiorstwa, ktére w ostatnich latach uznano w rankingu Gazele Biznesu,
(organizowanym dorocznie przez ,Puls Biznesu”) za najbardziej innowacyjne i dynamicz-
nie rozwijajace si¢ przedsi¢biorstwa regionu. Wedlug pomystodawcéw rankingu Gazela
Biznesu 2010 to ,firma $redniej wielkosci, ktéra dzigki niezwykle dynamicznemu rozwo-
jowi doskonale daje sobie rade wsréd nawet znacznie wigkszych konkurentéw”. To firma,
»ktéra rozpoczela dziatalnos¢ przed rokiem 2007 i prowadzi ja nieprzerwanie do dzis, osia-
gneta przychody ze sprzedazy w przedziale pomiedzy 3 a 200 mln zlotych i z roku na rok
odnotowywala wzrost przychodéw ze sprzedazy” (www.gazele.pl/top/42.kto jest gazela
biznesu.html, 31-10-2010). Studium przypadku Gazel Biznesu ma na celu wskazanie,
czy za sukcesem przedsi¢biorstw i ich dynamicznym rozwojem stoja réwniez innowacyjne
rozwigzania, ktdre firma rozwija i chroni prawem wlasnosci przemystowej (patentami).
Wyniki powyzszych badan, przeprowadzonych w bazach Urzgdu Patentowego RP, zostaly

przedstawione ponizej.

4.9.1. Portfel innowacyjnych rozwiazan KGHM

Grupa Kapitalowa KGHM liczy ponad 30 spétek. Firmy do niej nalezace prowa-
dza gléwnie dzialalno$¢ wspomagajaca podstawowy ciag technologiczny KGHM Polska
Miedz SA. Dzialalno$¢ podstawowa spétki ogranicza si¢ w gtéwnej mierze do: kopalnictwa
rud miedzi, produkcji miedzi, produkgji metali szlachetnych i pozostalych metali niezela-
znych. KGHM Polska Miedz SA w swojej dziatalnosci zwraca szczegdlng uwage na zagad-
nienia rozwoju, wdrozed nowych technik i technologii, wspdtpracuje z wieloma placéw-
kami naukowymi, do ktérych miedzy innymi nalezy KGHM CUPRUM sp. z o.0. (infor-
magcje o przedsigbiorstwie: serwis internetowy KGHM, http://www.kghm.pl/, 31.10.2010).

Badania nad nowymi rozwiazaniami, technikami i technologiami znajdujq
odzwierciedlenie w liczbie uzyskanych patentéw i zgloszonych rozwiazad. Grupa KGHM

zglosita do opatentowania 116 rozwiazan, cz¢$¢ z nich stanowig juz opatentowane tech-

¢ Poniewaz badania przeprowadzono na dwa miesiace przed koricem roku, nieznana jest jeszcze liczba dol-
noslaskich wynalazkéw ogéltem (odpowiednia informacja opublikowana zostanie w Raporcie Rocznym
za 2010 r.). Podana liczba wyszukanych zgloszeri pochodzacych od podmiotéw gospodarczych jest liczba
uwzgledniajaca niepelne dane: od 01.01.2010 do 31.10.2010).
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nologie. Najwiccej zgloszonych wynalazkéw dotyczy dziedzin: budownictwo, gérnictwo,
konstrukgje zespolone (E). Ponizej przedstawiono sumaryczny wykaz innowacyjnych roz-

wigzan zglaszanych do UPRP przez KGHM (ryc. 4.9.1):

Ryc. 4.9.1. Portfel patentéw KGHM
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Wyszukiwanie przedmiotow ochrony wlasnosci przemystowej

Wybrane bazy:
Polskie: ( Wynalazki)

Liczba wynikéw: 116 Zadane pytanie: i
Zgfaszajacy/Uprawniony zawiera "KGHM"
[ Pokaz rysunki
Data publikaci
el BUP
WYN Spos6b wybierania grubych zt6z 262571 24-11-1986 B1 152779 E21C41/22 01-09-1988
WYN Wiezyczka wiercaco-kotwiaca 264240 19-02-1987 B1 153642 E21C11/00 E21D9/00 27-10-1988
WYN Samojezdny w6z zawatowy, zwtaszcza do grubych poktadow 264257 20-02-1987 B1 153532 E21D11/02 27-10-1988
v Sposeb kierowania stropem w systemach podziemne] eksploatach 1 57033 15.02-1088 81 1seast A 26.09-1088 =
WYN Wysiganik o regulowanej diugosci Al 270736 17-02-1988 Bl 150912 E02F3/34 E21F13/02 29-09-1988
Sposéb odzyskiwania renu z kwasnych roztworéw odpadowych — C01G47/00 C2287/00 i
e przemystu metali kolorowych i 273322, 28:06:1088 BI d60950 C22B859/00 C2283/00 Rr-AZ:198d
Spos6b i uklad do okreglania stanu zagrozenia tapaniami rejonu
WYN gérmiczego w kopalni Al 274344 22-08-1988 B1 159245 E21B47/06 05-03-1990
WYN Sposéb wybierania stromego, cienkiego, zylowege zloza rudnego A1 277353 22-01-1989 B1 158836 E21C41/22 18-09-1989
WYN Spos6b wybierania 2162 kopalin uzytecznych Al 278738 07-04-1989 B1 159410 E21C41/22 30-10-1989
Urzadzenie przygotowujace katody, zwiaszcza miedziane do s g
T e A1 279195 27-04-1989 Bl 158934 F27D13/00 11-12-1989

123456789101112>>

Gotowe @ Intemet | Tryb chroniony: wiaczony 45 v Rw0w -

e —— e —— T —
@ 4 Micros. G /- UPRP - BU. ~ e (& - £ Wyniki wys...

Zrédio: bazy Urzgdu Patentowego RP: www.uprp.pl/Polski/Bazy+danych+ UPRP/

4.9.2. Portfel innowacyjnych rozwiazat CUPRUM

Centrum Projektowe Miedzi CUPRUM-PROJEKT spétka z o.0. powstata
w grudniu 1996 roku w wyniku przeksztalcenia Zakladéw Badawczych i Projektowych
Miedzi CUPRUM, bedacych jednym z zakltadéw Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Mie-
dzi w Lubinie, obecnie KGHM Polska MiedZ SA. Firma wspélpracuje m.in. z KGHM
CUPRUM sp. z o.0. we Wroclawiu — pozostala, badawcza czeécia zrestrukturyzowanego
CUPRUM (informacje o firmie, strona internetowa CUPRUM, www.cuprumprojekt.pl/
o_firmie.php, 31.10.2010). Dziatalno$¢ innowacyjna firmy odzwierciedlajg liczne zglosze-
nia patentowe i udzielone patenty. Ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich zgloszen
i patentéw CUPRUM (96) oraz tych innowagji, ktére powstalty w wyniku wspdlpracy
KGHM CUPRUM (32) - kolejno ryc. 4.9.2 1 4.9.3.
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Ryc. 4.9.2. Portfel patentéw CUPRUM
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Wyszukiwanie przedmiotow ochrony wlasnosci przemystowej

Wybrane bazy:
Polskie: ( Wynalazki)

Liczba wynikéw: 32 Zadane pytanie: -
Zgtaszajacy/Uprawniony zawiera "kghm cuprum”
[[] Pokaz rysunki
T
2 F16K21/04
WYN Zaweér z samozamykajaca sie dysza rozpylajaca A1l 310107 20-03-1997 B1 182224 ok 15-00-1907
Spos6b Uzyskiwania i likwidacji przestrzeni wybranej w komorowo-filarowym s e
T e Al 321601 18-08-1997 Bl 185652 E21C41/22 01-03-1999
WYN Sposéb czystego wybierania 216z mineraléw systemem komorowo-flarowym Al 322232 22091997 Bl 185315 E21C41/22 29-03-1999 =
wyn SP0sob lokalizaci ognisk wstrzasow dia zloza jednopokiadowego, plasko A 334082 25064908 81 189853 G01v1/00 02-01-2001
zalegajacego GO1V1/28
WYN Sposdb podziemnej eksploatacii zi6z mineralnych Al 335175 27-08-1999 B1 191764 E21C41/22 12-03-2001
WYN Sposdb eksploatacii zi6z mineratéw uzytecznych Al 337763 06-01-2000 B1 191881 E21C41/22 16-07-2001
5pos6b eksploatacii 2162 minerafow uzytecznych w warunkach bardzo duzego
WYN Zagrozenia skutkami ciénienia gorotworu Al 338393 10-02-2000 B1 192008 E21C41/22 13-08-2001
WYN Chodnikowe urzadzenie przetadowcze Al 343084 09102000 Bl 193963 SeAais 22.04-2002
WYN Sposéb udostepniania zIéz mineraléw uzytecznych AL 347074 11-042001  BI 195381 E21C41/22 21-10-2002
WYN Komorowo-flarowy system eksploatacji 216z mineraléw uzytecznych AL 347075 11-042001  Bi 195548 E21C41/22 21-10-2002 .
1234>> |

Gotowe

Zrddho: bazy Urzgdu Patentowego RP: www.uprp.pl/Polski/Bazy+danych+ UPRP.

Ryc. 4.9.3. Wspélne patenty CUPRUM i KGHM
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Wyszukiwanie przedmiotow ochrony wlasnosci przemystowej

Wybrane bazy:
Polskie: ( Wynalazki)

Liczba wynikéw: 32 Zadane pytanie: =
Zgtaszajacy/Uprawniany zawiera "kghm cuprum”
[[] Pokaz rysunki
od ((21) Numer
I e T R Y ) 2
z F16K21/04
WYN Zaweér z samozamykajaca sie dysza rozpylajaca A1 310107 20-03-1997 B1 182224 ok 15-00-1907
Spos6b Uzyskiwania i likwidacji przestrzeni wybranej w komorowo-filarowym e g
T e Al 321601 18-08-1997 Bl 185652 E21C41/22 01-03-1999
WYN Sposéb czystego wybierania 2162 mineraléw systemem komorowo-filarowym Al 322232 22091997 Bl 185315 E21C41/22 29-03-1999 =
wyn Sp0sob lokalizaci ognisk wstrzasow dia zloza jednopokiadowego, plasko A 334082 25064908 81 189853 G01v1/00 02-01-2001
zalegajacego GO1V1/28
WYN Sposdb podziemnej eksploatacii zi6z mineralnych Al 335175 27-08-1999 B1 191764 E21C41/22 12-03-2001
WYN Sposdb eksploatadii zi6z mineratéw uzytecznych Al 337763 06-01-2000 B1 191881 E21C41/22 16-07-2001
5pos6b eksploatacii 2162 minerafow uzytecznych w warunkach bardzo duzego
WYN Zagrozenia skutkami ciénienia gorotworu Al 338393 10-02-2000 B1 192008 E21C41/22 13-08-2001
WYN Chodnikowe urzadzenie przetadowcze Al 343084 09102000 Bl 193963 et 22-04-2002
WYN Sposéb udostepniania 16z mineraléw uzytecznych AL 347074 11-042001  BI 195381 E21C41/22 21-10-2002
WYN Komorowo-flarowy system eksploatacji 216z mineraléw uzytecznych AL 347075 11-042001  Bi 195548 E21C41/22 21-10-2002 4
1234>> |
Gotowe Intemet | Tryb chroniony: whaczony 4 - ®0%

Zrédo: bazy Urzedu Patentowego RP: www.uprp.pl/Polski/Bazy+danych+ UPRP.

200



**
* ok

DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA ot
aPTALLUDZ SUASK

Dolnoslaska Agencia Wpélpracy Gospodarcze]

4.9.3. Portfel innowacyjnych rozwiazaft ROKITA

PCC ROKITA SA to jedna z wiodacych firm chemicznych w Polsce i najwigk-
sza na Dolnym Slasku. Jest producentem i dystrybutorem ponad 400 produktéw, wyko-
rzystywanych przez takie branze, jak: tworzywa sztuczne, przemyst kosmetyczny, chemia
gospodarcza i przemystowa, przemyst budowlany oraz tekstylny. W pazdzierniku 2006 r.
Zachodnia Izba Gospodarcza przyznata ROKICIE Dolnoslaskiego Gryfa 2006, presti-
zowa nagrode gospodarcza stanowiaca wyréznienie dla najlepszych firm z Dolnego Sla-
ska. Firma zostala laureatem w kategorii: za szczegdlne osiggnigcia w dziataniach na rzecz
gospodarki Dolnego Slaska. Dzialalnoé¢ firmy docenit réwniez ,Puls Biznesu”, ktéry
przyznal jej w listopadzie 2007 roku zaszczytny tytul Filar Polskiej Gospodarki, uzna-
jac ROKITE za najlepsza firme z Dolnego Slaska (informacje o firmie, strona internetowa
heep://www.pcc.rokita.pl/bazy/www.nsf/id/PL Portret Firmy, 31.10.2010). Zaszczytne

tytuly i nagrody sa odzwierciedlone réwniez w dorobku innowacyjnych rozwiazan, ktére
firma zglasza regularnie do opatentowania. Do portfela patentéw ROKITY (w sumie 63

wynalazki) naleza nast¢pujace rozwigzania (ryc. 4.9.4):

Ryc. 4.9.4. Portfel patentéw ROKITY
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Wyszukiwanie przedmiotow ochrony wlasnosci przemysiowej

(Wybrane bazy:
Polskie: ( Wynalazki) -
Liczba wynikéw: 63 Zadane pytanie:
Zgtaszajacy/Uprawniony zawiera “rokita”
[T pokaz rysunki
c:1 umer {2 = < B = Data publikacji
: 29t _[zgioszenia a Ocl wylaczneg pER o : 3
WYN Konstrukgja sciany w systemie pustaka drewnianego Al E04B2/28 09-09-2002
WYN Pompa wirowa, zwtaszcza do deczy unoszacych gruboziamiste ciafa stale A1 349229 21-08-2001 F04D7/04 F04B15/02  24-02-2003 I
WYN Sposcb wytwarzania 2,4-dichlorofenolu Al 354552 17-06-2002 B1 197863 C07C37/62 CO7C39/26  29-12-2003 3
Wirnik pompy o swobodnym przeplywie, zwaszcza do cieczy zawierajacych o F04D3/00 F04D29/18 s
WN L anieczyszezenia arube Al 359798 22-04.2003 F04D29/26 02122004
WYN Przystawka dzwigowa do ciagnika rolniczego Al 360315 23-05-2003 A01B63/00 A01863/04  29-11-2004
Sposéb wytwarzania srodka zabezpieczajacego pszenice przed A01N25/10 ADIN25/30
i b Al 360804 26-06-2003 B1 107689 A01P3/00 27-12-2004
WYN Mocowanie stupa-stojaka do podtoza Al 365017 10-02-2004 E04H12/22 22-08-2005
Pompa o swobodnym przeptywie, zwtaszcza do cieczy unoszacych 10 05
R et Al 370933 29-10-2004 F04B15/02 02-05-2006
WYN Sposéb wytwarzania propylofenoli Al 371146 12-11-2004 Bl 201320 C€07C37/11 CO7C39/06  15-05-2006
WYN Sposob wytwarzania kwasu 2,4- dichlorofenoksyoctowego oraz jego soli A1 377671 17-10-2005 CO7C51/41 30-04-2007 L4
<<1234567>> =
Gotowe @ Internet | Tryb chroniony: whaczony. G v H10% -

T Analza akiywo. || Doly Slask st | WG

Zrédto: bazy Urzedu Patentowego RP: www.uprp.pl/Polski/Bazy+danych+ UPRP.
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Z przeprowadzonych wyszukiwari w bazach UPRP wynika, ze ze wszystkich firm,
ktérym w udziale przypadto wyrdznienie i nadanie tytulu Dolnoslaskiej Gazeli Biznesu
w ostatnich 3 latach, tylko ROKITA moze pochwali¢ si¢ bogatym portfelem patentéw.
Pozostate firmy dolno$laskie, ktére znalazly si¢ na pierwszych miejscach w rankingu Gazel
Dolnoslaskich w latach: 2006, 2007, 2008 i 2009, nie maja na swoim koncie zadnych
zgloszonych ani opatentowanych rozwiazas.

W rankingu Gazel Biznesu z 2006 roku znalazly si¢ m.in. takie dolnoslaskie
firmy, jak: Sitech, Eldos i Famad — zadna z nich nie dokonala zgloszenia patentowego

(ryc. 4.9.5).

Ryc. 4.9.5. Wynik wyszukiwania patentéw firm Sitech, Eldos i Famad
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Wyszukiwanie przedmiotow ochrony wlasnosci przemystowej
Wybrane bazy:
Polskie: ( Wynalazki)

Liczba wynikéw: Zadane pytanie:
Zgtaszajacy/Uprawniony zawiera "Sitech” or “Eldos” or "Famad”

Nie znaleziono Zadnych przedmiotow

Gotowe @ Internet | Tryb chroniony: whaczony

WG £ 6 Intemet

Zrédo: bazy Urzedu Patentowego RP: www.uprp.pl/Polski/Bazy+danych+ UPRP.

W rankingu z roku 2007 liderem zostala firma Stelweld (produkuje m.in. zbior-
niki paliwowe i olejowe). Firma ta zglosita wniosek o dofinansowanie projektu dotycza-
cego wdrozenia innowacyjnej technologii wielowymiarowego laserowego ciecia elementéw
o konstrukeji rurowej i profilowej (projekt uzyskal pozytywna oceng merytoryczna, nabér
— czerwiec 2009). Na razie nie ma danych $wiadczacych o zarejestrowaniu tej technologii
przez firmg Stelweld w Urzedzie Patentowym.

Perfand to druga najdynamiczniejsza firma na Dolnym Slasku, trzecia Gazela

regionu to Budinpol. W Urzedzie Patentowym nie figuruje zadna z tych firm jako pod-
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miot zglaszajacy wynalazek do ochrony. W dalszej kolejnosci wyrdzniono firme¢ Eckert

(produkuje maszyny do ciecia) oraz Korporacje Przemystlowo-Handlowa .Przymierze”

Dolnoglaska Fabryka Silnikéw Elektrycznych (ktéra otrzymata jedynie prawo wylaczne

na wzér uzytkowy w 1995 r.). Uhonorowano réwniez Super Gazele, czyli firmy, ktére
w zestawieniu goszczg najdluzej. Wéréd dolnoslaskich Gazel nagrodzone zostaly firmy:
Ordipol, Orion i Merida (zadna z nich nie posiada patentdw zarejestrowanych w UPRP).

W roku 2008 wyrézniono firmy: Italmetal, Budinpol, Warsaw Truck Center,
Bader Polska, Pre-Fabrykat, Kopex-Famago (zadna z firm nie znajduje si¢ w bazie wyna-
lazkéw zgloszonych do UPRP).

Wsréd Dolnoslaskich Gazeli Biznesu roku 2009 znalazly si¢ réwniez firmy nie
posiadajace zgloszeri patentowych: NetLine Group (pierwsze miejsce dla dolnoslaskich
firm, trzecie miejsce w Polsce), EH.U. SPRZETKOM (firma informatyczna), NEO24.PL
sp. z 0.0, VIDIS (wyspecjalizowany dystrybutor urzadzen audiowizualnych) oraz Security
System Integration SA. Firma NetLine otrzymala dofinansowanie z Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka na realizacj¢ innowacyjnego projektu pt. ,Zaprojektowa-
nie i wdrozenie przez NetLine nowych produktéw dedykowanych rynkowi zdrowia”.

Wyniki powyzszej analizy, réwniez dotyczacej firm wymienionych w studium
przypadkéw, a wyréznionych w rankingu Gazele Biznesu, nie napawa optymizmem.
Aktywno$¢ dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych w zakresie generowania i ochrony
innowacyjnych rozwiazan jest niska. Nalezaloby zbada¢ przyczyny takiego stanu oraz moz-
liwosci wsparcia przedsi¢biorstw dolnoslaskich w zakresie generowania, ochrony i wdraza-
nia innowacji.

Pomimo rosnacej ogélnej liczby wynalazkéw krajowych, zglaszanych do ochrony
patentowej w Polsce, niewiele z nich jest zglaszanych do ochrony za granica. Objecie
ochrona patentowa wynalazku na terenie wybranych krajéow Europy wiaze si¢ wciaz ze
zbyt wysokimi kosztami, co powoduje, ze w takim trybie zglaszane sa jedynie te wynalazki,
ktére majg realng szans¢ na wdrozenie i pézniejsze zyski ze sprzedazy. Wyzej wymienione
problemy wymagaja poglebionej analizy zjawiska, ktére dotyczy w zasadzie sytuacji na
poziomie calego kraju, a nie tylko regionu. Polska bowiem pod wzgledem analizowanych
wskaznikéw patentowych na tle innych krajéw Europy plasuje si¢ ponizej $redniej unijne;.
Wsréd tych wskaznikéw znajduja si¢ takie, ktére méwia o liczbie patentéw zglaszanych
do Europejskiego Urzgdu Patentowego, Amerykanskiego Urzedu Patentowego oraz zgla-
szanych jednocze$nie na trzech kontynentach (UE, USA, Japonia). Pozycja Polski ulega
dodatkowo ostabieniu w ostatnich latach pod wzgledem liczby zgloszeri w USA, notuje si¢

natomiast niewielki, ok. 2 % wzrost liczby polskich zgloszen zarejestrowanych w EPO.
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Whioski i rekomendacje

Dolnoslaski system ekonomiczny moze zosta¢ uznany za konkurencyjny na poziomie
krajowym, czego wyrazem sg osiggane korzystne wyniki ekonomiczne. Z tego wzgledu
takze sektor przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionie odznacza si¢ relatywnie silng
pozycja w kraju.

Na koniec I pétrocza 2010 roku na Dolnym Slasku funkcjonowato 324.556 podmio-
téw gospodarczych, z czego 309.782 (95,5 %) dzialalo w sektorze prywatnym. Taka
liczba zarejestrowanych jednostek gospodarczych pozwala zaja¢ wojewddzewu dolno-
Slaskiemu czwartg pozycje wéréd 16 wojewddztw pod wzgledem najwigkszej liczby
podmiotéw.

W okresie ostatniego pigtnastolecia liczba przedsigbiorcéw zwickszyta si¢ w wojewddz-
twie dolnoslaskim o 88 %.

Najwiecej podmiotéw na Dolnym Slasku to mikroprzedsicbiorstwa zatrudniajace do
9 0s6b, stanowia one ponad 92 % ogdlnej liczby istniejacych firm. Najmniejsza grupe
przedsicbiorstw stanowig firmy bardzo duze, takich na Dolnym Slasku jest zaledwie
62, w tym 19 nalezy do sektora publicznego.

W ciagu pierwszych szeéciu miesiecy 2010 roku na Dolnym Slasku zarejestrowanych
zostato 17.356 nowych podmiotéw gospodarczych, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego oznacza wzrost o 31,1 %.

Wréd spotek handlowych na Dolnym Slasku najwiecej zarejestrowanych jest kapi-
talowych, w tym z ograniczong odpowiedzialnoscia (20.372), a dla spélek cywilnych
najwickszy udzial maja spélki jawne (2.264). Najmniejsza liczbe spétek handlowych
stanowig spStki komandytowo-akcyjne.

Najwicksza grupe udzialowcoéw w spétkach handlowych na Dolnym Slasku stanowia
prywatni inwestorzy krajowi, ktérzy swoj kapital ulokowali w niespelna 20 tysigcach
spétek na 24.004 istniejacych na koniec pierwszego pétrocza 2010 roku. Ta sama
grupa przedsigbiorcéw dominuje wérdd jednorodnych wihascicieli takich spélek. Jest
ich ponad 16 tysiecy. Druga grupe inwestoréw stanowia przedsi¢biorcy zagraniczni,
w ktorych posiadaniu jest 6.446 spélek prawa handlowego, w tym 57,8 % o jedno-
rodnym rodzaju kapitalu. Wsréd pozostalych wlhascicieli kapitatu skierowanego do
dolnoslaskich spétek wymieni¢ mozna: Skarb Padstwa (114 podmiotéw), samorzad

terytorialny (280 podmiotéw) oraz pafstwowe osoby prawne (230 podmiotéw).
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— Spotki z udziatem kapitalu zagranicznego sa rozproszone po calym wojewddztwie
dolnoglaskim, a nie tylko skupione w stolicy Dolnego Slaska (ok. 45 % ogétu spétek
funkcjonuje we Wroctawiu, Warszawie — 80 %).

— Podmioty gospodarcze dzialajace na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego od przeszto
pigtnastu lat najchetniej wybieraja prowadzenie swojej dzialalnosci w sekeji G, czyli
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz arty-
kutéw uzytku osobistego i domowego.

—  Gléwnym zrédlem finansowania dzialalnosci badawczo-rozwojowej na Dolnym Sla-
sku sa srodki pozyskiwane z budzetu padstwa, ktdre stanowia ponad 50 % nakladéw
wewnetrznych. Drugim Zrédtem, w ramach ktérego podmioty prowadza aktywnos¢
B+R, sa $rodki wlasne — ok. 30 % oraz przedsi¢biorstwa.

—  Spolki z kapitalem zagranicznym, zarejestrowane na Dolnym Slasku, sa reprezento-
wane przede wszystkim przez przedsigbiorstwa niemieckie. Ich udziat stanowi 49 %
w ogélnej liczbie badanych przedsigbiorstw w 2010 roku i to zjawisko utrzymuje
si¢ od roku 2004. Przedsi¢biorstwa niemieckie dzialaja gléwnie w branzach: handel
i naprawy, przetwérstwo przemystowe, obstuga nieruchomosci i budownictwo.

— Na Dolnym Slasku istotna role odgrywaja firmy z branzy motoryzacyjnej. Na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego swoje przedsigbiorstwa posiadaja takie firmy, jak: Toyota
Motor Poland, Volvo, GKN Diriveline, Sitech czy Wabco.

— Istotng rol¢ w funkcjonowaniu regionalnego systemu ekonomicznego, w tym takze
samego sektora przedsi¢biorstw, odgrywaja podmioty gospodarcze z udzialem kapitatu
zagranicznego.

—  Naplyw kapitalu zagranicznego jest jednak procesem dlugofalowym, a zintensyfikowa-
nie powigzan gospodarczych z zagranica — zadaniem trudnym do osiagniccia w krét-
kim czasie. W}adze lokalne powinny stale uwzglednia¢ w tworzonych strategiach i pla-
nach rozwoju ten kontekst rozwoju Dolnego Slaska.

—  Aktywizacja podmiotéw gospodarczych przez wladze lokalne stwarza trwale i realne
podstawy do osiagania wzrostu gospodarczego i pozwala regionowi stal si¢ jeszcze
bardziej konkurencyjnym na arenie catego kraju. Dlatego tez konieczne sa ulatwie-
nia zwigzane z zakladaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na Dolnym
Slasku, zaréwno dla podmiotéw krajowych, jak i zagranicznych. Przede wszystkim
istotne jest skrécenie czasu dokonywania wszelkich formalnosci i ograniczenie nad-
miernej biurokracji.

—  Priorytetowym zadaniem dla wtadz Dolnego Slaska winno by¢ sukcesywne zwigksze-

nie nakladéw na badania i rozwdj, z uwagi na niewielka aktywno$¢ w zakresie pro-
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wadzonej dzialalnosci B+R przez dolnoslaskie podmioty. Nie chodzi tu o zwigksza-
nie finansowania z budzetu pardstwa, a 0 pomoc w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrédet
finansowania przez jednostki B+R. Komercjalizacja wynikéw prac badawczych oraz
dazenie do finansowania zaméwionych analiz przez przedsigbiorstwa jest rozwiaza-
niem, ktdre pozwala na powstanie wiezi miedzy uczelniami i jednostkami badawczymi
a przedsi¢biorstwami. Pierwszy krok w tym kierunku zostal juz poczyniony w ramach
tworzonych parkéw i inkubatoréw technologicznych czy przemystowych.

Innowacje przedsigbiorstw powinny mie¢ charakter nie tylko produktowy, ale tez pro-
cesowy, umozliwiajacy zwickszenie efektywnosci procesu gospodarowania realizowa-
nego przez dolno$laskie przedsigbiorstwa.

Analiza dostepnych danych wskazuje, iz liczba dokonywanych przez dolnoslaskie pod-
mioty gospodarcze zgloszen patentowych pozostaje w ostatnich latach na podobnym
poziomie — do 2005 roku $rednio na poziomie okolo 40 zgloszern publikowanych
rocznie, od roku 2006, w ktérym nastapit nagly, znaczacy wzrost liczby publikowa-
nych zgloszeri (58) i w 2007 — nagly, znaczacy spadek liczby publikowanych zgloszen
(26), po lata kolejne, w ktérych publikuje si¢ $rednio powyzej 40 zgloszen rocznie.
W zwiazku ze wzrostem znaczenia dziatalno$ci innowacyjnej podmiotéw gospodar-
czych w Polsce w ostatnich latach, wspieranej m.in. poprzez programy unijne, ocze-
kiwano znacznego wzrostu liczby zgloszed patentowych. Niestety, efekt ten nie jest
widoczny w analizie omawianych danych.

Zwréci¢ nalezy uwage na zbyt niska liczbe dokonywanych zgloszeri przez podmioty
gospodarcze z regionu, chociazby w stosunku do liczby zgloszeri dokonywanych
w innych, najbardziej aktywnych regionach Polski, takich jak wojewddztwo mazowiec-
kie czy slaskie. Szczegdlnie w wojewddztwie mazowieckim w ostatnich latach notuje
si¢ ogromny wzrost liczby zgloszeni patentowych'’. Biorac pod uwagg, ze na Dolnym
Slasku zarejestrowanych jest ponad 300 tys. podmiotéw gospodarczych, liczba pod-
miotéw dokonujacych innowacyjnych rozwiazan, zglaszanych do opatentowania, oraz
liczba zgloszeri patentowych dokonywanych przez te podmioty, jest niewielka. W BUP
liczba podmiotéw aktywnych patentowo waha si¢ w poszczegdlnych latach od 21
(2007 r.) do 41 (2009 i niepelny 2010 rok), srednio jest to liczba ponad 30 przedsig-

10

Réznice w liczbie zgloszen w trzech najbardziej aktywnych wojewddztwach: mazowieckim, $laskim i dolno-
$laskim wskazane zostaly we wczesniejszych punktach analizy, w ktérych omawiano aktywno$¢ patentowa
w poszczegdlnych latach. Przykladowo, w roku 2009 w woj. mazowieckim zgloszono 644 wynalazki do
ochrony i udzielono 339 patentéw, w tym samym roku w woj. dolnoslaskim dokonano 287 zgloszen i uzy-
skano 170 patentéw.
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biorstw, ktére ubiegaja si¢ o patent''. Wigkszo$¢ z tych aktywnych patentowo podmio-
tow gospodarczych zglasza pojedyncze wynalazki. Niewiele przedsi¢biorcéw decyduje
si¢ na zglaszanie wigkszej liczby innowacyjnych rozwiazai do ochrony patentowe;j.
Przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w wielu obszarach i wymiarach, cho-
ciazby w rodzaju prowadzonej dzialalnosci, ktéra moze nie by¢ dziatalnoscia podlega-
jaca patentowaniu i w ktérej nie uzyskuje si¢ tworczych, innowacyjnych rozwigzan,
ktére moglyby by¢ opatentowane. Zbadanie przyczyn wciaz dos¢ niskiego poziomu
aktywnosci patentowej dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych (szczegélnie na skalg
europejskg i $wiatowa) wymaga przeprowadzenia dalszych doglebnych, dlugofalowych
badan, uwzgledniajacych wiele czynnikéw.

—  Poziom aktywnosci patentowej podmiotéw gospodarczych, ktéry obecnie ksztaltuje sig
w okolicach 25 % udzialu w liczbie wszystkich zgloszen, zaréwno w skali calego kraju,
jak i regionu Dolnego Slaska, wymaga podjecia szeregu dziatari zmierzajacych do jego
podniesienia, a przede wszystkim zbadania przyczyn niewysokiej aktywnosci patento-
wej przedsigbiorcow krajowych i przede wszystkim — wyraznego spadku udzialu tego
sektora w ostatnich latach'. Do$¢ czesto przyczyne niskiego poziomu aktywnosci
patentowej polskich podmiotéw upatruje si¢ w kosztach ochrony i w samym syste-
mie patentowym. Jesli chodzi o koszt ochrony, to uzyskanie jej na terytorium RP nie
powinno by¢ gléwna przeszkoda, bowiem za samo zgloszenie dokonane w UPRP uisz-
cza si¢ oplate w wysokosci 550 PLN.

—  Koszty wzrastaja, niestety niebotycznie, w przypadku dokonywania zgloszeni europej-
skich (ochrona patentowa w kilku krajach Europy udzielona na 10 lat moze siggad
30 tys. euro) i miedzynarodowych, i faktycznie stanowia wtedy czesto bariere nie do
pokonania dla polskich przedsigbiorcéw (koszty zgloszeri migdzynarodowych tuma-
cza wigc fakt niewielkiej liczby polskich zgloszeri dokonywanych w innych krajach
Europy i $wiata, utrzymujacej si¢ na poziomie niewiele ponad 100 rocznie). Sam sys-
tem patentowy moze réwniez zniechecaé sektor gospodarki, w zwiazku ze skompliko-
wang i dlugotrwaly procedura zgloszeniowa, w wyniku ktérej otrzymuje si¢ (w pozy-

tywnym przypadku) patent po 5-letnim okresie oczekiwania! Korzysci z patentowania

" We wezesniejszych fragmentach analizy aktywnosci patentowej podmiotéw w poszczegdlnych latach, przed-
stawiono wykazy wszystkich dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, ktére dokonaly zgloszeri patento-
wych, i tak: w roku 2003 bylo to 35 podmiotéw, w 2004 — 22, w 2005 — 31, w 2006 — 38, w 2007 — 21,
w 2008 — 30, w 2009 — 41 i w 2010 — 41.

12 Dane Urzedu Patentowego wskazuja procentowy udzial sektora gospodarki we wszystkich zgloszeniach kra-
jowych. W poszczegélnych latach, w ktérych prowadzono badania, udzial ten ksztaltowat si¢ nastepujaco:
2005 r. — 31 %, 2006 — 28 %, 2007 — 29 %, 2008 — 25 %, 2009 — 24 %.
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moga by¢ ogromne (ochrona wlasnych rozwiazan przed konkurencja, zyski z udzie-
lanych licencji itd.), jednak czas oczekiwania na patent moze by¢ zbyt dlugi w przy-
padku takich rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, w ktdrych nastepujg blyskawiczne
zmiany w technologii (np. technologie informatyczne, elektronika itp).

—  Przyczyn niskiej aktywnosci mozna upatrywaé réwniez w innych obszarach — naleza-
foby zbada¢ poziom kreatywnosci pracownikéw sektora gospodarki, narzedzia moty-
wacyjne stosowane w celu jej podniesienia oraz mozliwosci generowania i wykorzy-
stania nowych rozwiazan w danej branzy w ogéle. Zbadania wymagaja pytania, czy
przedsigbiorcy (i ich pracownicy) s3 odpowiednio motywowani do generowania
i patentowania innowacyjnych rozwiazan, czy istnieja skuteczne narzedzia wspomaga-
nia proceséw innowacyjnych w gospodarce (szczegélnie dla malych i $rednich przed-
sigbiorstw), np. w zakresie generowania nowych rozwiazan w celu ich pomyslnego
wdrozenia, wspomagania komercjalizacji rozwiazan oraz procesu ochrony wiedzy. To
tylko garstka probleméw, ktére wymagaja, jak wezesniej podkreslono, dalszych szcze-
gélowych badari, by sektor podmiotéw gospodarczych Dolnego Slaska stat sie silnym
jego filarem, nie tylko na skale kraju.

—  Wyniki przeprowadzonej analizy, réwniez dotyczacej firm wymienionych w studium
przypadkéw, a wyrdéznionych w rankingu Gazele Biznesu, nie napawaja optymi-
zmem. Aktywno$¢ dolnoslaskich podmiotéw gospodarczych, w zakresie generowania
i ochrony innowacyjnych rozwiazan, jest niska. Nalezaloby zbada¢ przyczyny takiego
stanu oraz mozliwosci wsparcia przedsigbiorstw dolnoslaskich w zakresie generowania,
ochrony i wdrazania innowacji.

— Pomimo rosnacej ogdlnej liczby wynalazkéw krajowych, zglaszanych do ochrony
patentowej w Polsce, niewiele z nich jest zglaszanych do ochrony za granica. Objecie
ochrong patentowa wynalazku na terenie wybranych krajéw Europy wiaze si¢ wciaz
ze zbyt wysokimi kosztami, co powoduje, ze w takim trybie zglaszane sa jedynie te
wynalazki, ktére maja realng szans¢ na wdrozenie i pézniejsze zyski ze sprzedazy.
Wyzej wymienione problemy wymagaja poglebionej analizy zjawiska, ktére dotyczy
w zasadzie sytuacji na poziomie calego kraju, a nie tylko regionu. Polska bowiem,
pod wzgledem analizowanych wskaznikéw patentowych na tle innych krajéw Europy,
plasuje si¢ ponizej Sredniej unijnej. Wsréd tych wskaznikéw znajduja si¢ takie, ktére
mowig o liczbie patentéw zglaszanych do Europejskiego Urzedu Patentowego, Amery-
kariskiego Urzedu Patentowego oraz zglaszanych jednoczesnie na trzech kontynentach

(UE, USA, Japonia). Pozycja Polski ulega dodatkowo ostabieniu w ostatnich latach
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pod wzgledem liczby zgloszern w USA, notuje si¢ natomiast niewielki, ok. 2 % wzrost
liczby polskich zgloszen zarejestrowanych w EPO.

—  Konkurencyjnos¢ regionalnych podmiotéw gospodarczych pozwala, jak dotad, osia-
gna¢ relatywnie korzystna pozycje na poziomie kraju, ale na rynkach zagranicznych
nadal wystepuja powazne trudnosci z jej budowa i utrzymaniem.

—  Zestawienie czynnikéw pozytywnie i negatywnie wplywajacych na pozycje konkuren-
cyjna dolnoslaskich przedsigbiorstw, zaréwno w wymiarze krajowym, jak réwniez mie-
dzynarodowym, pozwala na podjecie préby sformutowania podstawowych rekomen-
dacji zorientowanych na poprawe sytuacji regionalnych podmiotéw gospodarczych.
Do takich zalecert mozna zaliczy¢: wsparcie dziatait innowacyjnych firm poprzez ula-
twienia i zachety finansowe, prowadzenie aktywnej polityki proeksportowej regionu,
wsparcie juz istniejacych specjalizacji eksportowych regionu oraz kreacja nowych sek-
toréw wykazujacych przewagi komparatywne, intensywna promocja na wybranych
(najbardziej istotnych z perspektywy regionalnej) rynkach zagranicznych.

—  Przeprowadzona analiza dowodzi réwniez, iz konieczne jest stale monitorowanie kon-
kurencyjnosci regionalnych przedsigbiorstw poprzez zaprojektowanie i wdrozenie sze-

rokiego programu badawczego w tym zakresie.
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L.p. Tytut Strona
Ryc. 1.1. | PKB Dolnego Slaska w latach 2000-2007 (w mld PLN) 114
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Tab. 2.8. | Liczba spétek handlowych z udzialem kapitatu zagranicznego na Dolnym 140
Slasku w 2009 i 2010 roku w podziale na miesiace

Tab. 3.1. | Wybrane wskazniki finansowe przedsi¢biorstw w 2009 roku — rozklad 146
regionalny

Tab. 3.2. | Innowacje polskich przedsicbiorstw w sektorze przemystowym w latach 150
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gospodarczych z Dolnego Slaska wg WUP rocznik 2004

212



DOLNY jMG UNIA EUROPEJSKA
APITALLUDZ SUASK S

Dolnoslaska Agencia Wpélpracy Gospodarcze]

** %

**
* ok
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Tab. 4.3.2. | Zestawienie tabelaryczne udzielonych patentéw na rzecz podmiotéw 173
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podmiotéw gospodarczych wg WUP rocznik 2008
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